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aUIA PP.RA !I;L ANAUSIS DE PROCJ1SOS DE P.Li~l'd'Iii'ICACIQ¡1!
EN 'r~lJ :5ECToo. SAl.•UD

1(11 En el eont&Xti.o:
a) la deaiai8n polliica y la voluntad deoambio a nivel del

gobiar.<lo;
"'"d(jlClarac5~onas oficiales del gobierno;
- relación de gx'a.ndas medidas concretas,tP renlizadas o en deaaX'l"O=

110 que tiGnd.Bl'l~a una traua.fomac16n ei'ect1va da las astrue=
'c.uraf$ oocio-eco.Mmieas del pa1lSo

b) la dc!ú1ic1&n da ur:A política d.e deaarrollo;
.•.•polftica de dCEiarrollc org&u.ca!'1!$nts definidao Resumen da su

contenido; ,
"

"""greoonstruceiOrl'" de una política. de desarrollo en baso' a de!üú .•.•
ciones paI"CiaJ.es hechas por el gobierno.. Grado do coherencia.
y compat.i.bilid.ad ent;¡;e ~8t.aso Resu.'Utm de sus e1ema."J.tosm.fi.'3
import.an:teso

e) la6 dieposic~.olles legales qU'9£B:vorecan e1 proceso;
= en relación con: seotorialización tecnoldg1aa de las actj~idadea
acon&dcaa y SO:aialG5 de la nacl<5n.; regionalizl1r:ion geoaeon~
miea.;raeior.a.l.izooion do lo. act.mi1ustraei&n pdblica# ~I.ete.nm d.1í:l

:1

prem\puest.o ~.ional;sil¡3'¡j,'!jua 1nst..it.uc1011alizado d~ plani..f:J.=

ea.c:ilSn;¡ 0tco-;
=> grado de cleaarl"'Ollo y ftlllcionamiGID.to a.ctualo

d) la ex1stane:ia deu."l :32.stGJ!U!. naci{)nal para 18 pla.m.ficaci&n:

"'"organismos de n1wl nacionaJ. y global;
••• Qrganis.Ois de n1~'e1,r~gional;
•••.organismos de n1v{J..lsectorial:;

I
._ .. .J
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"" Ol"g&'liSr.',oD de nivel j..ns.¡;.i't:.ucj.onaJ.3
.•.atribuciones y :Jbspou:l e.billdadcs dé estos orgar.liamtJ5 y maca.nif'>"",

i
lI'<.Cf1 de coordinación con el resto de la administraci8n y dent,ro

del sistema de plan1fieacic5no
o) la s.doouª,ción. de J.ja astructura ad1Finistl"e;tiva:

l.

.••correspondmc1a:e.."ltre las repa.rtic~.ones de m£f.lalto nivel del
gobierno (esntJ;"a,1 o podcw e.jecutivo) y la sGctor:i.ellzac!ón

tecno16gic&4 Grado d$ dispersi6n ir£titucional;
_ correspondencia ,:entre la di1.r1si&n poJ..!tico ..••.a.d.m.w.strativa d.el

" '

p..~ y la l"'eg1orla.1izaci8n geo-económ.i.ca;
. _ correspondencia. :ientrG 10's 5iet.~e naeionalGs de fiscalización

i
económ:tca (pre-aucl1toria.o a.u.dJ.toriap contra..lor!a y tr:iburJlle3 d.~ I

cu~.l'¡¡'as) y las neoesiéiades de un sist~ma prsffiApuestéU'io í'unoio=
na..'J.a

"" relaci&n de gran.des msdid.as coneretasD raal1.zadas Q en desarro=
110 qt.le sean p"....l~ae coo.verja.l1 a una reí'orma adJl'ltnistrat1vao

lQ2 En ~l eeetor:
a) la decisi6n pol:ttica y la. voluntad decaJIDlo a nivel dall sector

"¡; .

salUd y de 3US pr:y.lcipalea instituciones:
.•••doclaracione 6 oiicialQa;
.•••relación de grandes medidas concret.asl1 realizaa.aa o en. doellr!'O<=>

1.10" que t.:lendarl, a un.a tranot'omae1&n efeetiva del 50c~or o en
el beneficio de i sus aociones •

b) la intel:,prat.ac1ónide los alcl?.nees de 1(1 poUtica de dest\X'roll.o

del gpb1Gr.no en ~iaeeto~ aalt1d;
...,rala.c18n de p:rIO~3ic:tones y sus i¡1-.plica.:cias eo%l;¡}l'otas. en el

ssctor ••
e) la. clofinic:J..dn de una pol':;:tica sector-l.al:

: ."

_ .poUticacla salud organ.tcam.el'Ita definlda6 Reew,¡l!lm d.0 su

eont stdci.oJ
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"" ¡¡raconstru.cci8n,u de 14."1<1 po1fti~a de salud en base a p:roposiciones
pare:t.alas 1'l(~eh¿5po::(."tii. gobierro '3'/0 por las Q,utcritiades pol:!-
t1caad$l aectJr. Gradode coherencia y compatibilidad elAtX"e

,i
dicha$ propo6icd.onea. Resuman de eus elemenOOB m£s :L~ri:tanteso

<1)la. fOl'mali.zac~n ,ide una estructura. para la £u.nci8n coora:inadora y
;¡ ~

dG 8.l:3ai1Orfa en lóe problemasesp~!ficos ele la. planificación en
;

el sector Y'eu.v;nculaci8n al aparato dQd.ecieloneu de alt-o nivel;
•••.ol"ganograrra. in1~egz'adorde las lU'dda4ea eatl"'11c't'W""ale:s <le plan:t:tir .•.

~I ."
caci8n en el s~etor. Relacion de <Sata.a con,los nivel.es de clac!""

si6n; ,
.".caract~sticafu generalas de la,s un:idad$s (vor cua.d1~N° 1. e

1nstl"\1cc1ones);
•••trabajos realiza.dos por las uai.dad.es (..er cuadro N4'2 G instruc~

"1

ciones); .
e) le. adecuacitSn do']1.1. estructura admtniotrat1"ia svctorial e instit.u •...

c1onaJ.:
~ gado de def:1n1cióndel sector" desdeí el p~o d3 vi~t,a do c~»lj
'3' lreas dO)act1ñd4Q COmA) de las inatitucioDSS que administran

i

y/o £uncionalma.nte lo integran,;
Ji

""rele.eión de g~~dea .nedida.s coneretaa~ real::tzadas o en d.0sarrollo~
,

qu0 ae&1parte' o convel~jnn a ~..a rafo:r.maadrli1nie',rati'V'a del acctJ,jZ' ••
Pertinencia. o indepanclellc1a. da estas medidas en. rela.c1&n a)n la

~! !,

ref.orll1a ad.rJ'tU.1i~tl'ativa. del soetor pítlllco;
_ sit,\ta.ci.~n da lOa prlne1paless1.stamaa y procad1m1entos ad.ministl"SP

. .:1..... . .. '
1',1ves (ver cua.d.r.'o N° :; e 1.11atr!J.ee1onee) •.

f) la. diBpOn1bilid~ ele una m6todolog!a~ ~todos y t&mieea
""nle.ei&n de m€toebsg tScnicas uti1:j zados PíU"Q.la £onnuJ...~ei8n d~1
pla.ne8~, campos: en los qua han 131<1.0 apJ..icadoa; mG.it'1ea.c1ona~ y
e.aapta.c1onasint,rodl~idas; dificultades encontradas en su aplica-
clo¡'1t<



o

o

g) la dispol1.ibi.JJ.dad dG un Sl1et~ adecuadO'do informac18n:
...••si.tuación del sistema.; caractar:tat1cas del sistema¡ earacter:f£=
tioos de la infórm.s.ci8n¡. producCidl1 de la informaci8n pOr
instituciones (ver cuadro N° 4 e instruceiones)o'

h) 1&d1spoa~1hilida.ddo recursos hu.manoacapacitados a distintos

n:i.veles;
..••d1str.lbuei8n de Jfs recUi,.sos humanoscapaei tados en planii'i ....

ca.ci&n(ver cuadI'? N° 5 einstruGciones h
....axistenela de p:ro;gramaa de ea~.citaci8n y tipos de capacit-aci&n

(verCUádt.""O N° 6'0 inatru.ectonas)~
i) la ~stenoia. de un; plan comoproducto formal. del proceso:

_ caracteclaticaa~enel~alGs da los planee formuladoa (ver. cuadro
N° 7 e instrucciones)

.",gr~.d()de particitla.c1&nde loo distintos ¡1Íveles 1»1fticos,
t.éenicoo y a.dttiinj.s1irativos~en la t'ormulaci8n de los ple.ne~;

""'destino actual d~ loe planes.,

La dinámica d.,;.1. p-roce~o~....... . ...-.... . .•.
Eleml!It~e a oolloiderar (~$r OU1MiroNOJ8)
Zlll Grado de coherencia ti~ las pól:tticélad.e salud con las pol!t1cae de

d(¡sarrollo '}f la sit.ua(:i&n da BalUd (rJ.velea y eetructlJra de nalv.d.
de la pobla,ción engerleral y de gru.pos dsroDgrMiooa y sooio-econ&..
mi.coss eobert-lU'"as y ~duec1&~ d$ servicios para la pobla.ció~ en
general y para grupoa,dcmogrifico5 y soci~ooon&;úeos" otc. >o

2~2 Grado de coherGiiWiá d~ los planes '¥ progr.;m¡as con las poUticas de

salUd y las $stratógj.~s para sucump1im.1.00.toG
2~.3Grado de coheren~1a e.titre loa presupuestos £Onnt'Ü.Moo y loo pla.i'lOS

y prog.t'amaso ,

2t.lr. Gratio d0 cumplinrl.en~íf<i'¡de la. <:ljeeueión presuptleata1. en l'Glaci¿)n con

los prasup".1l'Jstos forIDlUado60
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2••5 Gr<?.dode adecuación y coharoncia ",i.ela;;, estl'''tl.ct1.lra.s a.dminia~atiV'as;

las norims técnicas y ias d.1.sposicionel!1 ndministra:tivas en rmc18n
1 .

con los planGs '1 programas 11 sus mGtas '1 actividades 3XpreBa.de.~ nn
'l. . :

los prsS"'t1puestoso Grado, de distorsión en la. adaptación de las
;

nOr1!iaS técnicas y las disposiciones adl'ld.niat.rat.i\"a.s a. través de los
. '1

distintos niveles buro~r&ticoao
2..,6 Grado d~ oumpliJl.d.mto ~e la6 mat;ae "S'aetiv:1dadao (coberturas y

vol-ame..."es de prQdu.cc.:t811). Influencia de las dee:ts1ones 'adm.1.ni6tre.=
tivas del aparato prodf.1ct,or en el grado da cunlpllmien'GOo

'1

2~'7 Relación entre las coberturas "1 volíimenes de prooucei8n aJ.canzadoe
1

ir los gr;.tpOfl da pobla04.8.-"", tlreas gaogrif'icas;, G'~cGconsiderados pr10.-0~ .
:ritarioa en las ool:ftica.s dQ ~aludo-f

ti
.Ql~~~}l...~00f€J!lt:2.L~.2rm?J.ementar1G5deLq~~.s2

:r .
.3cl Actfitud do loe e,gentes: polft1c08 t;¡;"Q~teel proceso(i
3(,2 Participación social e.n elprocesoct

,1

Jo) Prestigio e influ.encia!,real de las estructuras de plan1.tica.c¥n y ele

loe planificadors$ ~

lIt> C~CLUsIONES DIAGNOSTICAS
"

Existencia dfJl proc6soo
Grado de de£Jarrollo del ~~ceso (direcc1&:u=,velocida.d, continuidad;t part.1=
cipaei8n." etceJó
Factores que !'acil.:ttan elprocawl.'

I

Ue£inici8n de pl"Oblemas 011.1,8mpi.den o dificultan el p:roeesoo

lo F'l"'ent0 al Pl"'Oeeso gno generaIo ¡;'aatorea causales.. Agentf;11 Y' lrltuaoion(~ae,

20 Frente a los problemas definidos., li'actorss caUSalG6" Aeontea y úitua=

e1oneoo

-------------------_._--.- --
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IV. PROPOSrfO DEL ANALtSIS

,
lo .1•..•o:t>m"J.1aci81l1de proposid.onas (para intr.oducir g .reorientar o r~forzar Eil

proeeso)o
2" Formula;;i8n de l.U.'3a estrategia pa.ra el cumplimiento d.e 1l:'.5 Pl"Oposiciones

fo.rmuladasQ
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(1) Consignar primero 1a,'~Unidad..Se,ctoria.l (511e. h'l.tb1era) y lu~go las
, .

u."1idados de pl~.;l1ific.~cióninst1tuciona.~e8o C01OCSl"en todos 105

casos los nombree o~lc1alaGquG tieueno
(2) a (4) Marcar en cadacolu¡ilJ.~a un i:1ÚmerO (11' 2 o 3, según corresponda) con=

"

forme a.la.s siguiel'}.t~s claves:
Base legal:
1 = Tienen respaldo legal ype~tenecGna un sistema nacional de

pla.ni!'1caci8n
2 ::11 Tio¡?en respaldo legal pero no pertenecen a un sistema rJAcj"ona1

de plan1ticacionl
:3 lO No tienen :respaldo legal
Ubicecidn administrativa:
1 =: Dsp,mdicnte directamente del nivel de decisión política

2 a Dcpend1entedel ~vel de decieion tScnico administrativo superior
J ::o Ubicada. en otro 11.1vel

Relación.con las instituciones del sector:
1 ::;o Tienen autoridad' sobre todas las in6titucion~sdel sector
2 = Tienen autoridad! sobre algunas in6titucionea del sector

¡ . ..::

:3 l'IZ: No tienen autoridad sobre otras instituciones del aector
(5) lofarcar con X las ca.sillas qua corresponda: aS.ando la clave:

1 e: Ef.\ta~!etica. es pk-te integrante de la unidad
2 ll: Presupuesto es p.ke lntegra.r¡te da la u.."lidad

3 g ~~ciQnaLtzacién ~A1strat1va u organización y métodos es
,1

parte integran~(,e! de la .unida.d

4 == Evaluación es ~+te :integrante do l8 unidad
5 r:: Ot¡~as l'uncionel'l (no diractamnt.e relacionada.e CO¡lprcgr'u..'TIación$

;1 '" "proyectos e inveF,ltiga.ción) son partes integrantes de la unidad
1 . .

(6) a (U) Amrtar la oant1d.ad dll, personal eegm la claaif:I.ca.ción del .f'ormu=

lar1o:
Notaa: lo Entiénde.s~lIc&pac1tacicSn .formalU como cualqu:Ler curao

regular d\~ ,a lo J1\euoa 12 s~ae en plani.ficaciéb de ~al\'tlt
,;

PI'og:17ali'1ti.ci~n dol deoarroll0 u 01:.1"0 semejante C:l\(!l cr~l.n.<;'é~

al pers()tu~lpara. d0$f.'.m'pE.t~Z'S0 c." lz. ft:.n~i~n toen,:¡.ca do
• planificaci&n",
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2 •. DE :: dedi6a.ciooe:¡r..clusiva. y DP Q dGdicación parcialo

(12) N'¿U'ctir un m1m."'9TO (ltt'!2 o 3; segtlu corresponda) conforme a la
~~

\'3iguionte clavo:
1 =n los trabajos son:hechosexclus1vamente por personal de la

'W"..idad

2 :o: Algunos trabajos :Jon hechos con 1& participación de las demás

dependencie.a de ~ inet.;ttucion o del sector
.3 ro Todos los trL".bajos son hechos con la participac10n de las demás

. , .

dependen.c:i.asde .fa instituei8n o del sector
!1;.n'caY' un nÚIlisro (11) 2, 3 o 1)j aegim corl'esponda) conforme a. la
sigu;l(;cte clave:
1 .t:l ELl la l'lI!\yoría de; los casos ,la. Ui"'.idad recibe información que ya

ha. sido ele.borade. de acuerdo a la.e necesidades del proaec.•o
2lla Fll la mayo¡,":íadel los casós la un:tdad recibe inf'OITACión semi-

elaborada y reqtifere compl$tar ella el procosamiento pára adap-
tarla. a las necedd.u.des del pZ'OCGSO

:3m En la mP.,y-or:fa deiJ.os casos la unidad recibe oó10 infarmación. ,

no elaborada y r-squiel"eslla procesarle. conformea las necesi....
"dadeo del proceso

1+ = 1m la ma¡yor!a dei[IOS caeos la unide.t.i debe procurar y elaborar
la inf'ormaei6n qUe n,ecesita."
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instituciones m€s Oigl'1!f:i(H~;tS.vaEl 6<a,\Gl!oto:-

.

eli1 t'1":.lb&.5o
,

'~...:
Ü ~.' o o i) .; " " o ~,

lo) ~~ c. o .2" '<'O o ••• " ;¡ .~:: -8 ~.l~_:::j ...• ! .I'f • ~ o ...• o ""
(>'l::'P4 l:t M 'S ...• 0"4 ¡¡ !...•' ~ ¡!i¡~ ~. ~.. M ~ £í ~ .~ ~ •. t a- w !t .t ~ a

o

ClJ!o F(¡'¡'l:UllMlit!.¿:. de pBlftieu
~GiQ~S

G20 l"cl'm.llv.ciQ •• ÚG polft1c&l.':l
de 11:;'701'::;18'11

0'0 l'Gl""¡r~la.ci6'ade planos 6~
sc:>l7iC¡ on

elfo Furt'i\Il11d,On de p1a!mo y
p'i,>qodQS de ii\VM'r;S,8h

~o í"OI'Il!Ula.G181'1 de prtt£ltipUQstcs

060 t'liasn86t:i ces cl;poolales
f1} o Fl-omoc1(i'¡:¡ 11~1p¡'oceso :{

d¡g plQnss
fAllo E'l1ell.laei8n do plauss'

O~o ~~st~cion~s
lOo jdlQStl'Qo'll1eif~o sspe<£t1co
l\loOWas arl'1:h9 rolo.oioaa&8

con el p¡>¡JO!S$C

120 Aetit>;l.&d$3 oOjUl'ltd'&.1en

---- -------- ----~------------~



1.

(J.) Son 105 d1atil1.tol3 tiPos o £rena de trabajoo Enti&m.ase por: 1Sacti.,.
rldades coy-unturales" aqu.&l1as que no guardlm. ralaci~n con el
proeeso de p:t..W..i.ficacicSn,paro q1J.e la unidad debe r'za.lizar por
indicaci8n de 105 niveles poUt.ioos c. administra.tivos de decisióno

(Anotar alraverso d~b.formulario el porcentaje da tiempo que COll-

StLl'OOn promed.i.ahr~...ntoestas actividades coyunturaleso)

Q. (2) ~ (J.') l-m.re~ en caQa (.:):1.umnaun n1imero(.l,,2:J~4,S o 6 seg(fn cOl'respoll=>
de.)confo~ a. las ~11~guie.."ltescl.e,;v'~e:
!nd~..;oao:18n~

o

1.. Trabaje 1nt!....c..endo~!" ~J.. sistema nacional de Planit'icaci8ni:
20 Trab~Jo indicado por el' nivel d.s decisión JX)1.1.t1ca <lela 1nati. •.•

tuc:t6n o del sectol" o

30 Tr~.b~joindicado; por el nivel de dscieiSn a.dm1niatrat1vá de la

i.t"'3t1t.uc~lóno del saetero
4<; Trabajo de inieiat.iva propia de la unidad"

Ap1i~aei8n y ut1lizaci8ns
l~ Tt-a.hajo no inici~dopor no d:.tsponer de t8cnicas matodo18gicaso

20 F..n pl:'Oce50 de trabajo",
30 'frabajo detenido~
40 Trabajo terminadO Y'a ia espera de aprCbaci8n por los ni vele3

de decisióno
;0 Trabajo terminado~ aprobado por loe nivales de decis:lón~ pero

ein ejGc~ion~
60 Tt'llba.j()~ aprobado y ejecutado o em ejeouai8n"
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(1) ConsignllZ' lae inatituciones mIls s1gn1tiae.tivas dele actor salud
(tp...m.o D.quéllsa C1.\Yaf.u."c:tón principal os ealud ~om.oaquélla.s .que
a pesar de no ser salUd aut'unción principal, astan produciendc

I

signiricativam~te algún bien o servicio propios del 6 ector)

(2) a (6) Marear en cada columna un nUttr.ero (1 o 2 seg& corresponda) confor-
mea lA siguiente clave:,
1 =: Exist~ un sistema 6610 formalmente p€lI'O no se cumple

¡

2 e:t No existe un sistema .formal
Notas: a) Para adiestra.nd.ento tlaiatema.u se cambia por lfpr~:ramG.n

b) S1.axiate:oistema Y' :le c1.mple dejar la columna en blanco

(1) a (14) Mm."carcon X la.s cal3~ que corresponda; siendo las clave$ da
cada columna1t las sigUientes:
Formrlle.ción del presUpuesto:

1

1. :: Deavinc~i6n del prest!pueeto con la programación
~ ~ ' ~2 :: Falta de partic1r...ac1onde loe niveles reg10naly loce.l en la

I

f'ormulB.c1ón del Presupuesto
Ejecución p¡-eeupuestar1a:

i

1. = Inconsistenoia &"1¡tre el programa y ejecucioo del presupuesto y

J.e entrega de 1'ori~os
1 . .

2 l:I R.igiÜGZ en los registros presupuestarios durante la ejeeuciÓll
3 lIS Concentración. de:8.ut.oridad p3..ra la ejecucioD. del presupuesto
Contabilidad:
1 e Existencia de di~poa1cionesg6nera1.e6 del Gobierno qua éntra ..••

i~

han el sif3tema. de oontabilida.d
2 :l!I Ccntabi1.i.dad oricmtadaa la .fisoalización del gasto
:3 :l!I Insuficiencia en los l"eajustGs de costo

,
Control fiaca! y d~ resultados f!eicos:

JI

1 t:.l: Existe.."lcia de d1~po31ciooeageneralea del Gobierno queentra=
ban al sistema de. control

2 11I Contx-ol Ol.:i.entadoa le. fiac&lS.zac16n del gaeto
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Swni.11iatro3 :
1 M Deficiencias o falta de un plan de suministros

2 = Procedimie."1t,os inadecuados de compras
:3 = Procedimia1tosinadecuados de almacenamiento

'¡

4 t:I Procedimientos inadecuados de distribución
Tr~"'1sport.ea:
1 :::!}o'tlO1.eióninsuficiente de trBl'l.Sport.e en rels.eitSn a las necea!-

1 '.dadas de loe pr~gremas
2 lQ DisposicicDGS adminietrativas que obstaculizan el rend1miento

de los vehículos
:3a Falta o deficie~te programa de mantenimiento de loa transportes
4 • Falta o deficiente programa do reposición de transpor.tes
Comun1cac:tc.rLea:

1 =: Pelta. de un sist~en1a .formal de comunicación int.crna 6l1tre las
d1stintasunidades estru.ct,tn"aleo do 1,;;;.orgallizacion

2. 3 Falta dEl un s1st,~ma eficiente y rápido de comunicaciones
:1 = Falte. de eloment.oa tíss'cos que faciliten las comunicaciones
4 11I R.econocimiento ele un s,tstemainforma1 de comunicación S.nt.erne.

eigrd.f':icati vam~nte prevalente sobl"'e el 51st,ama formal
Mant.enindento;
1 D Deficiencias o falta de un plan de mantenimiento

2 e Proeed.iñdentos inadecuados de mantenimiento
"

3 :: Falta de recursos humanosy .financieros para mantenimiento
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{JJ a (:ü !,i.a.rcar en cada c:olumna un número (1.9 2 o 3, seglfu corresponda)
conforme a las siguientes claves:
Respa.ldo legal:

lo El sistema tiene respaldo legal adecuado
2 o Respaldo legal inadecuado

I30 Notiene reápaldo legal

Formulación del sistema. ~ <

lo Fo:rnrulado e.¡'1CclusivElments por el 8e\!Jtor salud
20 Formulado coordinadamente con el sistema. nacional de

intonnación (multisectorial)
3" .Formulado sin participacidn del se~tor salud
Relación con el sistema nacional de infonnacidn:
1" .Independiente del sistema nacional
2',., Parcial.mertte vil'lculado al sistema nac10ntll
30 Parte integ¡,.•s,nte del sistema nacional

Pr.ocesamiento da la información:
.,

lo Procesamientototal en al sector aa.lud
:¡

20 Procesamiento IB rcial en el aector 5&1u,'"1
30 Proceaa.miento t.otal fuera. del l3e~tor salud

Coordinaci6n:
1" .Formal y funcional.entrelaa instituciones
2., Solamemte formal

3" No hay coordinaciÓn

Programaci&n:
lo Las actividades están progra.madaG en todas sus etapas
2o Las a.cti vidaQ06 están programadas sólo en algunas ata P90~
30Lss actividad.es no es~n programadas

Normatizacidn:
].0 Existen normas explfcit,as y manuales da procf;dimientQs

para su cumpUmiento
20 Hav nor.mFJ.s ~,:plicites pero no manuales
30 No hay norm.í\S ni manuales
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Supervisión:
l. ~ supervisión regular d~ todos los Centros de recolección

yo producd.6n d.e datos

2'.1 H8¥ sl.1perviaidn esporá:dica. y solamente de algmos C:entros
30 No hay 8uperArisidn

Aseaor£a:
lo Se brinda. aaesoria pal'lJ'l..anente en todos los campos y a todas

las unidades del sistema
20 Se brinda. asesoría c1rcl.1ns@rit,a a @ierto8 campos ca algUl'lJlS

unldades del": sistema.
30 No h~ aGeaorfa

Evaluacidn:
lo Ha¡ ovaluacicSn regular da todo5 los componentes del' aistema
2" Hay evalué\cidn regular de algunos componentes del sistema

30 No hay evaluación

Dotacióncle personal:
l~, Hq: dotac:t,6n suficiente para todas las etapas del proceso

2" H8J7' dotacidn aufic:iente solo para. algunas etapas

.3" Dotación:ms uficiente en ganara!

Nivel t~onico~
10 Los ca.rgos tdcnicoa s(') hallan cubiertos con personal

adiestrado
2" Algunos cargos t&cniccs se hallan cubiertos con personal

aa,iastrado
3~ Los cargos tªonicos ss hallan cubiertos con personal no

acl'testradQ

Adieel(fra.miento:
1", Hayprográmae regulares de adiestramiento d~ personal

aUXiliar para cubrir todas las n~~~aidades
2" Hay programas esporádicos o in5ufi~ientea
3" Nohayad1estramianto de personal auxiliar



Equipo:
lo Equipo
20 Equipo
30 Equipo

suficiente para necesidades actuales y fut,uras
lnsuficlente pero con posibilidades de axpanai6n

'1 '

insuficiente

o

e

Cobertura:
lo Oobertura total: la mío rmac1ónse refiere a todo el pa1s

(o <Írea de la proyeccidrd ¡) o éLtodas las in8titu~ione:9
20 Cobertura pck.'cial: se refiere s610 a una parte del país ¡)

o a. una parte de la poblaci6nS) o sólo a algunas i.llstituciones.¡>
pero el ~ea "de aplicación es conocida.

30 Se dcsconoc~ la. cobertura.

Int.egralidad:
lo Todos los heChos producidos son eontabilizadoso No hay

Btlb~regiatroo bien ~6te es pequ~noy conocido
20 Hay aub=registro; ~ste no es muy pequeñoi) pero ha sido

cuantifi@adó
30 Seeaba que'ha.y aub=-registl'O y se deDGOnOCela magnitud y

@aracter~8tfca8 de ~steo
Calidad (tambi~n en relación a su pertineneia con las n0cesidades

del proceso):
1 (> La calidad &elos datos recolectados es aceptabl" en todos

los rubroo m~s importantes
2" 'La calidad de los datos recole~tad.os ea aceptahle s610 en

p.:

algunos rubros importantes
,30 La calidad de los datos recolectados ea muydeficiente

Oportunida.d:
10 Loa datos eon presentados opo:rtu.n,amente

20 La preeentáciéin de los datos nQ tiene regularida.d

3~La pr'el¡H;mtac~dn es muy ta.rdía

Flexibilidad de uso:
10 Lon ~uadro3 ,ela.boradOs pueden utll:i.zt..\rBe de me.ner'&' muy

flexible

20 Loa cuadros tienen poca .flexibilidad

J" Loa cW.1d:ros son r~gidos

1

I

---~---_._---_._~---- ---~.__ .. - ._--" _."-
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(

Difl."t.Sidn: ,. ,

lo Se hac~ a."i1pliadilución de 106 datos
2., Difusión Tes-tringida

.'
30 Difusicln es@asa
Utili~'lci6~1:
lo Amplia utili.ZB.ciéín para tOdos los prop~~sitos
20 Utiliz.a,@ión'restringida a algunos campos

36 Escasa utilizaci6n

C~n6ignar las iri.stituciones más significativas que produzcan
i."lformaci6n de utUiza.cif$n del sector salud (enti~nde6e como
informacl~n con 'lil cierto grado da e1aooracidn)

~1a¡~~arcon X las reapuestae afirmativa.s que no correspondan

B. fecha.,



nIsTlUrocI01'\1 DEL PE1~o..\iAL CON CAP.ACI'l'ACION FOill-tAL
illl PLANlf'ICACION DE LA SALUDEN LOS DISTINT'"05 NIVELES

r-------I
Insti tucidri ---

"

í:

,--------
In TotalC.l

~J:::
~o:;
q:¡
4-1e

¡
P.
oZ",

.•.;
t

~..-.-- .• ..1
",

Niveles (ll

I

O
'I~~--- ...

Operativo:
F..5'liable~irniento
Area Programatica
Región Administrativa
Coord.ina~léln C~mtreJ..

Asi~ten~:lal a.uxili.ar o dQi apoyo:
Administrs((bi6n de personalI Adminis tra@i6n econ&1l1C8i~

J
Á~inistracidn da servicios generales
.EatadXetl@&

( _,Asieten¡:ial de nOllllB.ci6n t~((m~.•.ca. y aSEl~or:ía
'-"'Coordinac;hól1 del proceeo:

Unidad institucional de prograrr.a~iÓll
Unidad ec@torial de p1anifica@i6n
Consejo aect.ori.al de plani1'ica@i6n

Da decisión:
Administrativo
Político

FtL~cióndocente:

TOTAL---_. ---

:1 E..'l ~ien~iaa de la salud en gener.a,l¡ En 6scuele.s de medicina
f En e6~uelas de salud pú.blica
~ otras fun~ion~s,
L~_ ...-...----.......",_

I !
I

L. _____ 1\ ¡
.J -- .¿

(2) (3) (4) (S) (6) Ir?) (8)



Nota: Esta formulario deba ser usado para l::ac1a una de las .institueionea

mas 6ignific~tiv&s dols19ctoro

Se entiende poI' cap.a.c~tacidn formal ~uslquier curso regular de a lo
menos 12 semanas; en pla.nificacidn dIoS saluda programación dC'.l

desarrollo u otro eemejanteo

(1) Se refiera al l1',ivel o.tip1.) de trabajo que están rea3.5.l.zando

., 9\

C@Daignar el n\Ímero de personas con cursos da planificaci6n

Corresponde al. total pOrni val o tipo de trabajo y al

t.ot.al ganaral <.> .



I

Cuc:61."O g'" (,;
e-::.._~,..:::;..~~.

,
C.I'..P.'.(;¡'j:I,CIQtí ¡¡SPk~D"ICA EU PW.~UF¡CliC¡O'¡ m: LA b.r.J..lJD

[

__ ,__ ~••••_ ••_. ._¡¡¡tI'~PQ. ~I l. iMl:1£

~,~_ •._ .:01 __ ._

......__.'-._.,-_ ..,.--. -'T-'-- ']'-_ .....-..__.,.. .. ---.-L ~ .-
D¡"rhe:'IlItlililldli'ndel ~'SO G cm.•dllo ~ en q,.o ~<l da

se reclir>q p&l:'t1cipo[=:~.~_._._..-= r=J-==':.-]- ~ ]
Inatit\:ci8!! r'(jspGn~le dal Ctn-~o o Ctlrs:Ulo' Duvac1.6U Pocta de FecM da '

eu hwe.g bici o tGm3,oo.c!Qn

o
. "' ..._~_.~-~---

t--------------.~-....---,~...

_1M

~ FGlI'ee de :It'~.!. (e:'} hlll'a8)

'8
t"l ~g

'" C> et, 4 fPJ e ¡; o m
&. ~ .s&:¡ ~

'" ~
8 &III '" "'._ ..,tl ti o te a ~

~ i ~.ri ~l!:.t~~ lo ~e;, i 0(. ...•
~ ~ :1.:g b. <'rJ ~ ¡:.d:C: -'lo..• UJ o~o

.-tli~-..---- ...,.. t7J

p,¡.ot&s16n N°
""H9d1eos
otn.genieros ~1t.Ui 00
."Etú'et'lllwas J••MmiQ1Gtl'ad.Oree 00

m6d1eoG
~8 ¡t"d otl1orr.s.1Gs
",No ¡n'oro~~~los

.- ....,. •••• nuXJ14 . .. U"lII.--o;ca=



o

Not,a: Eate fOTinlUa:rio debe ser u~ado pf).l~acada curso o cu;ra1l1o¡ por lo
."an:t.ose ller..ar<Úl cuantos cursos o eurro,lloa se hayan c1eearrol1ado

l3n el paf6:¡: desdo 1963~'

(1) Consignar las ma:t.si.'"iaeo asi.gna.t..ura.s que "compusieron el eurr.iCulum.
del curso o cursillo.. Si es posible sn cierto orden de secu.encia
tOO1poral en su dictadi)o

(2) Conuignar la. oantidad del horas progre.mada.spara cada ma.teria. o as1g .•.

Indicar con nlirilero la secuencia temporal da las mat.e:d..as o amigna-
turas~ desde el momentoque com.enzarona dic:tf'..rSl3(l

(4) a (8) Consignar la distribución d.~las horas programadas para ca.dA

materia. o asignatura SElgúula forma de en.sefianzQ"

(9) El total. ds este cuadro debacoinc1d.i.r co;¡"1\ la cantidad consignada

como IlnÜinero de participantes" o
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l'.!8.rq'Uccon ¡;;na~t la CilG.:tU ..a que corrGsponda y consigne: las fachas c~a

info~maeionse r~quiereo En 1a$ c&si1J,as (l}v (2)~ (3); (4)~ (5), (6)~ (7)~
(8), (9) y (10) aI".•.')te el ll&nero de clava que cOJ.'TeSpollda.l) segoo al cOd1go

ad..1 UJ."'l.to"

o

{l) Articu.laci8n con la p:>11::t.1ca
de dosarl."'Ol.l.o>

(2) Grado de de~tlgrEigaci&n
adlninietrat,iv&

(3) Plan deservic10s

lo la pol::ltica y Gstl'a.tegia de salud no
ea parte <Lo la poJ.:tt'~ca. y estrategia
de desarrolloo

2.• E6tá basacB.aen la politica y $ilt,r?fl'
tegia de desarrollo o ,

3ó Es parta de ~. pol!ties. y ast.rat.egia
de desarro1l.oo

3.", El pllID 6a ha delSagrege.do ha.sta
.. regionaa g6oecon~m:l.flaao

2~,El p:k'":.o"'l se h03 deElag;:'cg,ado haetlJl regi~
nes adminiatrati Va80

Jo El plan se ha. dGaagregado hasta regir)<=>
nes adnrlnistrativaso

1...,(> El plan se ha. dssagragacio hasta esta ..•.
blcc;,mi e ntoa ••

lo EJepreeado en forna goneral"sin l¡;,~)'t.E'.sQ

2
0

Exp.-resado~ metas de nivel de aaludo
30 E.'q)ra~do en meta,s dacobarfrura pobla=

c:tonaJ.Q
40 Expresado en met.ae de producciSn. de

e e'l'Vic: iD s"
50 Expreeado en met~s de nivel de f1,!¡l,lud

y de produccj,ón de aW'rlcio~o
60 Ji'.,¡xpresado en me-tas dQ cobertura pobl9P

CiQlvsl y d3 producci6n d~ se~r.tc1050
10 ExpresadQen metal$ de nivsl, de sf"~ud"

coberl.ure. P'Jbü1ciona.l y produccl8n de
servicio::;"

I

L..,~~~~~- .--- --------------- -_ ...--*
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40

COl1j\mt!.> dra proyectos divarsooain
£i\l'aluaai8n ni anillsi s"
Con.junto de proyootos COrt. a.J,gtln
gad.o de 6Va~uaci8n y anb:liai8o:-.

Plan de proyectos d.0l"'i vados ..cie
estudio3 g1obaleo ylo sectorl.ales
de pre.inver.si8ne
Plan de proyeeto$ d~'.n:'11fs.doFJde GstUo<>
('\<1.08giMba1GS Y/Q set3:toti~ea d@
prainv~aidn, con EnPa,lU<'l.ci8n de r~
cU'!"soscr:1t1cos f) impacto en gaFJto
d13 i'intmeiamient,o y andlieda de_
co¡np.l.c.m1ootaeióno

(5) Flan <1.$ac1ooU2,ción da la .
inf:cae$t!'uct.\U"e4 a.dminiatl"""t;1.V&t

(6) Plan dfJ fornnci8ndG rocurroa
l':mnnnos

"

(7) --P~.ande invastJ,.gaei,6n:

1., !ledidas ai.';lad.aa zMSorlentadao a
probl.:>lIl8s da proced1.m1l:Jnt,oso

2", l~edidas aiflladaa m£a orientedafl e.
la estruct.u:ra inlJt:i.tuclonnl del sectol'(\

- .30 Pla."1.orgé.ri1co resultante d0 un diag .••
ri.ÓB'l:.:tcc admiJ'l.ietrativosea1iorial e
inst.ituc1.onal •.•

1.. Programas aislados d.e capacitaci6n
o for.mac18nd~ al~dnOB reourSQG
h.w:rta.n05 ••.

20 C£lew.o. do c!tGf:i.cit en reCUl'OOB
hturanos segón pautas arbi tra:l."'iaB
y .formsci6no capncitaeión ~e alguno 8
elaiil;¡ntc's o

Jo Progz-ama 01"gániOO raeultan:t.e de un
d.1..agn8stj.co f.Jectol"ia.1 e i.."1stit ueionalo

1>:>ProgtSillJ.\3 o a.cti'vlead:ss aialadas en
inyeritigacj.8n para Z'osoJ.vat aJ.gunos
asp11ctos scctori&l.<t'.ls o in8t1tuc5~onale:)
~onsideradosproblemaac

2" Plan ()rgán..i.co d;Q inV3$tige.oione~ reauJ.! .•
trmte de un di.a.g;l.ostieo de 10.fJ nseo&'"
dacler.t del St;ctor en e nanto airrv0sti•.•
ga.cionG a dol :{'en8ro:en.o s8.1'!.1d.y de ~u
adminif.lt,raci&n.oCI

.J



(8) Artieulaci&n con el p,1,a.."'l
da ("lel3a:Ft'ollo:

(9) Expretdón anual de l(UI
planea

1" No es p!ll'te dGl Plan de Dr,;DarX'ol1o ••
2i,¡}~st,ábasado en al Plan de Desarx'Ollo"

3" 1~sparte del Plan de DesaZ"ro~lo pero
solo fo~rdA~s.nte.

40 Es realmente Parte del Plan de Deaa=
rrollo con algunos mecanismos eí'ectivos
de a1'~iclUaei~n~

lo El presu.puest.o no guarda rslaci&n o
f!O es la. expl~eai6n monetaria anual o
bienal d~l plan da salluio

20 El prslSilpuesto gIl8.i."dac;tG~ relac18n
pe:;,ono ~s la axpre,fJ~.on 1iJi:>netariag

'. a.nwJ. o bienal,\} del plan de salu.do

3., El presupuest.o es la expl."esión mane--
tariat} anual o bienal.!) del plan ds
W\l.Q.o

lo J~va.1.uaci8n orientada al owor.pli.miento
de metas do actividad.es o rendimient.oso

2" I!.'vaJ.uaci8n ori-mta.G'l.a al cumpl1mi:ento
de metes de aetividadsB Q'dG rendi-
mientos y de resulta.d.oil de aaJ.w esp$'"
r&doGo
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