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GUIA PARA NL AN AMS}S DE FROCESOS DE FLARIFICACION
BN GL SECTOR SALUD

7, DRESCRIFCICGH DE TA STITUACION DEL PROCESO

i, Componentes formales
1l BEn el conbexbo:
a) la desisidn poliuim y la veluntad de canbio a nivel del
goblarnos
= declaraciones cficiales del gobierno;
« relacidn de grahb‘aes nedidas concretas, realizadas o en desarrce
1o que ti@ndmi a wna transformacidn efectiva de las estruc—
Luras soemmeﬂc{némicaa del pads, |
b) la definicidn de uns rolfiica de desarrollos
« polftica de desarrolle orgdnicaments definida, Resumen de su
contenido; ‘ a
.:.wm@onatmceié’n": de una pelitica de desarrollo en base'a defini- |
ciones parciales hechas por ol gobisrmos Grade de cohsremcia |
¥y compatibilidad entre dstas. Resumsn de sus elementos mis
importanies, '
¢) las diaposicianea- legeles que favorecen el procesc:
= en relacidn con: sectorializacidn teencldgics de las actividades
scondmicas y m&,ues de la nacidn; reglonalizacidn geoetond-
micas raciomh zacifn do lo administracidn plblica; sisteus de
prasupuesto MAQI’I&I_.; shoters institucionalizade de planifi-
cacidng ohe.; | ' '
= grade de desarroilo v funcz.omamimto actual,
d) la existencis de un sloteme nacional para las planificaci
= grganismos de xz._ﬁ.vel nacicnal y globaly
- organisros de nivel reglonsl;
= organismes de nivel sectorial; ',
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- organisms de Azwcyl ins tibueionals ‘

- gtributiones ¥ .f.‘gtspoﬁ} ebilidades de estos organimmos y mscanlse
mes de z:mrdinacﬁé’n con @l reste de la adsinistracidn y dentro
del sistema deo ;ﬁlanifisaci&m

o} la sdocuaeion de lfa sstyuctura adminlstrativas

~ correspondencia entre las reparticiones de mfs alto nivel del
gobierno {centrel o podar ejesutive) ¥ la sectorislizacifn
toonoldgica. Gx"ado de dis persifn institucicnals

- comeapon&@nem e ntee 3a, divisidn pa}itiscwammetmtma del
pafs ¥y la regicnahaaeién geo=~econdmica;

‘- gorrespondencla em,m los sistsmas naclonales de i‘:.scalizacmn
econdinlca (gre-auditoria audisoria, comtraloria y tribunnles de .
cuenbas) ¥y las necesidades de un sistena presupucstaric funcice
naly . ' “

=~ relacidn de grandes madides conereltas, realizadas ¢ on desarrge
1o que scan perte o comverjan a wea roforma administrativs,

1.2 En gl seator:

a) la decisidn pal:ﬁtica ¥y la woluntad de casbio a nivel dal..’ sector
galud y de szus nrmcipm@s instituciones:
» dgelaraciones o ‘1c3.g.l@a,
= relacidn de grandes medidas coneretas, realizadas ¢ en desarvo=
lle, que tienden a uua transformacidn efectiva del seckor o en
el bensficio de sus acciones.
b} la inmterpretacidn ‘56‘9 los aleances de la polftica de desarrolle
del gobierne en a}. sector saluds
« relacién de pmgmqia i.mw:s y sus .zr@licadcias eonsrebas en ol
sectore 7‘r | |
¢) la definicidn de una politics sestorial:
~ polftica de salud orgfnicamente definida, Resunmn do su
cont.enidog :
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e “recozzatmcci&é“ de uaa polfiice Qe salud en hage a proposiclones
parciales 'hechéfs ror €l gobisrmo yfo por lss suberidades poll-
ticas del aecwy. Grado do coherencla ¥ compabibilidsd enmbre
dichan ;@opas‘.e:icnea, Resumen de sus clementos mis ﬁnparbmteso

d) le formalizacidn, 4d° upa estructurs para ls fumelén coordivadora ¥
de asssoria en 106 problemas especifices do Ja plapificecidn en
el sector y su vﬁ,ncnlaci&n al aparato de desislones de aite mivel:
= Oyganograns :.m.egz'adar de las wnidades estvucburales c!.e pland i~

cacidn en el sactor. RelaciSn de astaa con los niveles do detle
aibng ‘, . ’

- garacterist :‘wam gonorales de las wunidedos (ver cmzdro N*le

. inatrucclenes); 3

~ trabajos maligzadoa por las unddades (ver cuadro N® 2 ¢ instrucs
ciones)s '

o) la adecuscidn de 1a estructurs sdministrativa saeterial e institus

cionals

« grado de deflnlcl&n del sector, desde el punto ds vigta de compos
y &reas de aei.iﬁdaa como de las institucionss que administron
v/o fmeionalmmw lo integrang -

- relacién de grandevs medidas concretas, realizadas o eén dessrmsila,
que ggan az'isa ¢ camezﬂan ung reforms aduinistrativa del acchor.

Pertinencia o mdepsm’semia de estas medidas en relaciﬁn con la
reforma administrativa del sector plblico; '

- situacién de .iees prineipales sistemas y procedimientos adminisire-

tives (ver cuzdro N® 3 e imstruccicnes),
£) 1a diepanibilida]d de wns metotivlegls, mbtodes y béenicas
- relacién de mét;odos & téenicas utilizados para la formulaecidn do
planes; camms en loe que han sido aplicadoa; modificacionss 7
adaptadiones 3.nuz‘c&v.cidas, dificultades ehcontradas sn su aplica~
eidn. '
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2} la disponibilidad cza vn sistaws adecvade de informacidn:
~ situaeidn del sé.s‘bama s caracteristicas del aistems; carscteris-
sicas de la informscifn; produccibn de la informacidn por
institueioncs (ver cuadro H° 4 @ instruccionesl)s
h) 1a dispax ibi..macz de; rmu"'aao humanos capacitados a distintos
niveles:
- distribueldn de los recursos husanos capacitados en plamifle
cacidn (ver cza‘.c{ro Ne 5 e instrucciones);
~ sxistencis de pmfgra.mas de capncitacién y tipes de capacitacidn
O v {ver cuadro N° 6"@ instrucdones)e
1) la existeneia de tm plan como producto formal del proceso:
a caracteristicaa g;enerales de los planeg i‘ormulad;oﬁ {ver cuadro
¥° 7 e msbz‘ucciones)
= grado de ;,articipaciﬁn de loa distintos miveles pa}iticas,
t&enicos y administrativos, en la formulacidn de los plames :
= deshino actual de» loa planss.

2, la dinsmice dol PIUGEED (
FlemanSos 8 conviderar {‘t?ear sundro B&v 8)
2,1 Grado de coharaencia ue} lus polfticas de salud con laz polfilcas de
desarrollo y la sit.ug.c‘:ién de salud (nivelsa y estruciura de saluvd
C}g , de 1a poblecidn en gemeral y de grupos densgrificos y socic-econd-
mieosy coberturas y pmducc&én de servicics para la poalacién en
general y para grupes demsgrificos y sccio-oconSmicos, etc, ).
2,2 Grado de coherencid de los planss y programas con las polfticas de
zalud y las estrebogiss pers su cumplimiento, :
243 Grado de coharencla sntre lca presupnea‘wa formuledos y los planes
¥ programas,
20y Grado de cumplimenao d.a la ejecucidn presupusstal en :celacian con ‘
los presupussios farm_.ladoso }
|
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2,5 Grado de adezuseidn y conax’sneia' de las estiucturas administrativag;
las normas téenicas y las disposiclones administratlvas en relacidn
cgon los planea ¥ mgrémas ¥ sus metes y acti ividades axpresadaa an.
los presupuestos, Grado de distorsién en la adaptacidn ds las
noxmas tdenicas y las d:.sposiaonea administrativas e través de los
distintos niveles burerrﬁticoa.,

2,6 Grado do cumplimiento de las metas y actividades (cebertnras ¥
volfimenes de pmd«me.nﬁn}. Influencia de Llas decisiones admm_iatmm
tivas del ézparatc proci%;;actor en el grado de cumplimiento. |

2,7 Relacidn enire las ecberturas y volfimenes de produceidn aleanzados
y los grupes de pablaafié’:n,, Sreas geogrificas, she, considerades prio=
ritarios en las polit:"a.%:as de salude

Otros_elementos cmmﬁi.emmhixrios del diasndstico

3.1 Actitud de les e gen"i;es"‘ﬁ polfticos frente el prosesc,

3.2 Participacidn social e"; el procesn,

303 Prestigio e 1nf1u<~mcia real de las estructuras de plenificacidn y de
los planificadores,

IT, CONCLUSIONES DIAGNOSTICAS

Fxistencia del procasoe,

Grado de desarrollc dsl ;m:z(:sso (cﬁ.mcmiﬁn, valncxddd, continuidad, pa”t,in
cipaciln, ebt.)e ;E ‘

Facteras que facllitan el pma

Definicidn de problemas .y_.;e impiden o dificultan ol procesa, .

IIT. EXPLICACTCH
Frente sl procego on gmxeralo Factores causales. Aganbas ¥y cltuaclones.

Frente a los problomas definidos, Factores causales. Agentes y situa-
ciones, '




IV, FPROFOSITO DEL ANALISIS

Formulacifa de proposiciones (pars introducir, recrientar o refovzer 6l

Proceso e : _
Formilacidn de una estra@egia parve el cuxmplimiente ds las proposiclones
formladag, - ' ' '
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Instruceicnes

(1)

(2) a (&)

(5)

(6) a {11)

Consignsr primero la;ﬂhidad-aﬁetorial {si la hubiera) y lusgo las
unidades de planificécién iﬁstitucionaleso Colocar sn todos los
cascs los nombres oficiales que Lienero ' '

Marcar en cada colena uwn numero (1; 2 0 3, segin cozresponda) COfe
forme a las siguientﬁs e&aveso

Base legal:
1 = Tienen respaldo Legal v pertenacen a un sistema nacional de
planificacién

2 = Tienen respaldo legal pere no pertenacen a wn sistena nacional
de pl&nific&ci&n

3 = No tienen re°§ulgs legql

Ubicecién administrativa:

1 = Dependiente directamente del nivel de decisidn politica

2 = Dependiente del nivel de declaLan técnico administrativo superior

3 = Wicada en otre nivel .

Relacién con las instituciones del sectors

1 = Tienen autoridad;sobre todes las instituciones del sector

2 = Tienen autcridad sobre algunas instituclones del sector

.3 = No tienean autorldad schre otras inSuituciones del 5ector

Mercar con X las casillas que corresponds, siendo la clave:
1 = Estadistica es pérte integrante de la unidaqd
2 = Presupuestc es parte integrante de la unidad
3 = Racionalizacifn administrativa u organizacidn y méteﬁca 28

parte integranue de la unidad
4 = Evaluacidn es parte integrantc do ls unidad ;
5 = Otras funciones (no directamante relscionadas con pregramacidn,.

proyecteos @ investigaeian) son pertes integrantes de la uwnidad
Anotar la cantidad de personal segin la clasificecién del formu-
lario:z . ) :
Netaasz 1, Eﬂtiéndeaé'"capacitacién formal® como cualquﬁerﬂcurso

- regular de a lo menos 12 somanas en p1anificaulén de calwidy

prog?amaclin del desarrolio u otro semejante gu@ cnlfioe
al personal para dasampaﬁnrsc en o funcifén téenica do
planiflcaci&no |

-




(12)

-3 e

2, DB = dedicacidn exelusive y DP = dedicacién parcial.
Marcar un nimero (15‘:?,2 o 3 aegt_’in‘carreapmda) conforms a 13.
siguiente clove: ‘ - ° ,
1 = los Yrabajos sox’xf. hechos exclusivapente por personal de la
unidag g ' v '
2 = Algunos urabagm son heshcs con la paz*hicipaci&n de 1las du:ms
dependencias de la institucidn ¢ del sector
= Todos los treba,joca son hechos con la participecidn de las demds
dependsncias de 3.& mstitucién o del sector
Marcar un nigesro (1,,.2, 30 t;,g gegin corz*espcnd&) conforme a la
siguiente clave. _ S ' _
1 = En la mgyorfa de los casos la v.midad recibe mformacién que ya
 ha side ola.bor&da. de acuardo a las necesidades del procesc
2 = IEn la mayoris de} los casos la wnddad recibe informacién sami~
elabor_ada, y requ;l,ere ccmpi&tar elle el procosamiento pélra adap-
tarla a las necesidedes del proceso
3 = En la mayoria cieii'J os casos la vnidad recibe adlo informacidn
ne eisborada y reqv.iere ella procesarle conforme & las necesi-
dades del proceso '
4 = En la mayoria de; les cazos la unided debe procurar y elaborar
la ini‘ormaci&: q’ ¢ necssitao



ZRABAJOS REALILADUS POR LaS UMIBSDES DE SLapIFECACION

Metttuciones nés significalives 4 ceoter

Avees do trudajo

o > o Y o o Y o 5 S ° &
&

¢ &4 O i O cvd B epf et [ ] o 4 L=l * wi o a4 o 9 O g
et R LR LR 'ao-e m«?mg En ol vt
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03 Faronlosds de polfticas
blaions

02, Fermalaeifis de polfiicmn
d¢ fnvercién :

630 Parmlecidn do plancs de
senvicion .

Gio Perrmlacifn de planos 3
proyeetos de invorsifn

5, Formalacifn de presupuesios

86, Dingnfeticos eopociales

9o Fromocifn del presess ¥
de plenss

08, Evelubeién de planss

8%, Imvestigacionss

10, Aglestramiento sspecffico .

i1, 0tras £roas rolacionadss
con el prscssc

12, actividadss coyurduralen :

o G ) ) (5) () ¢y (8) (9 @0y (1) (12) {(23)




Ipnstrucciones
{1) Son los distintos t.ipaﬂ o 8reas de trabajo., Entiéndese por "actie

(2) a

vhdades ceymumles“. aquéllas que no gusrdan relacién con el
proceso éé phni.ficaéié’n, pero que la unidad debe rsalizay por
indicacidn de los niveles poifticos ¢ administrativos de decisidn.
{Anotar al reverso dél formulario el porecentaje do tlempo que €Ol
sumen promadia}.s:@nte ‘egtas achbividades coyunturales.)

s {13) Maz'ea.r en cada coivmna un ntmero (1, 2&331,,; o 6 segfn correspon-

da) coaforms & las g.,.guic:r't,es claves- S : R
Indieacidns ' '

1. Trebaje indicode por €l sistems paclonal de planificacidn,

. 2, Trabajo indicado -por ¢l nivel de deﬁisign polftica dele insti-

tucién o del seectox, _

3, Trabejo indicado por el mivel de decieién administrativa de la
institueidn o del sector,

Le Trabajo de indeiativa propla de la unidads

hAplicacidn y millzaciﬁm

e Tﬁ*azmjo no inicizdo por no disponer de téenicas matodoléga.caszq

2, Fn proceso de trabajoo

3, Trabajo detenido)

L, Trabajoe terminado y & la espera de aprcbacidn por los niveles

. de decisidn, v

5. Trabajo terminade, apmbado por les niveles de decisidn, pero
gin e jacwsidn,

6. Trobajo, sprobado y ejecutado o em ejecucidn.
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Tosbrucciones
(1) Consignar las inatifu‘cionea més significstivas del sector salud

(2) 2 (&)

(7) & (14}

(tanto squéllas cuye funcién principal ces salud como aquéllas gue
a pesar de no ser salud su funcidn principal, estén produciendc

|
significativamente algin bien o servicio propios del sector)

Mavear en code columna un nimers (1 o 2 segdn corresponda) confor-

me a le siguiente clave?

1 = Existe un siataméf 88lo formalmente pero no se cumple

2 = o existe un sistema formal

Notas: a) Pera adiestramiento "sistema" se cambia por "programa®
b) 81 existe sistema y se cumple dejar la columa en blanco

Harcar con X les casillas que correspondie, siendo las claves de

cada colump, las sig}uiemtes:

Formalecidn del prewpueato:

i = Desvinculacidn del presvpucsto con la programacida

2 = Falta de partici.pacim de los niveles regicnal y locel en la
formulacién del presupuesto

Ejecucidn presupunstaria.

1 = Incensistencia entre el p?ograma ¥y 6jecucién del presupueato "4
la entrega de fcmdes

2 = Rigidoz en los ragiatms presupuestarios durante la ejecucién

3 = Concentracidn de :au‘t.oridm para la gjecucidn del preaupuesto

Contabilidad2 ,

1 = Existencia de dis}%posicionea geherales del Geblerno qus entra-
ban 61 sistems dé; contabilidad

2 = Contabilidad orientada a la fiscalizacién del gasto

3 = Insuficiencia en 1los reajustes de costc

Control fiscal y de riesul‘ba.cios fislcos:

1 = Bxistencia de disposiciones genierales del Gobierno que entra-
ban el sistems dé-eontrol

2 = Control orientado a la fiscalizacidn del gacsto



Suministress

1 = Deficiencias o falta de un plan de suministros

2 = Procedimjentos inedecusdos de compras

3 = Procedimientos inadecuados de almacensmiento

4 = Procedimientos Madecuados de distribucidén

Transporbess

1 = Dotecidn insuficiente de trensporte en relacién a las necesiw
dades de los pmgz*exra-.. '

2 = Dispogicicnes administrativas que obstaculizan el rendimiento
de los vehfculos

3 = Falta o deficieinte programa de mantenimiento de los trensportes

4 = Falts o deficiente programa de reposicién de transportes

Comunicacicnes: .

1 = Palta de un siaﬁ@nm formal de comunicacidn interna entre las
distintas unidades estructurales do 1= organizacidn

2 = Falta de un sistema eficlente y répido de comunicacicnes

3 = Falte de elecmentos fisicos que faciliten las comunicacicnes

b = Reconcocimiento de un sistema informal de comunicscidn interna
3igrﬁfica‘bivmﬂte Frevalente sobre el sistema formal

Manteninientos ’ | ‘ h

1 = Deficiencias o falta de un plan de mentenimiento

2 = Procedimientos inadecuados de mantenimiento

3 = Falta de recursos humancs y financlercos para mantenimlento
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;natruo 2jonaes

(1) a2 {3} Marcar en cada ?olumna un némero (1, 2 o 3, segin esvrresponda)
conforme & las siguientes claves: '
Respal.do legel:
1, El sistema tiene respaldo leg&l adecvado
2. Respsldo legal inadecuado
3. No tiene reapaldo legal

Formulacidn del sistema:»

1. Formulado exclusivamente por el sestor salud

2, Formulado coordinadamente con el slstema nacional de
informacidén (multisectorisl) |

3. Formulado s;n participacién del seector salud

Relacién con el;si&tema nacional de informacién:
1. glndependienﬁe del sistema nacicnel

2, Parcialmerte vinculado al sistems necional
3. Parte integrente del sisiema nacional

Procesamiento de la informacidn:

1. Proceaamienwo total en &l sector salud

2, Procesamiento mreiel en el sector salwi
3 »Proceg&miento total fuera del sector salud

Coordinacién:

1,  Formal y funcicnal entre las instituciones
2, Solamente formsl

3. No hay coordinacidén

Programacidn:

1, Las actividades estdn programadas en todas sus etapas

2, Las act;vidades estin progremedas sflo en algunas etapaz
3. Las actividedes no estén progranadus

Normatizacidn: :

1. Fxisten nomas explicitas y manuales de procedimientos
para su cumﬁlimienbo

2. Hay normes éxplicitas pero no manuales

3, HNo hay normss ni manuales



N

Supervisidn:

1. ‘Hay_supervisién regular de todes los centros de regoleccién
¥ produccidn de datos '

2, Hay supervisidn esperfdica y sclamente de algunos centros

3. HNo hay super%isién

Asesoria:
1. OSe brinda asesorfe psrmanente en todos los campos y a todas
las unidades del sistema

2, Se brinda asesoria circunserita a ciertos campos ¢ a algunas
 unidades del sistema

3. No hay asesorfa

Evaluacidn: _ : . _

1. Hey evaluacién regular de todos los componentes del sistema

2, Hay evalnacién regular de slgunos componentes del sistema

3. HNe hay evaluacién

Dotacién de personal:

i. Hay‘dotacién:suficiente para todas las etapas del proceso
2 Hay dotacién suficiente sélo para algunas etapas

3. Dotacidn 1nsuficiente en general

Nivel técpico: .

1. Los cargos tdenicos se hallan cubiertos con personal
adiestrado

2, Algunos cargos técniccs se hallan cubliertos con personal
adiestrado

3. los ecargos técnicos se hallan cubiertos con perscnal ne
sdiestrado |

Adiestramientos

1. Hay programae regulares de adiestramiento de personal
auxiliar para cubrir todzs las necesidades

2. Hay programas esporsdices o insufielentes

3, No h&y.adiesﬁramianta de personal auxiliar



Bguipn:

1. Baguipo 9u;icxeﬂte psra necesidades actuales y fuburas
2. Equipo insaficiente pero con posibilidades de expanaidn
3o quipo insuficiente

Cobertura:

1. Cobertura total: la informacidn se refiere a todo el pais
(o &vea de la proyeccién), o a todas las instituciones

2, Fobertur& parclal' se refiere sélo a una parte del pais,
® & una parte de le poblacidén, o sdlo a algunas instituclones,
pero el Rres de apticacidn es conocida

3. Se dcsconoce la coberiura

Integralidadé
1, Todos loe hechos producidos son contabilizados., No hay
aubmregiatrc o bien éste ee pequeific y conocido
2, Hay submregistro- éste no és muy pequefio, pero ha sido
" cuantifieado
3, Se sabe que hay sub=registro y se desconoce la magnitud y
‘ saracterfsticas de écte.

Calidad (también en relacién & su pertinencia con las nocesidades
del proceso): ,
i, La calidad ae los datos reeclectados es aceptable en todos
105 rubros més importantes
2, La calidad ae los datos r@culectados es aceptable adlo en
al gunos ruoroa importantaa
3, La calidad de los datos recolectados es myy deficiente

Oportunidad: _

1. Les datos'sdh presentados oportunamente

2. la presentacidn de los datos no tiene regularidad
30 La preaantacﬁdn es muy tardia

Flexibilided de uso:

L 'Lcs’@uadrca;élaberaQOB pueden utillzarse de menera muy
flexible

2, Los ciadros tienen poca flexibilidad

3. Los cuadros son rigidos




{&)

(3) a (7)

(8

o by o

{ﬁjﬁﬁiﬁn&' ‘

1, Se hace ampiia difucién de los datos

2. Difueidn resiringida

3, Difusién aaéaga

Urilizacién: |

1. hAmplia ubilizacién para todos los propdsitos
2, Utilizaei&néreétringida a algunos campos

3. Escasa utilimacién

Conedgnar las instituciones mds significativae que produzcan
informacidn de utilizacidn del sector salud {entiéndese como
informacidn con un clerto grado de slatoracidn)

Marcar con X el tipo de informacidn que sea producida

Marsar con X las respuestes afirmativas que no correspondan

& feche,
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DISTRIHICION DEL PERSONAL CON CAPACITACTON FURMAL
EN PLANIFICACION DE La SALUD EN LOS DISTINTOS NIVELES

Instituecidén

T

Profesién del personaﬁ

LS
\

Lstabliocimienio

irea Programdiica
Regién Administretiva
GCoordinacién Central

Aeistencial auxiliar o de apoyos
Administracidn de pereonal
Administraeidn econdalca’
Aoministracién de servicaos peneraleq
Estadistice

s ; Cod '
Asietencial de normmacidn téenica y asasoria
(-’Ccordinacién del proceso: '

Unidad institucional. de programacién
Unidad sestorial de planificacién
Consejo sectorial de planificacidn

De decisién:
Administrativo
Pblitico'

Funeidn docente:
En clencias de la salud en general
En escuelss de medicina
En escuelas de salud piblica

Otras funeiongs

; g é 2 Total

i e 2 .3 : )
1 ' ol §
Niveles © tipes  de trabajo. 18212 1838 -
Con B i et ] % fe34.10 ®©
g st O0Li o |ag ik o
3 gldgdl g a2 | o
| S1ES15 |85 |agl .6
C 12518 |5=i8 o
'l SOy W < - 2 =
Operstivo: P

: :

TOTAL

{

2} (3) ) (5 (6) (7) (&)



Instancolones

Nota: Este formulario debe ser usado pere cads una de las institusicnes
nis significativas del sector.
Se entiende por capacitecién formal cuslquier curso regular de a lo
menos 12 semanas; en planificecidén de salud, programacién del

desarrollo u otro semejante,

{1) Se refiere al mivel o tip@ de trabajo que estdn realiéandc
2y a (7) Consignar ¢l némero de persomas con cursos de planificacién
{8) Corresponde &l total por nivel o tipo de trabajo y al

total general.



1

|

Cuedro 8% 6
i

1

CAPAGITACTOH %F@KEZ?&QA EX PLARIFICACION BE La 5alUD

#

4

Doterntnacify dod curse o anrsille Ao en @0 Rimere do
se rocdisd  particip.
fnstitueifn pesponcable dal Curso o Cursilie” Duraciéa Foolm de Facha do
: on heres inicio terminoctén
Contenido del Curoo o cuwrnillos
. H Ferpe de snoefiinzs {en horas)
3
Q g )
. 4 © o
_ BATERRAS © BSIGNATORAS & 1 4 Ir s lg. a
= | 6|8 [Sag] % (.81 8¢
e 1338 @ gy b Ll
% 4 Bt (] o i 3
A & Sé:tg 3 B L] q
& ® o 2 |=s¢ B ;
& 3 leg Bl 3 |k £ 18
e e | @ | I
(- te) 3 ) (3} 6} 7] )
frofostln de les copacitedes (9)
Profecifn 50
ik cos ,
=Ingerderos sanitesi o
=Enfesmeras i
pdminioiredores 7o
&fdicon

<Otros mrefeciomeles
=Ho protosienalos




Instrucciones:

Nota: Bste formvlaric debe ser ugade para cada curso o cursillo; por lo

(1)

(3]

tanbo se llenardn cuantos cursos o cursillos se hayan desarrollado

on el pafs, desds 1963,

Consignar las materias o asignaturas que compusieron el curricuiumn
del curso o cursillic. Si es posible en cierto orden de sscuencia

temporal en. su dictado,

Congignar la cantidad de heras programsdas para cada materia o asige-

natura,

Indicar con nfmero la secuencia temporal de las materias o aslgna=
tupas, desds el momeato que comenzaron a dictarss. o

(4) a {€) Consignar la distribucidn de las horas programsdas pars cada

(9;

maberia o asignatura segin la forma de ensefianza.

ELl total de sste cuadr$.dsba'cningidir con la cantidad consignada

como ‘nmere de participsntest.
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Instruccionss

Marque con una x la casi.l.lé que ecrresponds y consigne las fechas cuya
informacidn se vequiere. ¥a las casillas (1), (2), (3), (&), (5), (6)s (7);
(8), (9) y (10) smote el nfmsro de clave que coxresponda, segfin el cddigo

adjunbo,
{1) Articulacién con la polfitice 1, Ia polftica y estrategla de salud no
de desarroldo es parte ¢e la pelftica y estrategiaz

de desarrcllo. -

: . o 2. Betd basada en la politica y estzo~
Q tegla de desarrolle..

3, Es parte de 12 polftica y estravegis
de desarrollo. -

(2) Grado de desngregeeidy 'f j. L. plan se ha desagregado hasta
administrativsa _ . regiones gsoecondmines.
‘ ’ 2, ¥1 plen zc ha dssagrogade hests regle-
nes administraetivas.

3o L1 plan se ha desagregado hasta regios

aes aduinistrativas. _
Lo El plan se ha desagregade hasta esta~

blecimientos,
(3) Plan de servicios 1., Expresado en forms gemeral, sin notfd.
‘ 2, Expresado @ metas de nivel de salude
Q N ' T 3, Expresado sn moles de cobertura pobla-
clonal,
Lo Fxpresado en metas de produceidn de
servielos,

5, Expressdo en metas de nivel de palud
.y de produccidn de servicios. ,

6, Txpresado on metas de cobertura poble~
clonsl y de producciln de sqw:‘wioso

- 7, Expresads @ metas de nivel deo salud,
cobertura poblacionsl y produccidn do
seyvieion.




o 3 -

{4} Flan de inverslones: 3._9
2,

3o

{5) Flan de edecuacidn do Ia . -
infraestructura sdministretivas

(6} Plan de formselén de recurdos
EBNeH ' )

{7) PFlan de invastigaeiln:

Conjunto de proyectos diverses ain

avaluacidn nl andlisis,

Conjunto de proyestes con algln
grado de evaluseiln y anfliisis.

 Flan de proyecbos derivados do

estudios globales y/fo sectordales
de preinveraidn.

Plan de proyectos darivados de estue |
dios globales y/o sceloriales ds

preinveraldn, con eveluacidn de re-

1.

3.

1.

. a,

cursos criticos e lmpacto en gasto
de finenciamientc y anflisic de.
complenentacidne

Medidas aisladas més orleptadas a
probloms de precedimisntos,

| ledidss a2isladas mEs orleatadas &

la sgtructura institucicnal del sector,

Flon orgénieo resultants de un diage
ndatice administrativo sectorinl o
institucional,

Programas aislados de czpacitacién
o formacidn de alguumos remurses
humanos,

Cileulo de deficid en recurson.
humsnos sagin paubas arbitrarias

y formacifn o capocibacién de algunce
slsbentos. _

Programa ovgdnice resultante de wn
disgndstico sestorial e instit uclonal,

Progranas o acbividadss asisledas on |
investigacién para rseclvaer algunos
aspactos secterisles o institucionales
considerados problemas.
|
I

Plan orgénice do investigaciocnes resul-
tanbe de un dlegndstico de las necesle
dadew del sector en cuant s invesiis
gaciones dol fendponp salud y de Fe
adeinistracidi,



(&

{8) Artievlacidn con ¢l plan

da dasarvollo:

- {9) Expresidn spual de los

planss

{10) Forma de evaluacida

1

1

¥o es perte del Plan de Desarrollo.
¥std basado en el Plam de Desarrollo,

e parte del Plan de Desarrollo perc
80lo foxmalmante, '

Es realmente parte del Plan de Desa~

rrollo con slgunos mecanignos efectives

de erviculacidn.

¥l presupuesto no guarda rslacidén o
o es la expresién ronetaris anual o
bienal del plan de salud,

Bl presupussto gusrds clorta relacidn
pero no es la expresifn monctaria,

- anusl ¢ biemel, del plan de salud,

3o

1.

2

El presupuesto s 1a expresidn mone-
tarin, anuval o bienel, dsl plan de
salud,

¥veluaeidn orientads al cumplimiente
de metas de actividades o rendimientos,

Evaluacién orientada al cumplimiento
de netes de actividades o de rerdi-

" mientos y de resulbados de salud espe-

- rados.

P
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ELFMENTOS A CONSIDERAR EN LA DINAMICA DLI. PROCESO

Sintesis
e la
sltuasidn
de salud

Sintesis d@i
la politice
de desarro-
1lo relac@@
nada con i
sector

Sintesis
de la
politica
ds zalud

Sintesis de

estratégic
rara al cum
plimiento
ds 088
politica

les medidas | Planes

¥
Progra-
mas

 Presupuesteo

Presupuesto

Formulado EJecutado
Servi-| Inver-=i Servi- ! Inver-
cios cios siones

sionass

Normas
Téenicas

¥
Disposi=

‘¢iones
Adminisg-

trativas

Yolumah
de

Produce
c¢ién

Cobay=

Luras
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