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1. Definición
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;iDIAGNOSTICO SECTORIAL Y ANALISIS INSTITUCIONAL

11,
Se trata de una técnica de programación qJe permite: definir

Iliel sector salud desde el punto de vista de los grandes campos que com-
prende y de las areas de actividad que cada uno 'il1elos anteriores a-
barca; delimitar y definir sus funciones en reláéión a su producción
de biene~yservicios; describir su estructura institucional y selec-
cionar, en base a determinados criterios, las instituciones mas im-

!I il

portantes .del sector para analizarlas con suficiJnte detalle en cuan-
11

to a su constitución legal, sistemas administralivos, recursos de ca-

pacidad instalada, humanos y financieros, gasto~ ;¡producción yc;apaci-
: 'dad operativas • Este mismo analisis se extiendei ::alsector como un to-

". "
.'\-'

~.:>.>l~.~
, f. ~-~

"

o."'"

instituciones mas importantes.
:r;

do, especialmente sobre la base de los hallazgos:diagnósticos en las
¡l., :1

1;

ti
Esta técnica permite formu~ar proposicion~~ de cambio sobre la.,

base de un ,proceso de aplicación cau?al de los ~roblemas encontrados
en el diagnóstico sectorial y en el analisis detallado de las institu-

.r-- "':1 c~bnes •

Características generales11. 1;

.!!,¡

"1. Esta técnica responde al reconocimiento de la complejidad y
;1 ;;

heterogeneidad del sector salud, en cuanto a in¿tituciones, formas de
I

financiamiento, sistemas administrativos, producc'ión, etc.; todo lo
"¡ .,

cual significa de hecho multiplicidad e incoherJn:cia de políticas ins-
11'titucioneales y ausencia o precariedad de políti;c'assectoriales.
l.

prograrna~ión es do~le y se le
;¡ ..:

el sectdr como un complejo
r 'f

2. El sujeto de diagnóstico y de
enfoca casi simultaneamente:por un :J.-ado

convencionalmente como importantes.
institucional y por otro cada una de las instituciones consideradas

:i !i



~~.. .•..
f •• , ,_

.~ ~T-

"'!~.

h •

"

- •...

2/ .

.~-.

3. Los términos de expresion del diagnostico y de las proposi~
ciones son mayormente del tipo cualitativo y referidos a "areas-pro-
blema" o "problemas críticos" de características predominantemente
administrativas y/o economicas.

111. Esquema operacional

La técnica comprende las siguientes etapas:

1. Diagnostico,que comprende:

1.1 Descripcion: con una "primera aproximación" al diag-
nostico sectorial, el analisis institucional y la
"complementacion" del diagnostico sectorial;

1.2 Resumen diagnostico: con definicion de las areas
problemas" o "problemas críticos"; 'y

1.3 Explicacion, que incluye un ordenamiento de los pro-
blemas según su ambito sectorial e institucional.

2. Fo~ulacion de proposiciones: que incluye su ordenamiento
y formas de presentacion.

3. Formulacion de estrategias para la implementación de las
proposiciones (esquemas).

"._~_'A.
"'-,: 1"

- ,~ ,

'~ ,~

IV. Resumen del desarrollo del esquema operativo

1. Diagnostico

1.1 Diagnostico sectorial (primera aproximacion):

1.1.1 Definición del sector: conceptualización del
sector desde el punto de vista tecnologico.
Dificultades en la definicion para la comple-
jidad y mal definicion de los sectores soc~a-
les, areas comunes a varios sectores y exis-
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,(
¡ :-tencia de ~CClones multisectoriales. Formas di-

ji

ferentes de definir un sedtor (definiciones or-
, . , . ¡Ii•ganlcas y expllcltas y parclales y dispersas;

!I!
definiciones legales, pol~ticas y tecnicas y

I

los vehículos de estas definiciones). Grandes
:1 .

campos comprendidos dentrddel sector, á~eas de
actividad en cada campo y ¡actividades finales
en cada área. Clasificaci6n de la producción

11 :1del sector. "1

,il
!1 "

1.1.2 Delimitación y estructura Iknstitucional del sec-
tor: inventario de las i~stituciones que produ-
cen acciones de salud. Cri1terios para su clasi-

1."

ficación. l:
"

~t
,2 ,\.' -

j'

I1

1.1.3 Análisis y conclusiones di~~nósticas prelimina-
1I .~

res: matriz de análisis eh: función de la produc-
:11'

ción y el cumplimiento de responsabilidades ins-
. I

titucionales (permite conclusiones sobre diver-
sificación de la produccióhi sectorial; multipli-
cidad de las instituciones':;:grado de cumplimien-

'Ii

to de las responsabilidade~ institucionales y
[1 ':grado de libertad para reb.asarlas; áreas de du-;¡ ,

plicación y de omisión, ett.).

Matriz de análisis en función. de coberturas geo-
gráfica, poblacional y tec~íca (permite conclu-
siones sobre superposición~; duplicaciones en

I1grupos privilegiados y marginación y abandono
II ide otros grupos poblaciona+~s, etc.).

con el

':¡

Matriz de análisis en función del gasto institu-
:i:

cional (permite conocer lall~mportancia "il:lvisi-
ble" de determinadas instith.iciones a traves de

":isu poderío económico e influencia que
.-

o • L,ej~r~e sobre otras ~nstltudl0nes)." . f" .
:¡

11. J
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1.1.4 Selección de instituciones más importantes para

el análisis institucional: sobre la base de los
criterios de producción (volúmenes físicos),
gastos y coberturas.

1.2 Análisis institucional (para cada una de las institucio
nes seleccionadas como "más importantes").

1.2.1 Análisis legal: comprende el estudio de los dis
positivos legales que dan origen a la institu-
ción (creación o constitución): que establecen
sus propósitos generales, objetivos y funciones;
qué determina su estructura formal para decisio-
nes y regula el proceso de formulación,de polí-
ticas y cadena de decisiones para su implementa-
ción; define sus fuentes de financiamiento; de-
termina su estruétura administrativa; y, estable-.
ce sistemas, procesos y procedimientos adminis-
trativos.

1.2.2 Análisis administrativo: comprende el estudio
de los aspectos formales e informales de la es-
tructura administrativa (superposiciones o dis-
torsiones de la estructura formal por razones
de relaciones enfáticas, relaciones funcionales,
poder político, .influencia personal y autoridad
técnica) y de la dinámica de los sistemas, pro-
cesos y procedimientos administrativos.

1~2.3E;tudio tecnt~o de.lo~ recur~p~ ~n$~~tuc~onale~,
las. ins.tituciones.,de s:alud como empresas: produc"",
toras deben tenex dis,ponipilídades ..financteras~
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Por fuen-

elecc~bn de las categorías
"! i\ , !

"exigel~special cuidado por-
I "¡ '"

cursos. La
de análisis

ellos.

son, por ejemplo, ¡¡losrelativos al ori-
J ..

gen real de los frindos y a los destina-
i! d . ~

tarios finales de nas acciones de, salud,
liresto es: los gru~os socio-economicos
1I :i

que,pagan los ser~~cios y los grupos so-
I

cio-economicos quelse benefician con
d

'!!

sus causas y abrir ;el horizonte en la bú~
queda de solucione~, se han seleccionado
para el estudio dJ:10s recursos institu-

d.
!I.:ciona1es las vari~91es que sigue~:
ii" !¡

a) Fuentes de findriciamiento.

1.2.3.1 Categorías para el "análisis de los re-

producir los bienes y servicios de salud. Por
"f .

IIte se entiende~la procedencia de los
'1fondos en cuanto la entidad que los
;1 •

provee (tesoro ¡Ipúblico, venta de ser-
'j¡ tvicios, etc.) o¡ I

,1,
:1 '

,! i
I

:1

que según sean el~os se podrá o no vi-
sualizar problemas ,sustanciales como

Por considerarlas !¡aptas para ayudar a
~' (1 :

lograr el objetivd'de,definir los muchos
1" "1problemas existent,es a este respectb, ex-

plicitar sus inteirelaciones, de~entrañar
r'

que les nermitan pagar a lbs factores produc-
itivos y comprar los insumo,s que necesitan para
¡' .

tanto, el análisi.s de los ,¡recursos institucio-
nales com,.prende el estudid:de recursos moneta-

!r i !

rios, los recursos reales'! 'la'produccion'obte-'
'., 1,

li

nida con ellos y, en cier~o' grado, la eficien-
'1 '1

cía con que se han uti1iz~do.

I
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b) Origen de los fondos. Se refiere al
origen social de los fondos. A esta-
blecer cuáles son los grupos socio-
~conómicos que realmente financian
lós servicios.

c) Distribución. Estudia la asignación.
de los recursos tanto los monetarios
corno los reales. Conduce a estable-
cer la estructura del gasto (distri-
bución de los recursos monetarios) y

el volumen de los recursos reales.

d) Utilización o uso. Corresponde al
análisis de la producción. Conduce a
establecer el gasto clasificado por
actividades (utili~ación de los recur-
sos monetarios) y el volumen de la pr~
ducción expresada en el número de ac-
tividades finales por tipo (utiliza-
ción de los recursos reales).
Comprende también el estudio de la
productividad.

e) Destino. Se refiere a los destina-
tarios finales de los fondos (destino

Ide los recursos monetarios) y a los
beneficiarios de las actividades fi-
nales (destino en relación con los
recursos reales).

1.2.3.2 Procedimiento para el análisis de los
recursos. El estudio de cada una de las
variables mencionadas requiere la cons-
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:j ":
trucción de determinadas cIasificacio-

ji'". . i. '.' ~ ..nes (de los recursos de capacldad lnsta
'1' ,-

lada física, de los' recursos humanos,
, I¡

re fuentes de finant~amiento, del gasto
en el sentido econ~inico o por objeto y

¡I: .'
en su sentido func':ionalo por programas)

li .(la producción ya fIJe sujeto de una cIa-
.. .•• • ¡j,slflcaClon anterlormente). Se colecta

. . •.•• . 11,:lnformacl0n de acuerdo con estas clasi.,..
i! ,:

ficaciones para series hístóricas de en-
I

,!

tre 5 y 10 años y esta información se
procesa de acuerdo';con los siguientes
procedimientos:

a) Ajuste conversión de los

••

1i
l'

.¡i.

. .

II,¡

valores en términos monetarios corrien-
,; ,(

¡'

tes a valores constantes según un año
. L .base determlnadb: (medlante usú';de de-

;~ ,1 ,_

flactores o infiactores)

b) El llamado "probedimiento horizontal"
:¡ !i

que consiste en'!considerar los valores
11 rr .

de todas las va}iables de la clasifica-
'ii '1

ción correspondí entes al primer año de
~;

la serie histórico como 100 y ajustar
:i

consecuentementé los demás valores de
'1todos los años restantes. Permite ana-

lizarla evolución histórica de cada
'1

variable a lo largo de la serie en 5 o
i¡ I

10 años.

"

"

" '~
"

~¡.

~~~.

~

I ,~

.•.;....
':'

ii : ..c) El llamado "procesamlento vertical"
I! ,l'

que consiste en,jconsiderar los valores
totales de las ¡urnas de las variables

'11'de cada año de la serie histórica como
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100 Y ajustar en cada ano el valor pro-
porcional de"cada variable. Permite el
análisis de la participación relativa
de cada váriable en c~da año y su evolu-
ción en el período de 5 a 10 años.

d) Análisis gráfico, que consiste en modifi-
car los procesamientos horizontal y ver--
tical, para facilitar el estudio diagnó~
tico •

1.2.3.2.1 Recursos monetarios. El finan-
ciamiento de las instituciones
se estudia siguiendo las cate-
gorías establecidas y se procu-
ra así establecer el monto to-
tal de los recursos identifican
do las fuentes de donde provie-,
ne, el origen real de los fon-
dos, su distribución (estructu-
ra del gasto), la utilizacion
o sea el gasto clasificado por
actividades y su destino final.
Se analizan las tendencias his-
tóricas del financiamiento cla-
sificadas según .fuentes y de la
proporción en que cada una de
estas contribuye al monto total.

1.2.3.2.2 Recursos reales. Los recursos
reales se estudian fundamental--
mente relacionándolos con su dis-
tribución, su utilización y su
destino. Ello permite analizar
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el volumen de los recursos (capacidad
instalada, recurs6s humanos); el'volu-
men de la producc{6n (clasificada por

" '

tipo) y la productividad; y establecer
los beneficiarios[Je las actividades
finales de acuerdó'con la claéificación

;1

de ellos que se adopte; respectivamente.
1 '

Por su importanci¿, se singularizan a
" )

continuaciónalguAós de esos puntos:

a) Recursos de capacidad física insta-
lada. Se consideran solamente aque-
llos significa~tvos desde el punto de

ij J " .
vista de dar uAa idea general sobre

11

edificios (hospitales generales y esp~
:i)

ciales, etc., policlínicas, centros de
¡! •

salud, etc.), ~quipos para diagnóstico
:¡

y tratamiento ,'1 ~quipos para el funcio-
namiento admin~strativo, la investiga-
ción,etc. No ~e trata pues, de un in
':Tentariototal:,:d,eestos recursos Slno
de los volúmené~ de los significativos.

i! :

Se estudia su é~olución e incremento
"

en relación coá el crecimiento de la
I!

población cubiérta así como la compa-
d 1

ración de las ~~oluciones de tipos de
1"recursos que puedan dar una idea de
;,

los cambios en" enfoques técnicos o en
"

políticas de at~nción, etc .
.¡ ¡

Es indudable l~ importancia de este
estudio en relJJión con la formulación

" +de los planes d,e inversiones y para la
evaluación de los proyectos de inver-
siones que se deriven.

'Ii

",1
,1 "

'1
11 '1
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b) Recursos humanos. Aquí se trata de un
inventario en cuanto al total de recur-
sOs (tanto en terminas de personas
cuanto en el tiempo contratado de fuer-
za de trabajo que esas personas repre-
sentan), aunque tambien la clasifica-
ción que se construya deberá conside-
rar sólo ciertos tipos de recursos
que sean significativos, sobre todo
desde el punto de vista de que se con-
sideren "nucleares" en la producción
de determinado bien o servicio consi-
derado a su vez significativo en la
clasificación de la producción secto-
rial. Se estudia la evolución en los
volúmenes disponibles de los recursos
humanos y especialmente 1q.participa-
ción relativa de cada tipo según la
producción o en el total de los recur~
sos humanos (perfiles de composición
o estructura de recursos humanos para
el sector, instituciones y en función
de-determinados tipos de produccion).

c) Producción. Se consideran los volúme-
nes físicos de preducción, de acuerdo
con la clasificación de la producción
sectorial. Se estudia su evolución a
lo largo de las series históricas y se
comparan los tipos de producción, que
puedan definir tendencias o cambios en
las po1íitcas de atención.

",
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,-Relaciones significativas: se trata de ~omparar las variacio-
nes que en las series históricas han ocutrido para todos los
factores estudiados anteriormente, de forma tal que su rela-
cionamiento puede funcionar como indicadores más o menos sig-
nificativos de la capacidad operativa deljla institución.
Dentro del esquema de factores consignad;¡'s en el análisis téc-
nico cabe teóricamente considerar diez relaciones entre dos
variables y una apreciable cantidad de combinaciones múltiples,
todas las cuales no son necesariamente interesantes de ser es-
tudiadas, dependiendo su elección en grab parte de los análisis
aislados de cada factor y de las conclusiones que de ellos se
hayan extraido. El vincular la evolución de los recursos huma-
nos con el gasto que ellos han demandado;,y con los de los volú-
menes de bienes y servicios que hayan prQducido, así como Vln-
cular el incremento de la capacidad instalada con la de los re-
cursos humanos y su repercusión en la producción, son algunos
ejemplos de "relaciones significativas" que orientan a conclu-
siones diagnósticas de capacidad operativa. Estas relaciones
se amplían también, a vincular los factores del análisis técni-
co con algunas categorías de los análisiselegal y administrativo •

., .
,1 "

1.2.5 Conclusiones diagnósticas del análisis i~stitucional: los prin-
cipales hallazgos diagnósticos deben definirse muy concretamente

. h.

Y ordenarse de acuerdo a la secuencia de.llos análisis (legal, ad
! -

ministrativo y técnico) y a los factores:o categorías comprendi-
. '1'dos dentro de cada uno de ellos. Sin emBargo, estas conclusio-

~~
nes diagnosticas deben considerarse como preliminares, con vali-
dez institucional pero susceptibles de sufrir modificaciones una

1: .'vez que se haga la complementacion del diagnóstico sectorial y
se puede determinar conclusiones diagnosJ{cas sectorialés defi-
nitivas.
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b) Para cada factor.causa1 hay que ~onsiderar: agentes de diver-
sos tipos (de oferta, de demanda, de sustentamiento, de cambio,
etc.) y de diversas formas (individuos aisladamente o utilizan-
do formas de organización social, etc.), grupos o asociaciones

Este paso constituye el puente natural entre el diagnóstico y la
formulación de proposiciones. Basicamente se trata de buscar y
aislar las causas que dan origen a los problemas anteriormente de-
finidos, ya que sólo sobre ellas se podra actuar para tratar de re
solverlos parcial o totalmente.
Es lndudable" que aquí juegan:
a) Factores causales, tanto extrasectoriales como propios del sec-

tor (en estos últimos tanto de sistema sectorial como institu-
cionales) ;

/

Complementáción del diagnóstico sectorial y definicion de proble-
mas. Se trata primero de determinar conclusiones del diagn6stico
institucional que sean comunes a todo el sector o a la mayor par-
te de las instituciones "más importantes". Luego, ver las conclu-
siones de carácter interdependientes o que siendo al parecer par-
ticular de una institución produce efectos o condiciones en otras.
Finalmente, se consideran las conclusiones aisladas que sólo afec-
tán a una institución, pero que por 10 mismo pueden significar in-
coherencias en el ámbito sectorial.
Se analizan 'críticamente todas estas conclusiones derivadas de los
análisis institucionales consí'derandolas simultáneamente con las
de la primera aproximación del diagnóstico sectorial. Este ana1i-
sis se facilita grandemente con la preparación de cuadros de info!:
mación agregada, los mismos que permitiran después la definición
de problemas ("areas-prob1ema" o "problemas críticos"), los cuales
deben ser definidos muy concretamente pues con la esencia del lla-
mado "resumen diagnóstico".

1.3

1.4

~..~

~' .. .<,v<,':'<'"
';"'..•'f':~,;:'
i\"',.'"1".
lIo¡",k.:''',;,.,~:;:".'" ,

t:~.r-:l .•.~,-y
,- ....•.t,e; .
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(gremiales, científicos, protectores de ¡la ética profes~onal,

políticos, económicos, etc.) e instituc~ppes; y

I1

c) Situaciones, tanto relácionadas con el s'istema (estructura, va-
I1I
'i ,.

lores, normas, etc.) como relacionadas c,pn los agentes (intere-

ses, autoridad, poder, reacciones, etc.):I.,

Un cuadro diseñado para facilitar estos pas'ps de identificación y
,;, ;:

análisis permite vincular muy objetiva y cohcretamente ~l paso del

resumen diagnóstico, expresado en problemas' definidos', a las. prop.~

siciones, expresado's en acciones. concretas, en torno a s.ituaciones.

y sobre los agentes.

2. Formulación depropósiciones

para el ordenamiento de

11.

El producto del análisis' explicativo (explicacj:ónl requiere ser cons,o.,-,
¡ .~ ':":

lidado por la imaginable repetición. de factore~, agentes: y s.ituaci.ones~
,1 .,

Luego, esl! neces.ario 'bus~ar un or.,-,
. ,1 H

problem~s tienen verdadera i~~

en relación a diferentes problemas.

den que facilite la presentación, cuyos;. .

[,' portancia en la práctica. Hay varios ejes

las,;púoposiciones:

.¥l

:¡!¡
a) Según el tipo de dispositivo o vehículo que!!los; llevaron a~la prác.,-,

tica: (legisladoras, administrativas, técni4as, de di;f;us.ión, etc.};
~:

b) Según prioridades o secuencia obligada por su interdependencia (ma,..
. . . _ ii ~

yor impacto, menor resistencia, precond:rc1on, etc.};
;i d

c) Según forma de consolidación para la presen~aci6n formal c'¿on¡opo.,-,
lítica básica del sector, política de invers,iones., techos. financie.,-

ros para las instituciones, etc.}.

3. Formulación de estrategias

(El desarrollo de es.!;e punto será tratado en f~:rp¡a mas. general y con

mayor profundidad al desarrollar el tema "Formulación de es.trategias

para el proceso de planificación en el sector i~lud").

il :'. "
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Prooesw;;1ento

IL~e 1 €tial y funoi6'n efoeti '16.

Sector

--~._------_._-_._-----_._------------------------

I
1 Ml1co - sa1ud _

)..:, (t. ,'e "'7 f-....

(

, I t I l'"h h: 't I Jl.IJoLH_ '-••.(J-y #- '''', r" •..•.••.(.-A--

• h ••.•,. Y-.e••.J:~ •.~.=.. S t l~-r"C._c....

ESTRUCTURA INSTITUCIONhL DEL SECTOR

Clasiricaci~n de la prcducci~~ Inotltuclor.es
. I f IM.S.P. 1 t.c.j.. 1 SlJ'1! S.S. lCS IHnS PSJD UNO"S I ,,51D... SEPtU

~ 1_ Genwal&s x (e) X (4) X Co) .x (e) X xC.) I
~~ .g. g l. Especic.les larga perD"anencla .x (e) X (e) X. (.) X (,) X X (ó) .x (")

~ .. I EspaolOoles corta perrol'J1cncl a x Ce) X (.) X (.) X (.) X s: (e)
0- __ •

~ Consulta.s médicas x Ce) X Ce) X C') X (e) X X (1) X..•
~ _ Consultas odcntol~glc/J.8 ._ X (e) X (e) X Ce) X Ce) X X (e) X
lo
jl 1~IJJ'Jn1zc.cionss X Ce) X X X ::t X t

Inspecciones de sWlear.:lcr.to x Ce):x X X X X -

CGnsultas de u.niturI0 X C") x X (.) X X X x

VIsitas domiciliarias x (e) X X X X X (e) ,;r:

Agua potable x Ce) X X (,)

Al ol'J1t.:il'1l1r.do X (. ) X :t Ce)~ '
g otrns obrns sl:cnewr.lsnto X C,) X I...•
tQ

Construccl$n estc.bleclm1entos \ X Ce),

_.. <:"0" "S vacunes. etc x C.) -: (.)
~ FcrmaclCn br.siC(i prof€islcnolce x jo) ce) C.) (e) I

~i Formncl$n auz:1l1ares .0 X Co) _'0'_ Co) (.) ¡ Ce) (.) m. (o) , _

~~ Espeolnl1zCicl$n ¡;rOfESioncles x (.) (.) (.) 1 (.) C,) 1 (.) I (.) o'

&,'" Cnrocit/J.cl$n ouxlliares x (,) C,) (1) (.) (c) Co) c.) _oí

1 ' Mela£. y epIdemlol6'g. x Co) ('.) C.) C,) Jnveatlge.chn
Adnln1strutiva x (.) I

,h1ltcnoill. n. Flnonc1&ro. X X X Co) x C.)otrol ~n.t1tu-.~~. I ) I Il. ~ T$enlu x ¡ (. , 1 ¡ I

- - --'----- .

~~.\:.<..;'o' '0
~ ".o, •. 1'!'"~;i'~~~~\~/
~>.-,;.?:o~_"o•
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SELECCION'DE INSTITUCIONiS ~S IMPO~ThNTES p~ EL DlkGNOS1ICO INSTITUCIONAL
....- -

Cobertura. (1) Produool~n c.Justodo.
%1') !~

Gasto (3)

Inst1tuol~n NtUnaro Inst1tuoi6'n ¡ It:sti"tuciCn 1 % %

I 'c. I Z:.:Instituto de Obras ~nltúrlnB 4 500,0 Instituto de Obl'£.3Sc:.nii:é'J'iuF:I 22<52 22052 InstItuto de Obras SúnitLrIüS .30.56 .30.56
lünisterio de Salud Públioa. 2 017.7 ~ánlsterio de Salud rúbllc~ 20•.30 42.82 Ministerio de Sa.lud Púhlica. 21.25 51.81

Beneficenoias 18.28 61<10 Instituto Fln~ciero de S~lud 1').80 71.61Seguros Sociales 270•.3 Instituto Fin~c. de Sa.lud 17•.91 79.H Seguros Sooiales 16.08 87.6')SWl1d~ Nilitor 211.0 Scnidad Mili tú!" 4077 8.3.78Benefi cmcias 107.7 -- Scn1d ad Mili túl' 5.')9 .93.68...

uhl6'n Obras de As~~to Social 42.0 Sf.;guros Soch.lelf 3.62 87.40 Benefioencias ).52 .97 .20
Puericultorl0 "Sn.Juan de Dios" 'tJ.6 hsilo de anci~Olf 1.62 8~.02 Puer!cultorio"Sn.Juún de Dios I 1•.97 99.17
Asilo de hnoianos 0.1 Pueriou1torio'~n.J~ de D!cs' 0.21 85.23 Unl~n de Obras de As. Socie1 0.52 99.)')

Unlon de Obrc.s de Ae. Social 0.09 89•.32 asilo de ancianos 0';1 100.00
\

.
1II

,j.f", .. ;

"

.. ".,,,,1,,<,,
,," ,',; ,,., <

':~t,.:~¡~:t;....:*, ',. .
~~..'j~~~hf.., '> (11 Icm awr. del l~ da cobertura.

~
~~.;'Y¡.'.,*..i:,).r;.'...•t~.;.:•.t ¡~'; (..t..•.l ..••.•..•.....".tocphtsl" d. B5~ d. lo. produoo!c!n.,o', . ,., ,<,,>1 ,'\ lo.' I
:i;.:,'k~i;'_';:r'4i,:.~¡.; ~.u _" ~n. ~htlU' el eSl' del Sc...to.

j"'! .::~.,\." jX ••:'/ '. ~ ~~ ,::,¡," ''''fU't
l
,,,,,, ••• L ~)lit .. ..~ l.~-_ ~ ------'
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9 492

::~ ~

.• 'i!'
•.;¡" ""•.. ~'."

~. --o-:-:-'<."'~_-::':: .

5 168

I
1958 I 1%9~1

2% )18 ' 50'3 2.38 I 7'36 224

I 5'3'3'37 95 615 147 245
90 144 200

49 542 79 5191 1)6 191

2 473

<:•• i

1687

1966 1967
80 ~71 144 801

12 5~;;5 _.24 616
27 47---

12 027 43 872

Hinist3riode Salud Plfblioa

2 316

15'ÉÍ5
52 045

8 '327
18

9 1164

'l2~1í'o~I.I07"667 .1.215-809~1,,,,404~455t6B8~008 LO}3",)60
• ..~ ~.,L •. ,

Serie histd'rioa (años)

6 489

7
4 762

1 ll69

19611

50 :J)ll

1 4S1

1963 '1

24 382 I
----¡
4 876

5
7 216

L
Inst1tuo16n

.,1 Información l'il co¡;id;;l.

Procesamiento

107)

1~62

18 .353
'3 670

'4

'3 295

770

1;;61
14 724

2 798
4

:3 237

.~~.....,.~,.2L5J31, 26 ;3;¡5.~I..~~J7~D30Ic.,lf~L025

- •••........... --,~...• ..;...--_ •.....----- -~--_.~.~
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GA.:,-ro
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l'
J

~~unerao1ones personales
~ ---
",' ienes y servo na pe~sonales~ 1:o o+l' t ••lJl '" astos finanoieres~ g ~
l..o

rol o ¡ransferen01.aSCIl
'l:l

o Sub..total
i., I~ -----....•

03 " r",.n di" •••
,t:¡,
o .:1 '¡¡ I'6nsferenoias •

o 5ub-total
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Pl-ocesümlento

L'1st!tuc::,o~

".••.e.I•••.-"

(

t~n~f,t"rl0 de Salud Pública.

"ü.~IlL;'1

Aj~~te ~oneturl0 a mcn"da. oonstante
-------------------------------------------

(

1591 554 i 622 515 : 693 53::'¡ C;.;¡ 524 ¡ 785 3l!t1 7~5 .315! 'lb .386 ~ 892 950 ¡ 95676') ;1 D;~ ')60 I

Gh5TOS

DSAII11¡1¡0

;

I
--------_ .._. ,.~

Clc.slf1o&ció'n S"r!e hist!rlca. (añ03)
-l5~1 1>62 f 156.3 1964 1)(;5 1966 1967 1968 ~6' 1970-;

65~ )C4 65'-8;6-
----I Remuneraciones personales IK.lt 518 4,32 8)4 449 015 45.3 060 56G .325 590 59~ 614 867 7.'36 224

lO

76~567
----

118 686j 1,32 9_~
o

8, eü,) J5 111.3 ,0 612 94 1¡~5 104 5tJ 1iq 245j'" ..., Bienes y servo no personaleso r;:
•••• (lJ

100 100 200¡ 200 200 ------o .. ..• Gastos financieros 100 10L 200 200 200+' el .~
Ol o 1.
d o Trensf el"enoias DO 92~ 77 714 1.'32 ~19 69 8:21 102 9771 57 724 181> 292 l1a 240 11~ 582 1.'361791
!lO t>

....•

~18 124 J 7S0 114! 77.3 015l ~05 586
<1> Sub-total 570 404 5r¡ 215 G71 8]7 ses 4JO ~4) 56) 1020 460
'tl

o.•.. '" Inversi6'n directa 21 150 25 )00 2ó 7eo 'i.¡ 400 25 200 12 Jooj la 500 11 500 1.3 :iD! 12 ~oo
o ." 'a.,
.o '" .•..

I -I
o o 'Oi Transferencias i.•.• o-

1 ~ 2
25.'3U) 2ó 7l}'J~_?Z1100 25 200 12 ':iO! 1.3 200 ~3.P.9_!

-o Sub-total 21 15(1 10 liOO 11 2!Q.:
,
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i : 1
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f
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Proces:.rJ1ento

( A

Procesamiento horIzontal

Mlnl~térlo da S~1ud F,wlica

;10.:." _
... ¥\"""

..,-., ,~

_.._------_ .._~--' --> -._----------------------_._--'-
Inst1tuc1~n

.•.:: -

~

().

"!,.~'

<'

'~I ~ .
£~i":)\;"~ .' 'l\O-

~~}' ". ~:'~~'.
':;i.;~, ,.'

':.i
.-

i . --
. - Serie hist~ricaClas1t'i oilci tn -

1962 I 1963 I 19f4 I

1967 1968 19691961 19£5 1966 1970.i
[-1',,..,r,,,,o,, "r",,",. 100.00 107.OC 111.00 112.00 140.00 146.00 152.00 163.00 173.00 182.0Blqnes I ser\~cios no -1Il

115.34 136.00 154.l12
." persor,," co 100,00 112,63 123,79 117.91 122•.95 173.00 191.5+>.. ~

o "' Flnc..ncle:ros 100.00 100.00 100.00 100.00 200,00 2CO.00 200.00 200_00 200.00 :
o .¡> •••.•. lO ~ -~ ;:l ~

87.391 14.9.47 124.35
t:> o Transferencias 100.00 78.51 115,80 98.65 209.49 123.96 l~ t> -

104.701 117.78
...•

165.42
•• Subtotal 100.00 108.)6 133. :~6 135.52 158.76 155.76 l-a
o lO

I.¡> 'tl Inversi~n directa 100.00 119.6~ 126.2l~ 131~44 119.15 58.16 49.65 54.37 62.41 60.99
<) •• '2..•

.Q o +> Trr.nsferGnclns ' .--lo +' •••~ g.
llS.l5!

I t:> o ! Subtotal . 100.00 115'(:2\ 1~ó.:?4 I 1;n.44! 58.16 49.65 54.37 62.1f1 60.9'i

l05,d llél;;-l)íiil0,9.12 ¡TO'fJJ. I

1320751 132.75 ¡ 154.91 152.1)! 161.7.3 ! 174.68; 100.001
, ! ,
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, Serie hls'b¡1dca. (años)
~,! Clas1.t1 C13-o16'n

1~61 1962 1;;63 1.04 1965 1966 1967 1968 1969 1970
Remuneraoiones personAles 68.)8 69.53 G4~23 70.11 72.11 75.21 67.08 7').27 73.14 71.2,'

ID

'" Bienes y serva no personales 1::,,85 14~73 12.04 11.40 14.24ClI '*" 13.00 13.90 11.53 1').19 13.•90o o s::.•. +> Q
••• :3 -¡: .Gl\stos rlnan ...i~N'" .Q....Ql... 'O.n1 '0.02 0.02 t!lo () $.o 0,01 0~01 0.02 0.02 0.02 0.02

g... tJ Transferenoias 15.0'3 12.49 1.9.02 10.81 13.12 11.17 20.32 12.25 n.56 1').24Gl

"o Sub-tota,l 96.42 95.93 96.16 95.76 96.78 98.1~3 98•82 .98.n 98•62 98~'5+'1II
'o? Inverrlón directa. 3.58 4,,07 ).34 4.24 1.18 1.38.o o ).22 1.57 1.27 1.25o " ..•

ll) ,:$ T ransfereno18,so '""'~ Po
g ~ Sub-tota,l ,3.58 4.07 .3••84 4.24 ,).22 1.57 1.18 1.27 1.J8 1.25

. ' -
'iotal 100••00 100.00 100,,00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
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