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CRECIMIENTO DESEQUILIBRADO* 1
Paul Streeten"**

1 N T R O D U e e ION

IIOTodolo importante ya ha sido dicho, por alguien. que no fué quien
lo descubrió"o La frase de Whitehead es posiblemente cierta también en
lo referente al crecimiento equilibrado. ~iertamente Friedri~h planteó
con claridad el argumento en pro del crecimiento nacional equilibrad@o
En su Nationales System der Politischen Oekonomie,(2) acentu~ la imp@~
tancia del crecimiento equilibrado entre ocupaciones materiales y m~~
tales, (3) entre agricultura, manufactura y comercio, (4) y entre dif~
rentes ramas manufactureraso (5) Vió claramente la conexión entre dss~
rrollo y complementarierades,l; tanto en el aspectLt» técni<e~ (6) com@ en

el de demandso (7) Puso especial 'nfasis en la complementariedad entre
transporte y manufacturo (8) y.el estimulo mutucdlde u.na produciC:ñ.~ny UlIl\

consumo correctamente compuesto8o(9) Advirtió, P?r supuesto, sobre to~
do contra los peligros de un desarrollo asimétri~o que proviene de la
espec~izaci6n en la producción primaria y la dependen~ia respect~ a
productos manufacturados importados.

Allyn Young, en su famoso art{cul@ de 1928, elabor~ la pr~p~si
ción de Adam Smith, de que la división del trabajo est& limitada por
la extensión del mercadoo Reemplazó la wdivisi&n d~l trabaj~OO p~r we~
tímulo a invertirV1, es decir ,estímulo para producir de una manera

m's capitalista, m's ~indirectaW, y la extensi6n geogr~fica por el t8~
maño económico del mercado, es decir. el nivel de la demandao Hizo a
ambos interdependientes, sujetos a la limitación de que la oferta de=
be ser equilibradso El estímulo a invertir depende del tamaño del me~

* Agradecemos a Oxford Eeonomic Papera el permiso de publicar el pre=
sente artículo aparecido en junio de 19590 Traducción de Hernán Po
LloS88 y de M~A. Fuchso

** Balliol College, Oxfordo ¡

(1) Este artículo for~a parte de un estudio más ;amlllio posibilitado
por el Consejo de Europa. Estoy reconocido al Consej(Q)de Europa por
esta distinci6n y p@r permitirme utilizar este material aquío .

2) Las p'ginas referidas son las de edici'n de Heinrich Waentigo(3lpágS0251g 238.
(4 pags.212,251,328,3328507.(5) pág.252. (6)plg.252. (1)págs.279-280
(8 págo 14 y otros lugareso (9) p~go 332.



----~-- " -- - -~~----------~--

CQ 2 =

cado, y ~ste 8 su vez de la ?r~Cuctividad por au parte d~pende del us~
del capi tala cuya aplJí.<Gación prorl11lee ingresos crecien1tego En eJl. 8.rtíc.]!

1(\))de Allyn Y([}1Ulg Jl a d<r»<ctrJt.n.a (le~ cr(¡~íCimielnlt<r)) IPJq •.uiJLibrad@ spar~ce;~~ ~om@

una 1 iru], ta<ei6Jrl d(~ 1 a 1 e3F de SaL)"- ti) El 1tainEln(fj de 1 l:mt8rCL~\f.Hi~, es d@'CllJr 9 ~ Jl

nivel de. la df;mandng está d\eter;mJlrafl(~.(Q¡ por (el V([!¡Jl1I2lme1nl d<e pr<r»du~c;Ji@lOlJ pi
11)0 la VQíCO¡Jl£~(~p(;j.@n' d~~f ~n m~\~'cado f';n €st~ 8~.rJitid@ irJl\c~]uj~ente =UIDia sumiB1

de actividades productivas ligadas entre sí P@T el ~om~rci@= trae ~on~
sigo la noción de que debe existir ci~rta claB~ de ~quilibri~9 d~ que
las diversas actividades productivas deben ser proporcionadas entre 8í~
(10)0 La tasa de crecimiento de aualquier industria est' condicionada
por la de laR Qtras~ pero como las elasticidades de demanda y oferta
han de diferir para product~s diversos, algunas indust~ia8 crec~r~~ más
r~pidamente que otras9Adn con una poblaci'n estacionaria y en 8u~encia
de nuevos d~scubrimientos en las cien~tas puras ~ aplicadas, no exisie~
límites al proc~s~ de expansión, exepto aqu~l]'~s más ella d$ los cuales
la demanda se torna inelástica y las utilidades DO crecen"o(Xl)

Rosenstein=Rodan desarrollo la idea de que el uso de capital por
parte de un empresario individual est' inhibido por la pequefiez del
mercado para su productoo (12) Modific6 la doctrina de Allyn Y@ung en
dos modos lÓgicamente conexos: primer~t la inv~rsién de tip@ en gran
medida expansivo (comparada con las m~s ampliamente ~indirectaOO de
Young) es generadora de ingresos más altos; segundoj el desemple~ d~£
frazado proporciona la reserva de mano de obra para este increment@o
El mercado se amplía, no p~r mejoras en la pr~ductividad a contin~liación
de la inversién, sino haciendo que l~s desocupados den @rigen a una pr~
ducción equilibradao Las utilidades crecientes resultan no ya de'e~on@=

(10) Allyn Young, ~Increasing Returns and Economic ProgressOO, Economic
Journal, De~o 1928, p~ 5330

11)Allyn Young, ,arto cito págo 5340 Young habla aquí de una oodemanda
alástica" para una mercadería OVen el sentido espe~i81 de que un peque=
fio incremento en su oferta ser' aeompafiado por un incremento en las
cantidades de otras mercaderías que pueden obtenerse a cambioMo
(12)Paul No RosensteiD~Rod8n,ooProblema of Industri8~isaticn of'Eastern
and South=Eastern Europeoo, Economic J@urnal& June~Septo194~,ppo250=1o



mías teeno16gieas sino de e~onomías externas debidas a una demanda más
elevada9 mutuamente apoyadso

Más recientemente el argumento en favor del cr~cimient~ equilibrA
do fue reexpuesto y elaborado brillant,~mente por el pr@fesor Ragna~
Nurkse: (13) En su obra, el crecimiento equilibrado apare~e en el ~on=
texto del tamaño del mercado y del estímulo para invertiro En su con =

troversia con Fleming .surgi6 con elaridad que Nurkse supone una fuerza
de trabajo dada y una oferta de capital elástieao (14)0 Supuest~ esto,
la doctrina dice que el estímulo para invertir será may~r si se apli~a
un monto dado de capital a la produc~ión de una cierta variedad de pr~
duetos de acuerdo con las elasticidades~ingres~ de la d~msndat(15),
que sí se aplicase en ~ualquier otra formso Es bastant~ ~bvi@ qu~ cual
quier oferta dada de capital será utilizada 4~ una man$ra más lucrati=
va y sen~ata, si se lo hace equilibradament~o Decir simplement$ que =

el estímulo 8 invertir depende del tamañ~ d~l m~~~ad~ ~n este s~ntid@
no es muy revelador, realmente es casi taut~l~gic@Q Sól@ sñadiend@ qu~
el tamaño del mercado depende a SU vez de los estímul~s a invertir se
arrojará luz sobre el pr~ceso del crecimient~ acumulativ~o El ~gtímulo
para las inversiones mayores crea un mercad~ también may~r =ya sea por
la existencia de desempleo disfrazado ~ porque la inv~rsi~n aumenta la
producción~ y est~ refuerza el estímulo 8 invertiro Debe suponerse una
reserva de desocupados o una inversión que aumente la productivid@d9 ~

ambas cosas, a fin de aseverar que cualquier ~ferta dada de mano de o~
bra será más eficientemente empleada si se ~pliea a la producci~n de
lo que es demandado que a la de lo que no lo eSQ

(13) Ragnar Nurkse, Problemas de formación d$ ~~pital en países subde~
8arrollados, 19550 La t~ágica muerte de Ragnsr Nurkse ocurri6 mientras
este artículo estaba en prens80 Es obvio lo mucho que éste le debeo p~
ro además de eSOt Nurkse fue siempre pacientet servicial y estimulan=
te en sus cartas, permitiendo que uno comparti~ra sus ideas y abriendo
nuevas perspectivaso Tanto como maestro com~ amigo será eehado de me-
noso
(14) Ro Nurkse, wBalanced Growtb on Statie AssumptionsOO, E~~n@mi~
Journal, June 1956, PPo36~=lo
(15) Las elastieidades~preeiop por supuesto también tendrían que ser =
tomadas en consideracióno



Decir que un proye~to d$ inversi~n pequeño y desequilibrad~ eS.p~or
que otro amplio y equilibrad@ sól~ es esclarecedor si añadim~8 -que V~=
rios proyectos pequeños y no lucrativos se tornarían.lucrativ@s ni fu£
sen emprendidos conjuntamente, apoyándose mutuamentej tanto a través de
reducciones de costo como mediante la creaci&n de demands9

La doctrina del crecimiento equilibrado es ampliamente aceptada en
la actualidad, (16) y el crecimiento equilibrad~ es ~asi U~ axioma en
cuanto objetiv@ deseable, tant~ para los países desarrollad~s ~om@ ps~a

"los subd<p:sarr@JLladosj a ambos lados dte la ~({l)rtina de hJler1r~o J.iil(~l1ltes

tan dispares como l~s Dumer~sos informe~ d~ las misiones del Ban~@ Inte~
nacional de Reconstrucei&n y Fomento, las Monthly Letters del First Na=
tional City Bank oí New Y~rk y las disensiones sobre el E~@nomic Rep~rt
of the Presid~nt dan testimoni~ al respe~t@: (11)

Sin embargo, o~asionalmente pueden oírse rumores de disidenciao

El profesor Kindleberger ha expresado una des~onfianz~ instintiva hacía
la doctrina del cre~imiento equilibrad~g 0018 alt~r~ativa ent~$ atacar en
un frente amplio y asaltar las posiciones claves es permanent~oo~oSin
conocer cuáles o euántoa ~bjetiwos primari~s hay qu~ 8ta~a~ p~ra pone~
en funcionamiento ~l proces@ dinámic~ del desarr~ll~ e~~nómi~@ en forma
acumulativa, el instint(Q)sugiere que ~ste p([)dr!a S'8?r un métod~ más
fructífero que el del equilibrioo El argumento de Nurkse ti~ne una res~
nancia lógic80 Per~ en el pasado el desarroll~ econ~mic~ no su~gi~ com

pletamente elaborado de la mente de un economistsQ Ni. tamp@co existen
motives para pensar que será imposible reproducir el desarroll@ hist6=

(16)Vo gro WoAoLewis, Theory of Economic Growth, PP'l275=83; WoWoL@ck=
woodo The Economie Development of Japan, PQ2219 GoMoMsir and RoEo
Baldwin, E~onomic Development, PPo 347=8,361=2 316, 4000

(11) Report oí the Joint Cemmittee on the Jsnuary 1956 Eeonomi~ R~p~rt
of the President,'Maro 1956, po 20 Similarmenteg'Nonthly Letter~ d~l
First National City Bank ~f New York, Vo gro Novo 1957g po 1220 Ver
también American Federation of Labour~Congre8s @f Industrial Organiza=
tions~ The National Economy in Review, Balanced Ec~nomy Growth N~eded
(1951) Debe admitirse que la expresión sirve frecuentemente s~l@ ~~mo
una frase elegante y atractiva~ pero huec80
(lS)Vease UNECE (Na~ioneg Unidasg Comisi@D Ec~nómi~s para Eur~pa)9 E=
conomie Srvey of Europe in 1955, po 2020



rico, que en sus aspectos estratégic@s ha sid@ frsgmentari@, si ea qure
es posible reproducir las condiciones fundamentales o montar un conju~
to semejante de fen6menos en interacción rec{procao(19)

Aetualmente es ~bvio que desarroll@ significa alt$ra~iÓn de un e=
quilibrio, trastorno de una armonía~ el equilibrio de u~a sociedad es=

¡)

table, la armonía de fuerzas que perpet'a el statusqu@, ~HaY algo mas
que instint@ y trivialidad en la noción de qu~ desequilibri~ Y desor=
den constituyen la verdadera naturaleza del crecimientoT

EL SIGNIFICADO DEL CRECIMIENTO EQUILIBRADO

El crecimient~ $quilibrado tiene una g~an variedad de sig~ifi~ad~~
y diferentes autores han acentuado diversos sspe~t@a del mism~o Trats=
ré de dar una definición general que ~omprenda los diversos énfasis y

significadoso Siempre que varias decisiones no=infinitésimas de inver=
sión (o decisiones en general) d~p~ndan para su éxit@ unas d~ ~tras,
se requerirá la inversión (acción) simultánea en una serie d~ i~dustrias
(o empresas o plantas) de acuerdo ~on la estructura de la demanda d$ =

los consumidores y de la demanda de <cada iDuma de las ],ndustJriLas (emp:re=

sas, plantas) por los product~s de las ~tra8o

Las decisiones de invertir deben ser n@=infinitésimasp porque si
la inversión se pudiera realizar en etapas infinitamente pequeñas (y
si la labor empresarial fuera perfectamente divisible)j sería po~ible
y lucrativo realizar inversiones sueesivas en diversos rengloneso

Se discutirá más adelante hasta 9U~ punt~ las a~~i@ne8 deben s~r
estri.ctamente si.mul tánea.s (ver págo 79) o El <erecimJlen"t~ equl\l Jlbrad«J) =

ti,ene .. u.n, @.s.pe,c.t.o ..horizontal y otro verticalg implil(~a un requJilibr],@ e~

(191' Rev~ of Econ$mics and Statistics, Novo 11.952, pl3Ígo 3920 U1 tima=-
mente las voces de la (Q)posición se han hecho :<O\Jlr. sin embargopmás fue.!,
t~ y coherentementeo El alegato m~s importante en pro del d~8~quilib~ío
ha sido hech~ por Albert 00 Hirs~hmang cuy~ libr~o La E~tTat~gia del
desarrollo Económic~ me llegó eon p~steriwridad a la r~dacción de este
<e:nsayoo

mailto:@.s.pe,c.t.o
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tre, por ejemplo, zapatos, aHmentaci~llll y veat:iLmenta, pero tambi~Jrllen=
tre materias primas agrícolas-y producci6n industrialt entre bienes de
capital y de consumo, entre servicios públicos y ot~as inversiones, e~
tre exportaciones y pr@ducci~~ para el mercado illllte~llllO,etco El argume~
to en favor del creeimiento equilibrado descansa en la relaci&n de com
plementariedad entre necesidades, entre factor~s y entre factores y pr~
duetos en las diversas etapas de la producci6no

La definici~n del crecimiento equilibrad@ puede extenderse desde
decisiones de inversi6n hasta las actividades económicas en gen~raJl.~ y

aún hasta cualesquiera otros hechos cuya presencia simultánea es nece=
saria para obtener UD resultado deseado (por ejemplo, la decisi6n d~
reducir el tiemp@ de servi~i@ militar d~berá ir a~9mpañada p~r @t~a de

ampliar ~l ingr$so a las universidades)o

El argument~ de que el crecimiento ~quilibrad@ exige planea~i~~
(coordinación públi~a @ privada de las d~cisiones) está basado en el

-ériterio corre~tG de que en un sistema en que las decieiones d~ pr@=
ducci6n de bienes complementarios se toman separadamente, el pr~gre=
so sufrirá si estas deeisiones no se ajustan m1U1 •.1tuament~o (20)0

(20)En una conferencia publicada en 1958, Nurkse dicez oode acuerdo con
algl1lnos autores9 el argumentlD del crecimient<o> squilibrad~, ~implic~ qlille

el mecanismo del mercad@ queda eliminado y que las inv~rsiones habrán
de efectuarse de acuerdo con un plan coordinadoo Esta opini6n, que es
sustentada ampliament~. me parece dUdoS8ooo9 Como un medio de crear e~
tímulos a inv.rtir, p~ede decirse que el crecimient~ ~quilibr8d@ es
apropiado en primer lugar p~ra un sistema de empresa privadao Las in~
versiones públicas pueden ser realizadas9 y ~curre as! ~on fr~~ueneia~
sin ningún estímul~ de mer~adoo Las autoridades planificadoras pueden
colocar capital, si lo tienen, donde elijan hacerl~ooo$Es la inversión
privada la que es atraída por l@s mercados y necesita ~l estím~l~ de
mercados crecienteso Es aquí que el elemento de-mutuo apoyo es tan ,~
til e indispensable para un crecimiento rápido~o wThe Conflit Betw~en
~Balanced GrowtOO and International SpecialisationW

t Lectures on Econo=
mic Develo~ent, publicadas por la Facultad de Econ@m!a de la Univer=
sidad de Estambulo

Este argumento es dificil d~ segl1ulro Está claJr(f}) que tanto la inc=o
versión pública como la privada pued~n ser, y han sid@g sntiecon6micas
cuando no se tienen en cuenta los dictados del ~quilibri~ (aunque wer£



La adaptaci'n sucesiva, que es la principal virtud del m~canism@ de
pre~ios {tanto en un sistema de señales como de in~entivos)9 no funci~
nará, ~ lo hará sólo antiecon&micamente, porque la complementariedad
exige que se hagan varias cosas simultáneas y no sucesivamenteo Ni en
cuestión tamp~co, como p~dría pensarse~ de promover información y eli=
minar la ignoranciao (21) Desde que el éxit~ de la acción de A depende
de la de B y viceversa, el pleno conocimiento por parte de cada uno de
los planes del otro no es una ~soluci'no La dificultad surge no ya de
la incompatibilidad de los planes o de la ignorancia, sino d~ que, si~
una coordinación de de~isiones (que podría requerir una planifica~i~n
central)o no existe un fundamento válid~ para expectativas c~rr~~ta8
de éxito.(22)

De este m~d~ la doctrina del cre~imi~nt@ ~quilibrad@ es ~@~recta
si acentúa que en ci~rta8 condiciones el obstácul~ ~read~ por un tip@
de aetividad que se está excediend~ p~ede @riginar pérdidas y derr~ ~
cheso No tiene sentido tener una fábrica de a~~r@ sin eombustibleg $=

quipo éléctrico sin energís9 si se necesitan imp~rtaci~nes esen~i81es
pero no hay exportaciones (@ préstam~s). la produc~i6n se detien$~ si
se pretende ahorrar per~ no se invierte, l~s ahorr~8 s~rán infrustu~=
8089 si se acumula capacidad de producci6n per~ no hay demand~ para ls
misma, se desperdiciar', etco El crecimient@ des~quilib~ad~ pued~ n~

moa que ésto no es-neéesariamente as!). La cuestión radica en que el
mecanismo de preci@8 no produce por sí mism~ ese progre~o simultáne~9
es mutuo apoyo. que requiere, el crecimiento equilibrado. 8&10 una~~~G£
dinaci&n consciente, que puede ser tanto estatal como privada, puede
lograrlo~
(21)Los Srese Bauer y Yamey parecen estar entonces errados cuando arg~
mentan que oosupuesto que un grupo de actividades combinadas sería eco~
n6mico y que el gobierno lo sabe, puede presumirse que las industrias
se establecerían si se porporcionara la informa~i~n pertinente y la =
misma es alentador@OOo The Economics of Undervel@ped C~untries,po249o
(22) Por otro lado, la pseud@~informaci6n puede ser tan buene como la
coordinaeióno Así& el anuncio por parte de l~s g~biernos de planes d~
desarroll~ habría indu~ido en much~s países ~l crecimient@ d~ la inve£
aión y produ~ci~n en el s~~t~r privadog aunqu~ l~s planea n~ llegasen
8 ejeIDutarseo
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ser crecimiento. Si una sociedad hambri<l!intay c$l!."lradaaumenta su prlllJ-
ducci6n de camisas en un diez por ciento, pero reduce la de pan en un
uno por ciento. no puede decirse que ha progresado. Producción no d<l!i=
mandada no es produccióno

Pero la doctrina está errada si sostiene qlll.<I!iel dé'.gequHibrilG debe
demora~ o detener el progreso. El contenido de la tesis de este artíc~
loes .que en ciertas condiciones el des<l!iqlll.ilibrilGpuede estimular más
bien que demorar el progreso, que puede ser una condici6n más bien qu~
un obstáculo p~ra el crecimiento r~pidl{llty qU<I!iun énfasis demasiado
grand~ en el equilibrio puede causar el estancamiento más bien qlll.<I!iev!
tarlo. En' ciertas condiciones los cuellos de botella pueden restringir
la producción, pero en otras condiciones tambi~D pueden estimular pod~
rosamente el cre~imient@ de la actividad complementaria que se ha que=
dado atráso

eOMPL EMENTAR 1EDAD

El Profesor Nurkse escribe~

~La may@r parte de las industrias qu~ abastecen él consumo de las
masas~8on complementarias en el ~ntido de que se pr~porcionan un mercA
do, y de este modo, ap~yo» unas a otraso Esta complementariedad b~sica
proviene, en último término» de la diversidad de las necesidades huma=
n~so El argumento en favor del ~crecimient@ equilibrado~ des~ansa en
la necesidad de una ~dieta~ equilibradaoo (23)

A primera vista parece que el argument~ en pro del ~r~~imi~nt@ ~=
quilibrado se basa en la complementariedad d~ las necesidades, ~ más
bien en la de los bienes de consumoQ Sin embargo, la complementariedad
puede sustentar el argumento en pro del desequilibri«»o

Unas pocas palabras sobre la complementari~dad esclare~erán la di~
cusióno En primer lugar la complementariedad ea una cuestión de gradoo



Cuando la complementariedad ~ntre d~s objetos es muy fuertE¡ hablamos
de un producto e factor y no de dos~ Un par de zapatos es un par~ DO

un zapato izqu~erdo y otro derecho, excepto cuando los mercados son i~
portanteso

I.as complelaer~ta}r.i~~d&,d~s en la.s ,al t.erB.a.ti'l<..i5 de los con~s\lD1idor~a

parecen ser m~$ d'b~le~ qne 163 dict~dBB por 1ft tecnolog!B1(24)~unque
I'stas dltimas pueden superarse tambi'n mediante el comercio iDteiDaci~

nal,Q¡

horrar e invertir S.,o~ .1 se

\..,j ¡[.¡

J' iD :J. )' ~ 1-~J,j <J} t ~3~:j)'h,i, f a ~t i~r e s
I

tuercaSj 16comotoras y maquinista~) y

ementariedad entre las decisiones de a~
realizan ahorros sin una inVErsi&n consi-

guientes lo reduoe!'. en 106 iDgr.~DS 18B barrera; si se expand~ la ~
~_'-"':"'-",""",:.a~"do~~':1:;"""""""'~«'~IItX:::;t%:&""~~.I;~uc;r.~'Ci$~""""~""'l.-r:-..G..~~:.a:- ••~=r-~~"'J.~~~~:¡;a~.';e~""".:+Z~"""""'~0I:==<~""",-=~=

(24) Quiz&s sea necesaria algona restricci'n. ADnqu~ la fl~xibili~ad
de las necesidades puede S8r Mayor que la de loa requisitos t'cnicos9es mucbD m~s t'011 un aplazamierito respecta al uso de l8s bienes de CA
pital. ~chos de 'stos Bon producidos para usarse en el futuro y la o-
ferta de bienes oomplementarios puede demorarse bastanteo Para lo~rar
un tlBO eficiente del se~toJr. inversionesBl pesar de una distribución d~=
sequilibrada elel equipo o d.e los mat,eriales 9 no se necesi ta que l~,s' d1
ferencias de precias sean tan grandes como hubieran debido serlo jn el
sector consumo. Em amlH~s sectores, una disponibi Udad aumen.tada de di-
visas permite una mayor flexibilidado Sobre la relaci~D del comercie
internacional con la doctrina del cre~imient~ equilibrad@ véase m8s 8=
d~lanteB pago
(25) Habland~ estrictamente, n@ es la complementariedad de neeesidad~s
lo que da lugar al problema del equilibri@, sin@ la ~~mplem$~tariedad
de los bienes de consum~ que contribuyeD a necesidades c~mplementariaa
o a'n id'nticas~ Este tipo de eompl~entariedad fu' recalcado por Ro-
senste~n=R~dan y Nurkseo
(20) Vo gr. E~ Economia Survey for ~rope in 1955» Comls1&n Eeon&mlca
para Europso po 76; W~ Arthur Lewis, op. ~ito
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versión propuesta sin un ahorro previ~, la inf18~ión hará inefi~az
parte de ellao La complementariedad reina entre exportaciODes e imp~~
tacionesj entre exportaciones y producci~n para el mercad~ intern~9 ~~
tre el presente (consumo y producción) y el futur~9 entre capacidad
productiva y consum~o (21)

También pueden existir complementariedades entre l~ qu~ usualmen=
te se toma como datos y la8 variables del an~lisis econ'micoo La exis=
tencia de un mercado y de un sistema jurídic@ es ~o~dici~n para la ~f~r
ta de factoreso De manera simi]~r la educaci~h t~eniea y la capacidad
empresaria son complementarias; as:! también Jl.(Q) son la salud y la /D)f$.!,

ta de trabajog etce

Finalme~t$ hemos de distinguir entre c~mplementariedade8 estáti=
cas y din~micaso Es así que la complementariedad de los bienes de COD=

sumo puede deberse a cualquiera de los dos factores siguientess la in=
divisibilidad de ciertas mercancías o lo que puede llamarse el anab@=
lismo (28) de las necesidadeso S~lo un criteri~ estátieos d$ la nat~rA
leza humana toma a la diversidad de necesidades ~omo dadao Las comple-
mentariedades más :n.mp@rtantes surgeng sin. embargQJl, en el proccesltP d~
consumo creciente, Anál@gamente, las complementariedades técnicas pue~
den surgir o manifestarse sólo co~ el desarrollo de los conocimient~s
e inventoso La inversión (como el consumo) pueden satisfacer no 8~1~
necesidades existentes sino también generar otras nuevas y nuevas (Q)P(Q)~
tunidades de inversióno

El progreso consiste en el descubrimient~ y la generación de nue=
va.s necesidades que se van arracimando unas s(f)bre «Jltras» y de nuevos

(27) Este aspecto es acentuado en el Srvey de la CoEoEo menciona~o e~
la llamada anterioro ~El crecimiento econ&mico equilibrado puede ser'
definido como un desarrollo en el cual ~l crecimient@ del consum@ ig~
la al de la capacidad productiva en el sector d~ los bienes de consu-
moft, po 16 De manera similar, la American Federatión of Labour¡e=Congress
of Industrial Organizations pone ~nfasis en la relaci~n entre inver -
sión y consum@ en"su follet@ que lleva el subtítul@ ~Balanced Econ~mic
Growt NeededQt

g The National Economy in Review (1957)9 po3o
(28 ver página siguiente)

mailto::n.mp@rtantes
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~vac{osOO tecnológicos aetualeso

El análisis siguiente enunciará el argumen~o en pro del desequi1i
.bri@. primero en lo referente al consumo y luego respecto a la produe=
cióno Ambos serán subdivid~ en argument~s estáticos, relacionad~s
con indivisibilidades existentes frente a necesidades y tecnologías
dadas, y argumentos dinámicos ref~rentes a los estímulos de nuevas n£
cesidades e innovaciones técnicaso Luego se examinará la relaci4n exi~
tente entre el crecimiento equilibrad~ @ desequilibrado y el ~om~rci@
internacional. Finalmsnte el argumento se amplía para aplicarse a la
relación entre ahcrr~ e inversióno

DESEQUILIBRIO Y CONSUMO

al La indivisibilidad,

La observación corriente sugiere, y las inv~stigaciones l~ con =

firmanJ que la mayoría d~ la gente piensa que si sus ingresos fueran
un veinte por ciento mas altos, vivirían con plena comodidado Esta @=

pinión no parece depender del monto de sus ingresos aetualeso Est@ PA
recería confirmar (dinámicamente) y contradecir (estáti~amente) la
doctrina de la insaciabilidad.de las necesidadesQ Una expli~ación po~
sible de este enigma reside en el hecho de qU$ muchas mercaderías só~
lo pueden adquirirse en unidades grandes y caras, de mGdo que, o exc£
demos el monto que igualaría las utilidades marginales y luego nos
sentimos oprimidos en otros aspectos, o nos quedamos sin ~omprar esa
mercadería y s~ntimos agudamente su falta, La sensaci6n de privaci6n
causada por nuestra incapacidad para igualar las tasas marginales de
sustitución es tan fuerte como la satisfacción por el consumo adi~i~
nal y nos deja con la misma sensación de insatisfacción que anteso =
Wieksteed expresó esto como sigue~

(28) Anabolismo (= metabolismo constructivo): ~El proceso en un orga=
nismo o una célula aisladsp por el cual el material nutritivo es tran~
formado en materia vivienteUo The Shorter Oxford English DictioDBryo
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~De esta manera, cuando unidades grand~s compiten con. otras peq~
ñas y" entre sí, estamos siempre vagamente conscientes de hallarnos po~
deb~jo del nivel ~ptimo o excedidos en nuestro gaste en unidades gran=
deso Si yo no tengo un piano estoy consciente de la presión.de una ne=
cesidad insatisfecha que se va acumulando lentamente hasta que tenga =

peso y volumen suficiente como para justificar el gast~o Entretant@ e~
tará absolutamente insatisfecha, en contraste .con las necesidades que
pueden atenderse con unidades más pequeñas y que están parcialmente s~
tisfechas, aunque durant~ todo ese lapso siento que ~stas no suman ta~
to el valor de la vida\ como podría hac~rl~ una hora de pianc si pudi£.
ra conseguirse pro rata parte a una fracci~n del precio de la compra
completso Y cuando he obtenido mi piano sientoj de tiemp~ en ti~mp@t
cuando mi deseo de ejecutar en un instrument~ inf~ri~r está temporal=
mente saciado

9
que restringiría gustosamente mis oportunidad~s de satiA

facerlo, si pudiera aliviar con eso la presi6n general que experimento
en todos los puntos en l.~s que pequeñas unidades p@drían prowe~r a n~=
cesidades insatisfechase Probablement~ la imp~sibilidad de armonizar a
la perfecci6n estas dos clases de gastos lleve ~n gran medida a expli=
car la experiencia casi universal resumida en el aforismoj ~l@ sufiei@~
te es un poco más que l~ que un hombre tieweOOo C~nscientes de la exis=
tencia de angulosidades en nuestros gastos y especialmente en algunas
pocas cosas adquiribles s610 en unidades grand~s. de las que sentimos
necesidad cQnstantemente, imaginamos que si las tuvi~ramos estaríamos
8atisfecho80 El heeho es que 'stas ~o18mente han~raído hacia sí toda
nuestra sensación de insatisfaccióno Si tuvi~ramos estos artículos los
promontorios existentes en esos puntos serían substituidos por bahias.
pero la costa no ser~ más recta que anteso Será necesari@ satisfacer ~
tras necesidades y se harán sentir vacíos nuev~so Quizás nos percate=
moa de que nuestro nivel general de bienestar y satisfacción se ha el£
vado, pero continuará manifestándose una vaga incomodidad causada p~r
un borde anguloso@ (29)

(29) Wicksteed, The Common Sense Of Politieal E~onomYi PPo ROO~lQ



Sin embargo, pocos son los servicios que a&lo pueden lograra. me-
diante la adquisición de mercaderías indivisib~es" Se pueden alquilar
pianos y automóviles por hora" El problema es que el CillllUHJlmO pro"":rata,
aunque no imposible, es más caro" Un i~dividuo que iguale las tasas
marginales de sustitución con los precios estará peor que otro que to-
lere cierto desequilibrio" Para el individuo, lo mismo que para la Ili..!,

ci6n (como veremos más adelan~e). surge entonces una alternativa entre
un ingreso real superior (y por lo tanto una oportunidad de crecimien-
to m~s rápido) al precio del desequilibrio, Y un ingreso real inf.erior
(y el riesgo de un crecimiento más lento) con la ventaja del equili -
brío.o (30)

b) El Anabolismo

Observando el crecimiento de las neces:ii.dades.en una sociedad diní
mica

ll
se ve que las nuevas necesidades se crean en el proceso de, sati,,!!

facer las existentes y ~e las pautas complejas de consumo surg~n de
simples innovaciones oocomo si el apetito hubiera aumentado a causa del
alimento tomado9Vo Una pileta de nat~ci6n Ea <eljardín requiere una se=
rie de equipos para calentar el agua. desiJlfectarla, escurrirla, 1im -
piar el moho, así como escaleras, un trampolín, barandillas Y una red
de limpieza. Pero también sugiere la construccién de una terraza de la
jas, la cual a 8U vez hace necesarias repeseras Y mesas, Y 'sta., V8=
sos de vermoutho Y quizás alguien desee construir una ~eabaña~ e insta
lar focos bajo el agua para la nataci6n nocturna" Otros instalarán un
bar al aire libre y una máquina musicalo Los entusiastas de la ~lta !!
delidad están mejorando continuamente el eslabón más débil de la eade=
na de sintonizador

J
amplificador, parlante9 t~~adiscoso Pero al elimi=

nar la causa del problema, se revela la debilidad relativa de otro es=
labón, en el que se concentra entonces toda la atencién"

e) Complementariedades y Crecimiento

¿Cuales son las relaciones entre estas ...-complementari(!dades'y el

crecimiento económ:l<eoT En prim~r lugar, el des~.9.u,ilibri~ suede s'~r con

(30) ver página siguiente
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dición para ~l l@gr~ d~ un ingres~ más elevad~ qu~ el que sería p@sible
de otro modoo Per~ pr@porci~na tambi.~n ~na d~ las respuestas a la pre=
gunta de porqué el consumo ha crecido junt~ con el ingr~so en un grad@
tan sorprendentep y de porqué los temores de los teóri~@s del subconsu
mo han resultado (relativamente) injustificadoso En una so~iedad en
crecimiento y con espíritu de empresa, estas complementari~dade8 en 16s
presupuestos de consumo proporcionan un fuerte estímulo a la inversi~n
y producción ulterior

t
la cual no existiría de haberse producid@ un

crecimiento compl~tamente equilibrad~9 aj~stad@ a las pautas de la de=
manda de los consumid@reso Si las ne~e8idadeg fu~ran satisfechas p~r
el crecimient~ equilib~ado9 la gente tendrí~ qu~ idear nuevas formas de
gastar sus ingresos~ La inercia o la falta d~ ],maginaci~n p@drían imp£
dir entonces un aumento p~steri~ro Per~ las complementariedadesp ~rig!
nadas tanto por la indivisibilidad comO p~r el anab~lism~9 crean presi~
nes y una sen8aei~n de privaci~n que estimulan y guían las inversi@nesp
garantizando su l~cratividado Las oportunidades de inversi~n surgen de
nuevªs ~portunidadeB de consumo, las que a su vez derivan del desequil!
brioo

Es verdad que ciertas p~rdidas tienen que ser contrapuestas a es=
tas gananci&s (pero no neeesariamente)o El cambio de la demanda hacia
ciertos renglones puede realizarse a expensas de industrias de las que
es distraída la demandao (31) Pero como el ingreso crece, esto no será
así necesariamente, y a'n cuando haya una declinaci6n absoluta en la
demanda de una mercancía o servicio en particular, habrá un estímulo
neto a invertir, pues la desinversi~n se limita a la n@ reposici6n, en
tanto que la inversión neta puede ser mayoro

Una falta de equilibri~ puede llevar a una reducción en la activ!
dad que se ha adelantado~ o puede estimular otra que ha quedado reza~~
dao Un cuello de botella puede eliminarse ampliándolo o reduciendo el

(30) La compra a plazos no solucionará el problema pues los planes re~
pectivos son compromisos contractuales Y es imposible ajustarlos a laa
necesidades cambianteso
(31) ~izás el %metabolismo~, incluyendo el proceso destructiv@ (cata-
bolismo) sea la metáfora mejGro



fluj~ a trav~s del mism~o El amment@ en ~l U~@ de aut@m~viles pr@v@c~.
el congestionamiento de las rutaso En 108 Estad@s Unidos est' e ejecu=
ci6n un progrma de eonstrucci'n de caminos por valor de 400000 millene~
de dólares9 que pr([))v(Q)cará a su vez <el aument(1J) en. la tC<mnstJrUlccJi'n d!~ u:n.m~

telesU~ y servi~i({J)8 s<ccesori(Q)sf) y hasta p(Q)drá tr8Jmsf(Q)rmar el aspect@ d~l

país~ En Gran Bretaña la reacción instintiva ~ la congestión d$l tra~s!
to fu~ la de reducir el transporte automot@ro En casos extrem@s d~ c~m=
plementariedad, la inv~rsión sin su complement~ lleva en sí el fracasoo
Per~ cuando el públic@ resp~nde a las pr~siones expansionistas9 la fal=
ta de equilibri@ es ~n poderos@ estímul@o

Una elasticidad ~Xevada de of~rta fa~ilitará ~l ajuste d~l cre~i=
mient~ desequilibrad~o P~r~ el pr~ces~ es a~umulativ~o La tasa de cre~i=
miento más elevada incrementará la elasticida~ de la ~ferta9 la ~ual pr~
duce el ajust~ del cre~imient@ desequilibrau@o U~a tasa men@r presenta=
ría un obstácul~ más seri~ al crecimient~ ~esequilib~ad~g el qu~ ~ su =

vez disminuiría ~n ese CSS$ el creeimientwo La d@ctrina del ~r~~imi~nt~
equilibrado podrá ser más bien aplicable a las ~tapas ini~iales del cre-
cimiento, a pesar de que algunos argumentos sefialaD el otro caminoo

Pues ULD@ de l<Gs (1)bje:tiv~s d~l desarJr«!lll«» $8, pre(Ctl.samente aWnentar

las elasticidades de @ferta~ Las pr~siones creadas por la falta de equi=
librio pueden hacer que los factores de producci6n y, en particul~r9 las
decisiones empresariales sean más sensibles al los incentivos econ~micoso

DESEQUILIBRIO Y PRODuce ION

al Las IndivJlsibilidad!Som

Se recordará que la definición de crecimiento equilibrad@ estipu=
la que es la inversi&n simultánea en varias industJrias~ en ~onf@rmidad
con las pautas de demanda de los consmnidt11lres y con las de las diferen=
tes industrias por los productos de las dem'so Pero para muchas econo-
mías que carecen de m~r~ados amplios, la inv@r8i@~ que cumple es~as ~O~
diciones estará por debaj~ del tamañ@ que ~ptimiza ~l us~ del equip~o ~
Considerando las curvas de demanda a ese nivel de ingreso como datGs~ ~
el precio tendría que ca~r en una medida tal que se incurriría e~ per



didas si la producei'n se realizara en el punto de costo mínimoo Pero
un cambio hacia afuera en las curvas de demanda (una distorsi6n en las
pautas de demanda de 1«)8 consumidores permi te que la l):r~duc(Ci~n sea a~

sorbidao El crecimiento gradual del ingreso eleva las curvas de deman=
da y elimina, a su debido tiempo, la distorsi6n inicialG

Tomemos cinco pr@du~tos distinioso (32) Cad.£ uno es pr~du~ido ~
por una. pluIlta con urJia capucid.ad t1.e 2000000 Stlp,{¡;:ngBlnA(jJ)s q.U€ @JL ~re~imi<e!!

to global de la df~manda sU.me anUalnleJOtte 200000 paJra cada produ~t(O>g ~~ =

decir, un total de lOO••000. Sup<mgamos t adelmás ~ qu.e La planta t~cnicame~

te óptima tiene una capacidad de lOO.OOOq El cr(f:~imi~dl1rto ~qlliLl:íLbJr.ad(}) r~

quiere la instalaei&n de cinco plantas sub=~ptlmas de 20GOOO cada afio,
el crecimiento d~sequilibrBdo requiere la instolBci'n de una planta &p-
tima da lOO~OOO cada a50~ P~ro en este caso la demanda p~dr~ verse tem=
porariamente distorsionada o tendr' que ~oportarse un exceSD de capaei-
dadg aunque pasados cinoo afi08 el equilibriu podr' restaur~rse B una
tasa de cl~ecij1lif;r;.(t\l)) iRás ~}levad.oo Si supOneln(j)~; pX'jecioEi r~lativíDJg consta!!

tes, o elasticidad de sUBtituei6n cero, .1 exceso de capacidad y la es-
casez de oferta serán de 80,,000 el prim@:r aii«)ll 1200000 <el segund(})y te!',
cero

g
y 80••000 el C~Brto. para llegar al equilibrio en el quinto ••

años eh luga ..r de UlHOo Con.si
comploementa.cias :es imposible" Deb.emos tratar ih~ pr((l,rratear en un lapso"

Existen dos respuestas a aRta defensa de la doctrina Uel creci
wiento equi.lihra';¡ú~ Vl'illHU"Ii}, concedido CIne el&quilibrio final es el

objetivo que bUBcamos, la doctrina déja en forma a~igua la determina-

(32) El ejemplü y el argurlu;uto est~n t.omados de ToScitovsky, QQEconomics
of Scale~ CompetitioD. 8Dd ~ropean IntegratiDn~t American Econ(})mic Review
mar. 1956. Estoy reconocido al Profe&or Scitovsky por sus esclarecedoras
expl i cacioIles o
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cién del período ~n que éste deb~lograrseo Es p~sible replantear la al
ternativa entre ~quilibrio y desequilibrio sn t'rminos de alternativa =

ent~e equilibrio durante períodos der dura.ci'n variableo Pero la ~uesti~Jm

es. que existe di.cha alternativa, y la doctrin.a del cJrecimientlD> equili =

brado o se desyía en favor de un equilibri~ a c~rt@ plazo ~ ~s ambi~o

En segundo lugar no es necesario buscar el equilibrio luego de
cinco añoso Pued~ prepararse un nuevo plan de ci~~@ 8ñ~s d~ cre~imien~
to desequilibrado para p~antas de digamos 5000000 de capaeidad

9
Y.8sí

sucesivamente, .en tanto existan economías de escalap de modo tal que jA"

m's se lograr~ el equilibrioo .N~ parece que el boneepto de equilibrio
promedi(Q) sea l{tilo El <CJrecim:n..en,to equilibradlO)g ces 10Ullla si tv;Jl:'a~i~1Dl d@ $ste

tipo, no es correcto como m'todo de 8cei'n Di como objetivo finalo

Vemos así que cuando las economías de esoala son importantes y
la dimensi&n &ptima del equipo es grandsg la situaci6n es an~l@ga ca la
del pianista de Wicksteedg enfrentando con la alternativa-de adqul'rir @

alquilar un pianoo El crecimiento equilibrad~, en el sentid(Q)restringí
do de corto plaz~ o mayores econonomías de escala, constituy~n en~@nces
una al ternativ,a" Un plan dirigido a la e::rr:pll4JJtaeic($n total de las ec'on~=

mías de escala,. ser' un plan de crecimiento. desequilibradoo La <lllltern~
tiva está entre (1) un sacrificio preseDt~. en forma de dist~rsi$n ':d~ 1=

la demanda, (33) o esoasez combinada ~on oapaoidad excesiva. en pre de
mayores reducciones de costos en el futur~~ y (2) óptimo us@ actualD ~

con costos superiores en el futuroo Debemos hallar un equilibrio =~
más bien un desequilibri~~ entre estos dos ~bjetiv~so

~Un sistema =cualqui~r sistemsg econ&mico o no= que en todo in8=
tante utiliza plenamente sus posibilidades para ~l máxim([D provech(Q)'~ pu~

(33) Deoir que esa distorsión de la demanda ~casiena una p~rdida impli=
ca que la elecci6n de los consumidores ~ntre los cinco pr~duc~~s.n~ es
(8) irraciona19 (b) el resultad~ de la c~stumbre9 (e) debida a la dema~
da de estos productos'por parte de otros eonsumidoresD (d)debida 8 la =

falta de oportunidad para elegir entre l~s cinec 'pr@duct@s por una pa~=
te y menos variedades a precios también men~res p~r otrao Si $8 vi@ladw
cualquiera de estos supuestost la concentraci~n no sól~ dejará'ganancias
en el futuro9 sino DO significaría tampoco sacrificio presenteo

f' ~t •

_.1::;,
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de ser empero inferior9 a largo plazo~ a otro aist$ma que ~o lo ha~e,
pues el fracaso de éste último para..l~grarlo puede ser ~ondi@i'n para
el nivel de la acción a largo plazoo(34)

En principi~, el monto 6ptim~ de la distorsión o subutiliza~ión
presente combinadas con escaseces está determinado por la p~eferen~i8
en el tiempo de la comunidado Si una s<o>breinversi<Gn es definida com«J>
fracaso para lograr la distribución ideal del ingreso de la comunidad
en bienes de consumo a través del tiempot (35) el plan para un creci=
miento desequilibrado no implica necesariam~nte sobreinversióno p~~@~
aún en teoríat la distribuci6n ideal a través del tiempo es un conceg

to ambiguo, y en la prá~tiC8 todo lo que puede decirse es que d~be
ser una decisi6n políiica , aunque sea 8610 la decisi&n de dejar que
la distribución existente de los ingresos y de la propiedad resuelva
la situación por medio de las fuerzas del mercadoG Una economía de
mercado también puede lograr una tasa de cre~imient~ m8y~r qu~ la
que podría asegurar la doctrina del crecimi.ent~ equilibradoo Pu~de
hacerlo de varias manerasG

En primer lugar, la sobreexpansi6n puede conduci.r a reduccio ~,
nes de preci@~ que, sin embargo, todavía permiten cubrir la t~talidad
de los costoso Aún en el caso en que una industria que actúa en compe=
tencia no sea ~apaz de cubrir sus costos. un monopolio discriminad@r
puede lograrlo. Todo esto es aún compatible con la doctrina del ere =

cimiento equilibrado que no necesita suponer estar socialmente justi~
ficada aunque no pueda res~rcirse de sus costos ni aún con fijaci~n
discriminatoria de precioso

En segundo lugar, la propaganda y otros esfuerz~s de venta pu£
den utili~arse para desviar la demanda hacia los se~t~res que se han
expandidoo Estas dist~rsi@nes facilitan el desarrollo y la moderniza-

(34) Jo Schumpete~, Capitalismo, Socialism and Democracy~ po 83
(35) Do Ho Robertson, A Study or Industrial Fluctuation, po 180

¡;
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Ci'Do Si estos esfuerzos tienen 'xito9 pueden justificarse en aras del
cr(5cimientoo Mientras más alto sea el niv<el de vid8 alcanzad@, más se!!

cilIo ser' encauzar la demanda por los nuevos canalesD en parte po~que
la demanda es m's diversificada~ porqu~ las nuevas mercaderías probabl£
mente no serán de prim~ra necesidad Y. en parte~ ~n razón d~ que $n t~
do caso habr' la atracci&n de lo nov.dos~~ (36) Una economía subdesa -
rrollada puede verse en la necesidad de utilizar medi~8 distint@s qu~
los esfuerzos de v~nta para dirigir la demand~~ vo gre, imp@sici@D y

controles discriminatori~so

En terc~r lugart pueden experimenta~se pe~didas inesp~radas, que
pueden ser síntomas de cmecimient~ desequilib~ad@ ~n una econ~mía ~~
mercado>o Aquell((J)s que. demasia,do o~timista.s, s(Q)br~estiman las p~si~il~<=>

dades de éxito, encontrarán que han sufrido pérdidas, aunque la capaci=
dad por ellos creada sobrevive para servir más adelante a una pr@dh~ =

ción más elevada que la que hubiera sid~ p<Q)s:iLbJLe en ~tJr.'tO) cas(Q)o LBlS¡~ P~J:

didas sufridas durante la UQ fiebre fer'roviariBloo son un ej empl\U> destac8=

doo Pero hay razones para s~poner que alg~ de esto se presenta siempreo
No son los que calculan fríamente las perspectivas de una inv$rsi@n
qu.Ji.en~s f(Q):nBsn la clase '!mpres8ria, sino le>s sanguíneos qUf; sobr<!<!sti=

man suhabiLlidad, su suerte y las perspectivS1So

El mero hecho de que las líneas con~truídas durante la menciona=
da ~fiebre ferroviariaoo no hayan sidó~de~manteladas sino que siguen en
uso; aunque los costos por int~reses hayan sido eliminados, no prueba,
por sup~estoi que la inversi6n haya sid~ socialmente rltilo(31) Podria
haber sid@ mejor colocar el capital en otr~ pr~yect~o P~r otra parte
1a,s .~í.~~a:s; .fe,Jfr ..4;)~~~~.~ ~s p,~.e~e~l. ~~p;l:~.~f:l.r.~ e. ~. ,pézo~~,.d~. ~ura.~ ~$~.n ~ aps ~

(36)Es m's f~cil y menos dafiino ques en caso de ser necesarioj un ric.
coma frutillas sin crema y no que un p@bre coma pan sin manteeao P@r ~
otro ladoe ciertas cosas que no son complementarias e~ una comunidad ~
pobre'se tornan fuertem~nte complementarias a medids que aquélla avan=
Z8g Vo gro plomería y casaso La fuerza de la complem~ntsriedad es en =

parte cuesti~n de. c«)lstumbreo Q' la invenc:i<ón es la mad:r(p; de las Xll.e~esida~
des., como observara Veblen (AoOoHirschmanp La Estrategia del Desarro=
110 E.eon@mico) Est(Q) es cierto n~ sól(Q) en 11.«) Jreferent~ 81 {;OXJlsu.motsino
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consid~rable (aún ~uando se hubiere seguid~ u~a p~lít~~a de preci@8 pe£
fectamente diferenci!!les) y aún ~s p@.sible que ~1Lcreeimient<u> ew~ntuaJl.

..de la d~mands sea su"ficiente para pr<nporei@nar ~'lDlter<e:ses s~bre la inv~!:

si~n inicial, los intereses reinvertidos y c~alqui~r cspital extra to=
mado en'préstam~ para fi~anci8r las p~rdidaso Aún si las líneas n@ ga=
nasen jamás 1@ suficiente como para subvenir a estas cargas acumulati=
vas, de manera que las pérdidas fuesen permanentes. habrán produeid~ ~
economías ext\!rnas en la forma de cost\!))~ más baj~s o d(!1;manda más ~JL@vA
da para los pr~ducto8 de @tras empresaso Es verd~d que ~llas» a su v~z,
pasado un tiempoD p~drán obtener alg~nas d~ las e~on~mías externas d~ =

esas empresas benefi~iadas por ellaso L@s ~~gtos d~ transporte más ba=
jGS reducen el preci@ d~l acero y por lo tant@ l~s ~ost~s d$ las e~ns =

trucciones ferroviariaso También es ciert~ que p@dr8n ~xistir d~secon~=
míaso Sin embargo, si se produjese una situaci~n de incaps~idad ant~s =

de que estas últimas utilidades hayan tenido ocasi~n de pres~nt8rSet @

en condiciones tales que otras empresas r~ciban gaDanciss netas sufi
cientes9 los inversionistas habr~n tomado decisiones correctas (desde
el punto de vista social) aunque no perciban la recompens80

En la medida en que se trate de esperar l~ ne~esari@ (m~s qu~ de
una cuesti~n de economías externas), la solucidn obvia ser'» aparente~
mentej la de finan~iar est~s proyectco>s co)m préstamos adeC1Llados de v~nc!

miento lejan@ o por reDego~iaci&n reiteradso P~ro s~lo prestamistas con
expectativas a largo pla~o estarían dispuestos a proveer el capitalo El
lapso puede ser mayor que una generaci~no Más 8Ú~ en la medida ~n que
las ganancias vayan, temporaria o permanentemente» 8 @tras empresas,

t~mbién respecto a la pr@duccic6no Ver más adelantC!, págo 840

(31) El argumento expuesto en esta página y la siguiente es des8rroll~
do por Nurkse en su segunda conf~rencia de Estambul(wS@me Reflecti@ns
on the International Financing ofPublie Overhead InvestimentOO,ppo22 y
25=8)0 ~~r@ mientras él lo usa para dem@strar que un desajust~ ~v~rti~
cal~ '(demasiada inversiÓn~ básica en r~laci~n a la inv~r$i~n dire~ta)e
puede s~r estimulante para el cr~cimiento9 el requisito crucial ~s que
la inversi~n habrs de s~r arracimada (situación estática) ~ in],ciad~~
ra (sit~aci6n din~mica)t

\
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los ,benefic~os tatales no podr~D ser jam~s recuper~dos por la industria
en cuesti&no

En r9 descansa enterament~ ~l laissezfaJlreE)una eC<r}Jnl@mJla que no en

hay una alternativa entre eneauzar la demand81 ~(om({J)se a.~aba de dcPJscribir
y subsidiar las p~rdidas resultant~s de l~s preci~s baj@s @ de la ~aPA
cidad excesiv80 Si los subaidi@s se financian mediant$ imp~si~ión; l~s
contribuyen~es deber~n privarse de algo en otros s~ctoreso La pol~tic~
Sól@ será raz~nable si los benefici@s últimos de las reduc~io~es ~~
~@st~s y econ~mías externas exceden l@s be~~fici~s d~rivad~s de l~s ga~
tos que deben sacrificarse d~rante el período de imposici~D m~s suba!

dioo Lo mismo es ciert@ si lGs.s~?sidi~s se financian mediante pr~sta
mos.externOSa a menos qu~ éstos estén ligados 8 l@s pr~yect~8 r~s~e~ti~
vos& en cuyo caso sus costos de oportunidad podr'n ser considerablemen~
te inferi@reso Sea cual sea el m~t@d~ escogid~~ la expl~taci~n plena =

de las economías de escala podr& implicar una violaci6n del princ~pic =

del cre~imient~ equilibrad@o

b) Complementariedades Dinánimas~

ElsJrgumento expuest@ en el párraf(Q) ant(!Jr:Ii.~r sup@nJÍa uuma ta~a d<p)

crecimient~ de la demanda q~e p~dría incre~entarse' mediante la in~tala=
cién de equip@ en gran escala y subemplead~o En realidad existirán V8=

rias fuerzas adicionales en operación, las que de~~rmi~ar~n los m~ritos
y desventajas de la capacidad excesivao

En prim~r legare las ventajas de adelantarse a la demanda n~ es =

'tán limitadas a las economías de escala~ La expansi~n y re~~nstrucci@n
de 108 flquip((l}S para pasar de una <esca.la peq\1.1U6ñ& a otra mayO)r significan

un cost~o Podrá existir necesidad de interrumpir la pr~ducci~n9 p~drá
ser necesario deshacer l~ ya produeid~. etco Est@s ~~st@s n~ se hubieran
presentad~ si el desemb((j)lso inicial, ell lugar de haberse a.daptad~; a la

demanda del momento, se hubi~ra pr~parad@ para uBs"demsnda m~y@r (futu-
ra).



de DtIlevCQ¡S inventos haga que pareZCtdl prudent.(! ~speJraJr psura ha~\p)r in

versiones que requieren much~ ~apitalo Adelantarse en la inv@rsi~n
tiene riesgos, así como también presenta ~p~rtunidad~~ para r~alizar
economíaso

En segundo lugar, sI crecimiento de la demanda puede d~bers~ n@
8610 a la disminuci'n de costos resultante de la instalaci~n de equip~
~n gran escala (anal~g{8 del pianista de Wicksteed) sin~ puede ser es=
timulada m~s all' de ese punt~ por la inversi6n OOdes~quilibradaoo (ana=
logía de las piletas de nataci'n)~ La construcci6n de ferrocarriles en
el siglo XIX y 1~8 pr~ye~tos de dessrroll@ de CUeneas fluvial~s del
pres.ente no Sól@ satisfa~ieron una necesidad existente sin@ ~r~ar@n ~=
na demanda nueva sI alentar todo un complej@ d~ acti.vidadesg ~~l@niza=
ción 8 l~ larg@ de las vías en el primer C~S~B .creeimi~nt@ ind~strial
y mej@ramient~ agrieola en el segundoo La demanda qu~ surge eventual ~
mente como un resultado de la inversi6n inicialm~nte desequilibrada es
sustancialmente mayer que la debida a reducei'n de c@st@s debido a in=
divi8ihilidad~so (38)

Finalm~~te» existen repercusiones ~ausadas p~r l@s invent~g y sus
aplieaci~nesg así como surgen nuev~s va~í~s en el con~um~ a medid~ qu~
avanzamos en la s~nda de la satisfac~i~~ de las necesidad~s existentesg
así también la i.nv~rsi~n destinada para llenar brechas existentes pue=
de conducir a inn@vaciones'que abriran ~tras brechas nuevaso Hist'ri~A
mente no puede d11ldarse de que el progres~ ha sido inrregular y ha ge!Jl£

rado desequilibrios d~ $ste tipoo. AoJoY~mngs~n ha ~ra{do recientement~
nues~ra atención ha~ia la distinci~D entre inv~rsión iniciad~ra y d~ri~
vadso

(38) En el últim~ pár~afo de sus conferencias de Turquía, Nurkse sugiere
que los comienzos de la civilizaci6n fueron posibles gracias a la inver=
sión en capital social básico como medi~ de desaJrroll~o La construcción
de carreteras por parte de los romanos llevó El la formaci«$n de c~Jl«J)lAias
y al aument~ del ~omercio y los antiguos proyect~s de desarr@ll~ fluvial
a lo largo del Nilo, del Indo, y del Eufrates y Tigris posibilitar~n la
división del trabaj~ entre agricultores y 8rtesan~st que se halla en las
raíces mismas d~ la ~ivilizaci~no



00la inversi<á)noo.obJl.en puede. dar luga.r 8 una cad<e.na de illl'll.v~Jrs:ii.ones p«»s=

teriores p~r medi@ de las ~uale8.se sustentag elabor~ y suplement~ ~a
inversi6n inicial o Un ~aso clásic~ es la intr«»ducci0lm d<elautom6vi.lo

La inversién en fábricas de (Coches di<6 lugar a :D..IllVers],CO>lDl:es derivada8
e~ plantaciones de caucho, prensas para acero, refinerías de petr'leog

equipes de construaai'n de caminos, estaciones de servicie, etc~~ (39)

. Schumpetrer consideró esta clas.e de inversión <com@ l,a clave! para

la comprensi6n del crecimiento eeort6micoo .El progreso depende de ¡a ~
adaptaei6n de sectores pasivos al sector activo en el qu~ se originan
18.8 :ii.nJnLovacJl..onesS) ~s de<eira. en los iJ.mteIDlt~s de rests1UlrSl1r <el equil~bJri<Q>

una vez que 'st~ se ha roto~ ¡tanto en la misma innovaci6n perturbadorao

OOEl pr@greso =tant~ .en el se@t~r indust~i81 ~om~ en cualqui~r @=

tro de-la vida social o cultural~ no .8&1@ avanz~ a ~acud~das y empujo=
nes sino tambi~D mediante impulsos' d~sequilibradosooooDebemos dejar de
pensar que ~ste es por naturaleza su~ve y arm~ni~8@~ooP~r el cont~ari~~
debemos recon~cer que la evoluci~n es por naturaleza asimétri~a~ disco~
tinu8, desarm6nica~GG.La historia del capitalismo est' sembrada de vic=
lentas explosiones y ~at'strofes que DO concu~rdan con la hip'tesis 81=
ternativa que con esto descartamosoooLa ev~luci6n eSooe» m~s semejante
.8 u~a serie de explosiones que a una transformaeión suave pero incesan~
teWo (40)

No tenem@s. una explicación sat~sfactoria dlS las causas de los de~

cubrimient$s e invent@s tecnológicoso P~r@ parece que las escaseces y
los cuell~s de botella proporcionan el estímul~ a los invent@s qu~~rev~
lueionaron el sistema econ6mico ingl~s ~y mundial= y que los inventos
crean a su vez nuev~~ escaseces y cuellos de botella~ La necesidad fu'
la madre de la inv~ci6nJ pero .'sta fu' tambi~n la madre de aqu'llso En
esta sucesi'n descansa la historia d~l progreso t~cnico y del snsbolis=
mo de las necesidadeso El desarroll~ equilibradog si hubi~ra sid~ facti
bleg habría reducid\Ol y aún eliminad(J) el incentivo para los descubrimie.a

(39)~th~ Disaggregation un Investiment in the Study of Econ~mie Growthng
Economic J~urnal» June 1956, po 2400

(40) Jo SchumpetC!Jr~ BUlsiness Cycles. voJio.IoPol02o



tos o, en todo caso. para su aplicaci&no

Desde comienzos del sigl~ XVIII dos cuellos de b~tella trababan
el crecimiento equilibrado de la pr~ducci6n: la madera y el hilad@o La
madera se uti.lizaba no s61~ para la construcción de buqu~s y casas, sl
no también como combustible en los h~gares y en la producci&n d~ hi~
rrGo Se estaba tornando cada vez más escasa y las importaciones eran
caras y sujetas 8 políticas comereiales extranj~ras inciertsso El des=~
cubrimiento de Abraham Darby liber6 finalm~Dt~ a los propietarios de ~
hOrnG8t y ~l de H~nry C~rt a los herreros, d~ g~ dependen~ia respect@
de la maqerao Indirectamente la escasez de madera llev~ 8 la inven~ión
de la máquina de vapor c~mo métod~ para bombear agua fuera de las mi =

nas de carb6no La nueva fuente de combustible y energía permiti~ a la
industria del hierro elevar su producci6n de 680000 Tn en 1788 a tres
millones en 18550 Se fu~ así m~s al1' de la ruptura de los cuellos de
~~t~l!~_~e la mad~ra y se abri6 una nueva era d~ oportunidades de in-
versi611¡.~

Análogamente, el hilo se hizo escaso como consecuenei~; de las m£
joras en la técnica del. tejido a comienz\{J)s del sigJl@ XVII][o L<Ols inven =

tos de Hargreavest Arkwright y Crompton transfirieron todo el hilado 8

las fábricas en el lapso de pocas décadas, ~reand~ es~asez d~ t~jedores9
lo que llev6 a su vez a la mecanizaci6n del tejidoo

La ola de invent~s que llevó a la RevoluciÓn Industrial se origi=
nó en intentos de romper 'e'stos dos cuell«l)s de b«ÍltelJl.a~ en vencer la escA,

sez de madera mediante el uso del coque i la del hilo por la del uso de
maquinariao Análogament@, la imperiosa necesidad de energía 1.1~v~ al de~
cubrimiento del empleo del vapor en la producción del m~vimiento rotati=
vo. La soldadura aut~matica, ~n una fecha muy p~sterior9 constitmy~ ~tr~
ej empIco

~Su surgimiento se originó en las neeesidades del Almirantazgoo

Las vibraciones y sacudidas debidas al disparo de cañones aflojaban nor=
malmente los remaches, de tal manera que muchos de 1~8 agujeros de rema=
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che en l~s compartimientos estancos d~jaban de s~r herm~tic~so La 801=- \

dadura proporciona ,una unión que permanec$r~ completam~nte ~st8ncaoooooo
el nuevo procesos que pronto se demostr6 fuente de economías para un ti
po de trabajo particularmente onerososg QQfué aplicad~ entonces en for=
ma mucho más amplia que lo que hubiera hecho pensar la necesidad ex =

traordinaria que lo origin6Wo (41)

La id~a de que un gran avance en un~s p~c~s frentes es más p@si=
tivo que pequeños avances simultáne~s en m~ch~s frent~s9 está ap~yad~
por la correlación notablement~ alta entre las tasas de crecimi~nt~ de
la producción y las de aumento de la pr@ductividad en la industria ma=
nufacturerao (42) Esta relaciÓn no sÓlo se apoya en estadísticas Bino
adem's es verosímil (@ viceversa)Q 1a expansi6n de una industria puede
ser condici@n para ~l aumento de la pr~ducci~~ p~~ h~r8=hombr~, en tan=
to que la div~rsificaci&n puede impedir $1 pr@gr~s~o En tanto est~_sea
debido a economías de escala interna~, la cuestión ya sid~ tratadso p~
ro puede también d~berse a economías externas y al hech~ de que cuando
los equipos de capital están si~ndo increm~ntad~s en f~rma extensiva =

se facilitan las mejores técnicas, tanto ~n product~s com~ en procesoso

Hemos visto que un alegat@ en valor del cre~imiento desequilibra~
do puede jusficarse si (X) las indivisibilidad~s S~n importantes, (11)
los costos de expansi6n son imp~rtanteSt (111) se ~re8n ingresos may~~
res que los que proporcionaría el crecimient~ equilibrad~J y (IV) se
fortalecen los incentivos para inventar y aplicar los inventoso¿En ba=
se a qué principios deb~rá determinarse entonc~s el orden de realiza ~
ción de la inversión?o

Aunque la necesidad de amplias inversiones en capital s~cial fijo
y su lenta tasa de obsolescencia segeriría que éste fuese utilizad~
siempre cQmo punta de lanza, otras consideraciones llevan a respuestas
di~tintas. Los caminos,; las vías férreas y los desarr~llos de cuen~as -
fluviales pued$n no crear inc~ntiv~ª suficientemente poderosos como para
corregir el desequilibri~ que creaDo Un aspect@ del argumento en pro del
desequilibrio es que destaca los punt~s en qu~ se necesita urgente inte£
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vención y así economiza un factor que gen~ralment(! escasea, a sab@K'J el
poder para tomar decisioneso (43). Ser' mejor entonces permitir que las
presiones desequilibrantes se apliquen con más fuerza a quienes r~spon=
den más rápidamente a las señales e incentivos así creadoso Un grup~
político hábil que esté en el pod~r bien podrá prop@Tcionar el capital
social fijo con la esperanza de obtener respuesta de una clase más in=
dolente de empresari@s potencialeso P@r otro lad~9 otras I~~iedades d~
empresarios p@tencisleso P~r otro lado. otras sociedades pmedsn avan
~ar en la explotacidn de algán recurso natural o en ~l desarrollo de
alguna industria, creando así las p.r<esi((bn~s n.ecesarias para que<(!l go=

bierno impulse ~l trsnsp~rte y la energ!so

Las consid~raciones que deben guiar la elecci~n de pri@ridades d~
inversión pueden resumirse, por lo tant@j como sigueg Es~~g~r pr~yectos
que (1) en tanto impulsan algunos sectores, concent~$n la presiÓn del
desequilibrio en grupos y sectores cuya respuesta s un desafío sea pro
bablemente la más fu~rteg (11) en tant~ crean cuell~s de bot$llaj tam=
bién sean capaces de romperlos; (111) a la vez que pr~v~en pr~duct@s y
servicios para la industria~ la agricultura y el consum~» tambi~n esti
mulen el desarroll@ en otras direcciones relacionadas con ~stas en fOL
ma directa o indirecta; (IV) a la v~z que proporcionan "un producto @ =

servicio nuevo, reuieran inversiones derivadas en otr~s rengl~neso Co=
mo ejemplos históricos de (111) tenemos los del desarr~llo de la cons=
trucción ferroviaria, de la energía y de las mater.ias primaso En rela~
ción a (IV) tenemos el automovil, las radiocomuniaciones y la cinemat~
grafíao

Hasta aquí se ha argumentado que el d~sequilibri@ puede ser una
condici6n y un estímulo para el crecimientoo Las indivisibilidades
tanto de bienes de consumo como de equipo pr~ductiv~ de capital= y la

(41) RoSo Wayers, ~~The Springs of Technical'Progress i~ Britain X919=39°O
Economic J~urna19June 19500

(42)Ver,.,C({))lin ClaJ:3I(~. 'C'c)Jldi tions' 'of ..:EeoIA@mic Pr~gressJ3a'o'eao ,PPo:J63=72o
(43) ero AoOo Hirschma~~ La Estrategia del Desarr~ll@ Ec~n&mic@o



acumulaci~n de demandas complementarias o necesidad~8 t~cn&l~gi~as CO~

plementarias pueden 8cel€r~r el crecimient~ ~ evitar el estancamient~o
La justificación para anticipars~ & la demanda puede enc~ntrarse par~
eialmente en las indivisibilidades técnicas, pero aún más en el congl~
merado de inv~rsione8 complementarias que pr@VOC8o El conc~pt~ de oop~~

los de crecimiento~, comán en la literatura del desarrollo parece es =

presar este mismo hecho9 Parece referirse a una concentT8ción de acti=
vidades después de la ruptura de un obstáculo, de m~d~ de dar un fuer=
te impuls~ a una serie de actividades agrupadas, qu~ pr~mueven t@d~s el
crecimientoo Sól~ es aconsejab18 el crecimient~ equilibrad@ si el fluj@
activador de energía es impedido en todas dir~cciones por una suc~si6D
de cuellos de botella (si esto fuera !~gi~am~nt~ sdmisibl~ ) y si la i
nercia d~ los sectores pasivos fuera más f~~rt~ q~~ ~l impuls~ d~ l~s
seo.tores' activoso

Pero hay ot.roa aspectos en pro del argumento contra 'SI eqtll.J1.1ibxoJL((» o

Hasta aquí he tratado d~ poner lo que podría denominarse ~l argument@
fuerte; hay también uno débil» más la combinación d<E? ambl!}s lleva a ~tr([1)
que es más fuerte que la suma de l~s dos por separadoo N~ s~l~ pued~ el
desequilibri~ producir crecimientop sin~ éste puede por su parte lle
var hacia aqu'lo En tanto amb08 interaceiona9 el resultado ser' un pro-
ceso acumulativ~ da adelanto, generand~ así el pr~gr~s~ su propio esti=
muloo

La segunda proposici6n dice por sí simplemente que insistir en el
equilibrio puede frenar el progreso. Esta es la tesis de Wileso (44)
Decir que el progreso es irregular no implica que la irregularidad pro-
voque el crecimientoo Análogamente, decir que si aumentamos la tasa de
crecimiento cometeremos más errores en la asignaciÓn corr~cta d~ ~e~u£
S089 no quiere decir que podamos acelerar el crecimient~ cometiend~
m's errore8~ Todo lo Wiles dijo es que para obtener un cr~cimiento m's
rápido quizás tengamos que dejar de insistir en el equilibri~o Es p~s!
ble argumentar que el desequilibrio es un mal ne~esarioo H~mos visto9 -

sin embsFgo, que puede s~r también una fuente de vig~r'o P~r~ si el des~

(44) ~Growth versus Choicew, Economic Journal, June 19560



quilibrio.acelera el.erecimientog .el.desequilibri@ que resulta de ~li9

lejos de ser -un mal puede ser un n~evo estímuloo Se transforma en una
poderosa rotacién sobre una espiral virtuos8o

COMERCIO INTERNACIONAL Y PRESTAMOS INTERNACIONALES

La d~ctrins del crecimiento equilibrad~ es empleada también'c~mú~
mente para justificar.la diversificación de las i~dustrias @ ~l ~quili=
brio naciona1o (45) Esta puede muy bien ser la política adecuada para =

los países de producci6n primaria que hoy en día se est~D ~mba~cando en
.el desarr~1109 pero no siempre ha sido la pauta hist6rica que condujera
al "(~xi t(Qlo

La revoluci6n Industrial en Inglaterra es un ejemplo de c6mo el
crecimiento asim~trico puede llevar a un progr~8o eeon6mico mucho m~s
rápido que el que hubiera sido posible si las inversiones hubi~r~n @b~
decido al principi@ del crecimient~ nacional equiXibr8d~o Las i.nnova =

ciones y el crecimiento resultante en la pr~ductivid8d se concentrar@n
en unas pocas industrias, principalmente en trasporte y textileso De no
haber sido por dos factores, la elevaci6n d~ la productividad textil DO

hubiera p~dido llevar al aumento que tuvo lugar ef~ctivamente en ~sta
producci6~o

Los trabajadores liberados tendrían que haber sido absorbidos
por. actividades tales como la agriculturs9 sujetas a rendimientos r'p!
damente decrecientes (suponiendo que hubiese~ hallado nuevo empleo) y
la tasa neta de crecimiento hubiera sido por consiguiente menoro

Los dos factores qus hicieron posible un exceso de pr~ducción =

desequilibrada en Inglaterrap fueron el eomerci@ y los prestamos inte~
nacionaleso El primero porporcion@ un mercad~, el segundo impidi6 el
deterioro de los términos de intercambio que hubi~rs o~urrid~ si las
exportaciones hubieran sido cambiadas sól~ p~r imp~rtacioneso Entre el
final de las Guerras Napoleónicas y el comienzo de la Guerra Civil de

(Cfo Fo List, 0po citos Ro Nurkse, opo cito, PPo 21, 84~ WoWo Lockwood,
opo cit.9 po 2280

mailto:.el.desequilibri@
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los- -Estad~s Unid~sg las exportaci({»nes. bri táni ~8S-- cre.(!]:U.eJrollt a una tasa

8-cWDulati va .-del se! s p@r ciento anual o La p@ailbdilidad de vender en ~l

extJr-anj.ero la. prGdu<cci&n ~umentadat para la que D<O> habría existJi.d~dce=

manda interna. sin tener que sufrir una-disminuci6n m's ..sustanciai en
los preciGs de exportaci6n, produjo una tasa de crecimiento mucho ma <=

yor que la que hubiera sido posibl~ de ~tro mod~o De la concentraci&n
de inversiones en pocos renglones derivaron dos clases de ventajas: en
prime~ lugar pudieron explotarse ~eonom{as de escala internas y e~ter=
nas que no se hubieran presentado si la inversi6n hubi~ra seguido] pau=
tas más -equilibradas" Segundof> el ritmo de las inveJrsiwn<e:s en ~s<{)spo=
~os renglones y la splieaci&n d~ estos inventos fueron 8@eleradcs9 más
all& ..de lo que lo hubieran. sido en caso de ~na dispersi~n mayoro Los =

primeros invent(l)S en hilandería ~la máquina. d~ hilar de HargJr~a.ves ~ la

de Arkwright y la d~ Crompton= seguidos de inv~nt~s ~n'la t@jéduría
el telar d@ Cartwrigbt= y en l~s pr~~es~s de ~~abado se r~la~i~naron =

~
y. e,~timular~n m1llituamente, en parte s causa de qu~ la ap'liceaci'n de ca=

~a uno de ellos excedi6 lo que hubie.a sido aconsejado por el equili
bJrioo~~E<3t@s invent<os e innovaciones fueron seg'uirli<n18 por la búsqllle:da

exi tOSfBl de mercad'os donde .colocar la pr~d11lcción sWJAl!ntadsG

En Alemania, p~r ~l contrario, ~l crecimient~ f~~ más equilibrad@
en el sentido de que las innovaciones se disperssr~n en n~ gran núm~r~
de industrias y el comerci~ internacional jugó por ell~ un papel más
redueidoo

Por supuest~ es posible considerar. a las industrias d~ ~xp~rta
ci6n como industrias que producen indirectamente lo que =ahora o :m's
adelante= han de c@mprar las divisaso De esta man@ra l~ que hubiera si
do un crecimiento asim'trico en ausencia de colocaci&n en el extranje=
ro puede ser considerado como crecimiento ~quilib~ad~G Pero como los =

inventos ll~garon primero y la básq~eda de mercados fu' una respuesta
a su apari.ci&n, y como una parte de los ingresos externos fuer@B inv~£
tidos en el extranjer~, es más natural conside~ar 8 l@s s~ont~cimien ~
tos como crecimiento desequilibrado combinado con int~ntos de adaptar
las pautas de dem8nda y de c~merci~, más bien que com@ un ~re~imient~
que responde a una pauta dadso
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De esto no. surge que la diversificación no p~eda s~r la p@líti~~
cordeeta para algunos paises en vías de desarr~11~ en ~l pr~s~nteo D~~
ben señalarse dos posibles peligros contrarios a las v~ntaj8s de impul
sar unos pocos renglone~o Uno es una baja elasticidad=pr<eci«Jl d~ la d~=
manda de exportacione~ que p@dría infligir p~rdidas ~n los t~rmin@ª d~
intercambio a medida que la producción para exportacicS:rrn se expandi!o La
otra es la posibilidad de que la demanda de las exp~rtaciones d~l país
en-desarrollo pqede no expandirse r'pidamente en los países ad~lant8~
dos, de manera que los t'rminos de intercambio se d~teri@rían a medida
que 1@8 ingresos crecierano Tanto una baja elasticidad=precio como una
baja elasticidad=ingreso de la demanda extranjera pueden justific~r un
programa d~ inversi6n equilibradso

HaY9 sin embargo, un argumento en pr~ de la expansión des~quili~
brada aún en aquell~s países que están tratando d~ alcanzar a l~s paí=
ses más avanzadoso La situación inversa de expansi~n d~sequilibrada9
combinada con pr'stamos internacionales (Revoluci6n Industrial en In
glaterra), es la de tomar prestado en el exterior a fin de d~sarr~llar
un sector punta de lanza que active el resto de la economíso En esta o=;>

categoría entran el desarroll~ ferroviario en los Estados Unid@s, CanA
,dá~ Argentina y Australia en el siglo pasado9 y l<llS pr«J>yect«l>s de deSBl=

rrollo de cuencas fluviales, represas hidroel~ctric8s, forestación~ e~
plotación petrolífera y otros minerales y construc~ión urbana en el si
glo actualo Como hemos visto. no 8610 las indivisibilidades t'cnicas y

los costos de expansi~n pueden hacer qu~ la inversi6n anticipada a ls
demanda sea econ6mica, sino tambi'n cierto tipo de desequilibrio pued~
acelerar el crecimiento del ingreso y de la demanda m's all' de lo que
hubiera sido en otro caso~ (46)

(46)Un ejemplo re~iente de creación consciente de desequilibri@ para el
desarrollo es la nueva capital dsl BrasilQwEl 8~gundo ~bjetiv~ de la
nueva capital es alentar el desarrollo del int~~i~r subpoblsdo9 que po~
see vastos recursos a la espera de ser expl~tadosooooSe esp~ra que la
construcci6n de una gran ciudad enclavada en ~l interiorp con l~s merc~
dos que ha de crear y el movimient~ de p~blació~ que ha de estimular9=
iniciará un pr~ceso de apertura de áreas subdesarr~118das de vastos a1=
canceso:uás importante aún que los mercados y la población son las comu=
nicaciones lo que ha det~nido el desarrollo del interioroPero ya las cA



ED- .épcea.s 8nteri@res, tales inversiones llevaban frlS<c;uentemem¡tfJ al in=

cumplimisnto.de. los pr~stQmos extranjeroso Pero hemos visto que esto DO

significa nec8$ariamente que los proyectos fuesen defectuososo Si bien
la perspectiva en el tiempo d~ los inversores individu81es .er' demasiA
do limitada, podr~ esperarse que las institucioDéS financieras subven~
cionadas públicamente tengan una yisi6n.más amplia de la situa~i~~o 1a
aplicación de un criterio estrictamente comercial 8 políticas d~ pres~'
tamo sensatas no significa que deban aceptarse l~s plazos cortos d~ ~«)S

inversores privados, ni que deban descuidarse las econ~m{as exter~aso

Pero puede ser q~e el.camino hacia la expansión esté cerrmd~j
tanto mediante un increment~ 4~saquilibrado de las exportaciODe~ óomc
por medio de .puntas. de lanza :de desa.rroll@ :i.nteJrnas~ lo primero p<d)lr

razones de t~rminos de intercambiog lo segundo porque no se pueda ob=
tener suficiente capital extranjeroo La alternativa s@ plantea ent~nces
entre una ~xpansi&n desequilibrada con financiaci6n interna y un creci=
miento nacional equilibrado. Aunque el comerci~. internacional pue~a fa=
llar como "m~quina de crecimientoooD.el desequilibrio interregiona~ o _
intersectorial puede proporcionar un sustitut~~

.EQUILIBRIO EN'TRE. AHO,RRO E INVERSION

El argumento de la responsabilidad gubernativa de mantener el ~~
quilibri@ macr@econ6mico entre ahorro e i~ersi'n a pleno ~ple@ ~ a 5
na tasa de inversión deseada puede expresarse en términ.os del fraciaso

del sistema de mercado cuando la eompl~entariedad es importante4 Las
decisiones que deben ser tomadas simultáneamente pueden llevar a ~~ d~
rroehe si son tomadas'separadamente ~eD este caso al 4erroche del de =
sempleo o la inflaci6n.

r~~tetjs t ~er~oóárriles urten á,Brasiliá óon~las ~iudades cósteras; y =

lo que es de igual impertancis para el desarr~llo f~turo del país=i la
autopista moderna que conduce a Brasilia está siendo prol@ngads ha~is
el norte en otras mil millasj y penetra por primeT~ vez en la jungla =
tropical de la cuenca.d~l Amazon8s~o JoMoRichardsg ooBrazilvs New Capi-
tal Cityn, Tbe Listener, Nov~ 13, 1958, po 7720



Esta similidaridad d~.principios ha sid~) ignorada o ~xplicitamen=
te negada ••(47) Así. Nurkse, en SU C<Jllnferenda de Estambul, diceg iOUn

argumento en pro de la inversi6n estatal podrá su.rgir claramente siEm=
pre y cuando. la movilizaci6n de la oferta de capital desalient~ la iD=
versión privada y destruya así la demanda de capitalo Pero ,este argume~
to es enteramente distinto d~l principio del crecimiento equilibrado c~
mo tal~. (El subrayado es mío).

Pero el argumento, al menos formalmenteg es casi idéntic~o Así
como- es necesaria la demanda de los productores en el sector inversio=
nista para compensar la falta de demanda por bienes de consumos causs=
da por el ahorroD se necesitará también la demanda de zapatos por part~
de los panaderos para compensar la falta de demanda de zapat~s eausada
por los zapateros al no gastar tod$ su ingres~ en calzad~o

Además, así como ~n incremento en la producció~ para consum~ d~=
be producir una dieta equilibrada$) el increment<!D en la pr~dutcci~n debe
coincidir con las decisiones de la comunidad ~n cuanto a la manera de
distribuir sus ingresos entre el consumo presente y un mayor .consum@ ~
futuroo Es parte de los requisitos de una dieta equilibrada proveer a
un consumo futuro igual o mejoradoo No hay ~n principi~ diferencia en-
tre la decisi6n.de cu'nto pan y cuánta manteca y la de cu~nto consumo
y cu~nto ahorroG El mismo principio que se aplica a las decisiones re~
lativas 8 invertir en industrias diversas es aplicable a las decisio
nes referentes' al ahorro e inversi6n. Pero aquí nuevamente una falta
de coordinación, un desequilibri@, puede proporcionar un estímul~ al
crecimientoo Menci'Onaré brevemente dos casosg una economía libre de me~
cado y otra que intenta incrementar su tasa de ah~rro e inversi6ne

8)L8 Economía de Mercado& La inv~rsión excede l~ Lucrativoo

Como hemos visto, un aspecto del crecimiento equilibrado es el ~~
quilibrio entre capacidad productiva y consumoo El Survey d~ la Comisión

(47) Una excepción notable es la del Economi~ Survey f~r Eur~pe in 1955
y la publicación de la AFL~CIOo Ver nota al pie de la p~go14o

mailto:.consum@


Económica para Europa difine al cr~cimient~ equilibrado com~ ooun des8=

rrollo en el cual el crecimiento equilibrado com~ ~un desarrollo en el
cual el crecimiento del consumo iguala al de la capacidad productiva <=

en el ,secot de bienes de consumoo Esta definicióng. si bien no implica
~na tasa de crecimiento en particular, significa que el consumo en cual
quier momento determina90 es suficientemente grande como para mantener
1 o t o " t " (48 )e 1ncen lVO a 1nver 1r.

Empero., la inversión. que seJgún esta d(!fini.~iLóI1l es d(!sequilibra~
dat puede llevar a una tasa de crecimiento sup~rior a la de una inve~
sión equilibradao Kaldor expresa esta posibilidadg wLa conclusi~n que
surgeooooes que así ~omo la tendencia de la tasa de crecimiento no d~
termina la intensidad y duración de los augesg es. la fuerza y dura
ción de los auges lo que modela la tendencia de la tasa de crecimi~n=
too Es en la economía en la cual los empresarios son temerari~s y es=
peculativost) en que las expectativas son al tamente volátiles, ,pero

con una predisposición subyacente hacia el optimism~j ~u8nd~ se p~@
yectan hacia el futuro ganancias elevadas y crecientes y éstas llevan
a la adopción apresurada de proyectos wpoco sensatos~ que involucran
sobreexpansión, la que probablemente presente una tasa de progres~ e~
levada durante largos períod@so.oo la extensi@n de la 99sobreexpansiónoo

en al auge previo influye en gran medida sobre el grado ~n que ~l nu~=
vo auge sobrepasará el pico alcanzado por su predecesor~o (49)

Kaldor dice aquí que un e~ceso de inversión sobre el ahorr@t a
pesar de ser desestabilizante, es una fu~rz8 expansiva en una acono=
mía no planificadsQ Cuando la demanda f~erza s la capacidad producti-

(4S)Survey for 1955p po76o Ver nota al pie d~ págo 74
(49)No Kaldor, ~Ecanomic Growth and Cyclical Fluctuations~, Economic
Journal. Mar. 1954, PPo68~69o Sin embargog aislado en una nota al pié
de la página 62 está el supuesto de que la función de consum~ tiene ~
una tendencia ascendente en el tiempo (o que la inversi~n aut~n~ma ~
crece a la misma tasa de la tendencia), de modo que la tendencia de =

pende finalmente de sí misma, no simplemente del cicl@o Pero para el
presente argumento esto no tiene ninguna imp~rtanciao Es el de8eqmili~
brio temporario el que posteriormente hac~ posible una t~nd(~~~i~ más
alta"
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V8ti podrá crearse más capacidad que la necesaria para satisfacer la

demandso El principio d~l crecimiento equilibrado es violadoo Esto =
conduce al recesoo P~ro en el próximo auge podrá satisfacerse una de=
manda mayor, si la capacidad exc~dente creada en el auge anteri~r lo
fu' en los sectores correctos¡ es decir. donde hay una demanda poten=
cial .por la mismao El servicio prest.ado por una desviación de la dema~

da en el caso de industrias nuevas nuevas con grandes economías de es=
eala (50) es ahora proporcionado por espírit~s empresarios exhuberan=
teso Si QO hubiera habido sobreexpansi6n en el auge anterior¡ la mayor
demanda que resulta de la tendencia ascendente en la funci6n de consu=
mo no hubiera podid~ satisfacerse en el auge subsiguienteo El inv~rtir
anticipadamente a la demanda es una manera de colaborar en el l~gr@ d~
una alta tasa secular de crecimiento de la producci6no

Para revocar un juicio de Sir D~nnis RobertsoDe lo que resulta
ser sobreinversi6n desde la perspectiva humana puede no stt1rlco> para la

visión de Dioso (51) Una mejor distribuci6n del ingreso social a tra=
v~sdel tiempo puede lograrsee al preci~ de fluctuaciones» p@r este ti
po de sobreinversi6no Como escribi6 Sir Dannis Robertson en la áltima
página de su Study of Industrial Fluctuati~nz ~IJas grand~s riquezas
permanentes del futuro se generan en la agitación de la disloéaci&n )
industrial~o (52)

Mas recientemente Kaldor desarrollo otro argumento en favor de =

una cierta clase de crecimiento desequilibrado. (53) Podr' ser necesa-
ria una cierta tasa de inflación (es decir, desequilibri~ entre ahorr~
total e inversión total), para lograr una tasa, d~ invelrJsión dadao Si

la tasa de inflaci6n se redujera en relaci6n a las tasas de inter~s~
la distribuci6n del ingreso cambiaría ~n favor d~ los asalariados y en
contra de los que reciben beneficioso Est~ a su vez reduciría la invE£
si6no En otras palabrasj si la inversi6n es funci6n de la distribuci6n
de beneficios, y si l~s otros medios de r~distribución son inadecuados9
la única manera d~ lograr una inversi6n más elevada es que l~s precios
aumenten en relación a l@s salari~s nominaleso

(50) Ver antes, PPo 79 SSo (51)S~ ~a de v~r que ~sto no es sobreinver=
si6n segdn la definici~n del propio RobertsonoV~r antes9Po81o(52)po 254 (53) NoKBldor, ~A Model oí Economic Growth~&Economic Journal
Sepo1957o
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b) La Econ~mía en Vías de Desarr~ll~g La Inversión Deseada Excede
los Ahorros Privados o la Inversión Privadao

La complementariedad entre la inversi~~ y el consumo generad@ =
por ella parecería indicar la necesidad de equilibrio entre la inver=
~ión creciente y el consumo derivad~e Evidentemente» s61@ qui~nes creen
que la tasa de ahorro debería ser gobernada por la libre elecci~n d~
los consumidores. expresada en el mercaªo» ac~ptarían est~ equilibrioo

Parece ser por ejemplo~ la opini6n de Po To BaBer y BoSg Yameyo(54)
Una política tal implicaría un presupuest~ siempre equilib~ad~o La C@~

secución del plen~ emple~ tendría que basarse únicamente en la p~líti~
ca monetariao

Pero es difícil ver p~rqu~ la tasa de acumulación d~ ~apitaX y ~
la de ah~rr~ bajo pleno empleo debieran s~r d~termin8das p~r el meeani~
mo de mercadoo En una democracia, el rechaz~ de este principio no im~
plica paternalismo ni reduce la libertad de ~lec~i6n sino, empleando =

la jergao simplemente una ponderaci6n disminuida dada p~r mí a mis pr~
pias curvas de indiferencia individuales ~ntre ~onsum~ preaent~ y fut~
ro, ya sea porque d~sconfío d~ mis impuls@s presentes o p~rque eonsi~
dero que mis gustos pueden cambiar con ~l tiemp~, ~ p~rqu~ sh~rraT para
invertir se considera como una necesidad colectiva por la qu~ ~stoy
dispuesto a hacer sacrificios sólo si los demás =Y P@T lo tanto también
yo~ somos forzados a contribuir en adecuada participaci6no

En este sentid~ cualquier sup~rávit presupuestario planead~ para
proporcionar ahorros para una mayor tasa de inversión que la qu~ pr~d~
ciría el mercado es un plan de crecimiento desequilibrsdoo No se perm!
te que el ingres~ generado por la inversi6n sea gastado t~talment~ en
consumoo Cuanto más pobre sea un país y más ansi~so e8t~ por de8arr~ =

lIarse, tanto men@8 equilibrado podrá ser su plano Todos los pr~gramas
de desarroll~ son programas de crecimiento desequilibrado en este sen=
tidoo

Alguien podría objetar que esto es extender el significad~ de la

(54) The Economics ~f Under=developed Countriesj po153o
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doctrina del crecimiento equilibrado m~s al1' de los límit~s acepta =

bleso Sin embargo» el argumento en favor de alterar la eomposici~n del
consumo y de la producción industrial mediante impuestos y subsidi~a =

para adaptarlos al objeti~o del crecimient~ seguramente es s61@ una e~
tensi6n del principio de que los ingresos deben ser sujetos a imposi =

ción para proporcionar ahorros para la inversióno

Análogamente9 la inversión privada puede ser inadecuada en una.
eco~omía de empresa privadao Cuando l~s medi~s para invertir existeng

porque el consumo es bajo y los factores de producci6n están ociosos£)
faltará el incentiv~~ cuando existe el incentivo p~rque el conSllm@ y
su. tasa de crecimient~ son altos¡ frecuentemente los medios no son 8=

decuadoso El argument@ de la inve:rs~ión <!statal (flJS entoncf:s el de cor=

tar el eslabón que une al consumo con la inv~rsi@n y ha~~r que esta
última sea aut~n~mai ~ desequilibradso Est@ se justificaría si la =

tasa de inversi~n so~ialmente deseable excediera a la realizada por
la empresa privadao de acuerd~ con los dictados del ~quilibri@ (a S8=

ber, el acelerador en alguna forma), y si no pudieran obtenerse los
mismos resultados mediante la manipulaci6n del mecanismo de mercado
(mediante política fiscal y financiera)o(55)

(56)
En QOA Soviet MlD>d,!l of Gr~wthOQ Evsey Domar analizal y reiLnte!:

preta un modelo en ~l que la división de la inversión entre las indu~
trias de bienes de capital y de consumo det~rmina la tasa de crecimie~
tOe La comple~entariedad entre ahorro e inv~rsi6n se elimina (8) su ~
primiento toda limitaci6n a la produccilÓn que no sea de bienes de cap!
tal y (b) determinando la relación entre inversión e ingreso por las
capacidades relativas de ambos sectoreso Com~ resultad~ de esto la 8=

(55) Este punto fu~ expuesto por Nurkse en su primer Confereneia de Es=
tambul (pgll) y en su correspondencia privads9 en la que insMti@ nueva~
mente sobre ~la imp@rtancia de distinguir entre el ordenamient~ verti =
cal y el horizontal de las cosas~o
(56) Essays in the The~ry of Econ~mic Gr@wth9 capo IXo
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signaci6n-de las inversiones así determinadas entre industrias de bi~nes
de capiL tal y de consum~ -se transforma en fa fu~-rza activa que pr~p@rci~

na el ímpetu d~l ereci~ientoo Cu'nto ~'s alt~ sea la tasa de inversi&n
asignada al sector de bienes ~~ 'capital (es decir, ~u~nto mayor s~a ~l
desequilibrio), m~s r'pida ser~ .1a tas~ de crecimiento del ingres~ 7,
con sujeción a unas pocas limitaeionesg tambi~:n la del consumlO>o

R E S U M .EN

El argumento en contra del erecimient((l) equilibrad@ es d(Q)bl(!g pr!
mero, en ci~rtas condiciones la falta de equilibrio promueve el c~eci~
mientoo Segundo~ para log~a~,.~l crecimiento puede ser necesario sacri=
ficar el eq1l.1ilibri<c»o El de_sequilibri~ puede ser condici~ln\ y estímul(Q)

para el crecimiento; o puede ser el resultado de elimiD~r ebst'culos
al crecimientoo P~ro la eombinaci'n de estos dos argumentes puede pro=
ducir una poderosa mezclao El desequilibri(Q) estimula el cJrJ!cimie:nto»

~l cual a su vez conduce a nuevos desequdlibrios y ulteriores estímu=
loso

Aquí no resulta muy pertinente una divisi6n entre adherentes a
la economía de mercado y planificeadores9, pues tant{l) el crecimient~ equl
librado como el desequilibrad~B considerados más c~m@ objetiv~s que c~
mo-mediost pueden lograrse en principio con cualquiera d~ ambos sist~~
maso El equilibrio puede lograrse finalme~te mediante adaptaciones euc=>

ce~ivas9 siguiendo las sefiales e incentivos del mecanismo de prec~os9
si bien esto tiene que involucrar un dero<ehe en comparación con un prc!

ceso equilibrad<o> llacia la meta del equilJl,bri(O)o ,El clrf:cimiento deslequi~

libradof) aunque puede justificar el uso de l~s precios como señales e
incentivos, puede también realizarse con más éxi t4Jl mediante la pJl.,snif!

cación, en razón de tener que ca.rgar con capacidad en exceso, porque o;::;l

se incurriría en pérdidas temporarias y llorque las miras privadas: son

demasiado estre~haso

Si el camino, o m's vale la planicie haeia el progreso¡ est' stm=
brado de obst~culos, tanto a lo ancho como en profundidad, y la ~emo
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ei6n de estos impulsa menos el adelanto que lo que lo retardan l~s obs=
t'culos ~emanent;s, s~r~ ac~nsejabl~ -el crecimiento equilibradoo Si~~r
el---contrario l(f))s .ob8tác~los aunque 'seri~s son P(Q)cos o d~ resistencia de!

sig~a19 y si al vencer uno de ellos ~e liberan ~é~zas que impulsan el
p p q' q • ~ Q 11 <;>progresog sera maSpr~ml$OrlO el cr.clmlento desequlAlbradoo

".


