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I. IDENTIFICACION DE LOS ASPECTOS RELEVANTES
DE LOS PROCESOS DE PLANIFICACION

Ante el planteamiento de cudles eran los aspecto s relevantes de la plani-
ficacidn, al grupo de trabajo procedié a una enumeracidn de ellos, los
cuales fueron sometidos a una discusién libre. No se intentd una sistema-
tizacién previa, y los temas se fueron debatiendo en la maners que se

iban presentando,
1

el sistema polftico y por la decisién de cambio de cada estado.

2. Las %ermm go concordancia entre la polftica global de un
de

El proceso de planificacidn de salud forma parte del contexto del
proceso de desarrollo general de cada estado y de sus diferemtes priori-
dades, A su vez el proceso de planificacidn deberd estar em concordancia
con las condiciones de salud del pafs,

Las decisiones sobre polftica de salud por accidn u omisidn, son en
fltimo término, de patrimonio de los gobiernos; pero puede axistir y de
hecho asf ha existido, que haya discordancia emntre la polftica explfcita
de un gobierno y la polftica explfcita de salud. La posibilidad de discor-
dancia es tanto mayor, cuanto mayor es el grado de autonomfa o descentrali-
zacidn de los servicios de salud,
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3. Anflisis evaluativo del proceso de planificacidn en salud

Se hace necesario formular un diagndstico de la situacidn del

proceso de planificacién de salud,

La inexistencia de evaluaciin de los sfectos que el proceso de
planificacién ha tenido en salud fue considerado un aspecto relevante,
No existe un juicio exacto sobre si los propdsitos y objetivos primi-

tivos que se plantearcn se han cumplido o no.

ho El sistema d ficacidn de salud los diversos gg es
Se considera necesario realizar una delimitacidn bsica de los
componentes y contornos del sistema de planificacién lentro de la estruc-

tura propia del gistema de salud,
El proceso de planificavidn serd mis efectivo miontras més exten-

sivo sea su campo de accién (mayor nfmero de componentes dentro de su
esfera). ‘
5¢ Los aspectos técnicos de la planificacidn y su imwrtancia

Be considera que aun cuando o exista un m8todo Gnlco, el método
OPS/CTNDES puede servir de base, con las adapbaciones delidas a las
diferentes condiciones de los pafses de la regién,

El método OPS/CENDFS ha tenido una funcidn histérica -elevante en
cuanto a estimular el desarrollo del procam de planificacida y ha sufrido
adaptaciones o modifica:iones a nivel local, A su vez ha su-vido para
desencadenar todo un proceso de anflisis critico sobre la mewxdologfa y el
predominio de los aspe:tos formales, a los que en su iniclo si les consi-

derd de excesiva importancia,

6, la estructura aduinistrativa general y la propia de salud

El proceso de planificacidn debe de comprender diversas etapas que
se inician con la formu'acidn de va plan; y que se continfian com la piani-
ficacidn de la ejecucidn del mismo; l= evaluacidn y con las medidis o

disposiciones a tomar,
El procesc de planificacidn de salud debe estar intimamente relacionado

con el proceso administrativy para poder imterpretar de la mejor minera sl
sistema polftico, ya que son mlltiples y complejas las interrelacionss eiire
ambas funciones y en 1. prictica se hice diffcil establecer la deliztacién

precisa entre ellas,




7o estrate el e
Se acepta como factor importante la existencia de uma estrategia del

planificador para moner en marcha el proceso de planificacién,

II, PROPOSITOS DE LA PLANIFICACION DE LA SALUD

;2 Ls planificacién de la salud es de utilidad como mecanismo para la
introduceidn de cambios estructurales y de ciertas modificaciones en los

comportamientos de los autores en el proceso de salud,
Los cambios estdn referidos al otorgamiento de las prestaciones de

salud y no a las modificaciones de las estructuras del sistema de salud,
los cambios estructurales del sistema salud estardn condicionados por

las decisiones polfticas o de otra naturaleza,

25 La planificacidn de la salud es de utilidad como medio para mejorar
la productividad del sector y sus connotaciones administrativas. Este
propdsito se logra a través de la racionalizacida y rendimientos de los
recursos del sestor; y constituyd en el inicio del proceso de planificacidn

su cbjetivo fundamental,
3, La planificacidn de la salud es de utilidad como colaboracién téenica

en ig operacionalidad y formulacidn de polfticas gue originan cambios
estructurales, Estos cambios servirdn de retroalimentacién en la formula-~

cién de nuevas polfticas.

be La planificacién de la salud es de utilidad como estfmulo para mejorar
la productividad de otros sectores,

50 La planificacidn de la salud contribuye a aumentar los conocimientos
del sector.

6o La planificacidn de la salud ha sido utilizada ademfs:
6,1 Para justificar acusrdos establecidos a nivel internacional;
6,2 Para legitimizar situaciones del sector y justificar cambios del

mismo,



