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Interpretacién de los indicadores que miden
la utilizacién de las camas hospitalarias
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Rios Massabot, N. E. «nterpretacién de los indicadores que miden la utilizacién de las

camas hospitalarias. Rev Cub Adm Salud 4:

, 1978.

En el traba;o se da una exphracron del resultado de los indicadores que miden la utiliza-’
cion de las camas: se propone un método para determinar entre cuales valores debe
fluctuar el promedio de estadia e indice de rotacion de los servicios segtin especialidad.
Se explica el grado de aprovechamiento de las camas de un servicio segun el lugar
que ocupan en el grifico los valores alcanzadés por estos indicadores.

INTRODUCCION

Con frecuencia al estadistico de sa-
lud le formulan preguntas.como la si-
guiente:

;Cudl es el porcentaje de ‘ocupacién
optimo para un hosplta! clinicoquirtrgico
provincial? - ,

Las personas que realizan preguntas
como éstas esperan como respuesta un
nuometro, y con éste la solucién que les
permita evaluar la utilizacion correcta de
las camas de su hospital o de varios
hospitales.

Dar respuesta a esta pregunta, no es
facil. Evaluar la utilizacion de las camas
de un hospital con una cifra se hace im-
posible. Es necesario analizar la’ utiliza-
cion de las .camas de cada uno de los
servicios que lo componen.

Directora Nacional de Estadistica de Sa-
lud del Ministerio de Salud Publica.

‘Ob/'etivos

' El presente trabajo tiene como obje-
Ei'ﬁVOSZ |[
:a) Dar una explicacién del resultado

de los indicadores que miden la

utilizacion de las camas.

b) Exponer un método para determi-

nar entre cuales valores debe fluc-

‘ tuar el promedio de estadia e indi--

i - ce de rotacion de los servicios
segun especialidad.

“¢) Interpretar segun el fugar que ocu-
pa en el grafico el aprovechamien.. °
to de las camas de un servicio.

d) Difundir en el pais este método de
analisis.

‘Definiciones

li Cama real. Es aquélla que se encuen-
“ra realmente instalada y dispuesta las

24 hor»as del dia para recibir una per-
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sona, esté ocupada 0 -NO. Se excluyen
las camas de: cuerpo de guardia: trabajo
dei parto; cuarto de emergencia 0 reco-
nocimiento; intervenciones menores:
métabolismo; electrocardiograma: inves- ’
tigaciones radiograficas o de jaboratorio:
bahc‘o de sangre;' recuperacion: recién
nacidos normales, estén o no junto a la
madre: y las del personal que reside en
el hospital. . -

Dig-cama. Se cuenta un dia-cama por
cada dia en el que una cama real se en-
cuentra instalada.’ '

‘Dias-cama. La suma de los dias-cama
de un periodo de tiempo dado.’ '

.

gDias~paciente. Como que .cada perso-
na hospitalizada recibe cada dia un .dia-
paciente de atencion: -hospitalaria. un
hospital habra prestado. en un dia cual-
quiéra, tantos dias-paciente de atencion
hospitalaria como enfermos permanez-
can ingresados a las 12 de la noche, mas
un dia-paciente por cada persona ingre-
s:ada y egresada ese mismo dia.'

‘ Egreso. Paciente que habiendo ocupa-

i

L Promedio de estadia =

, Para el analisis del mismo. G. A. Po-
“povt 1o divide en cuatro partes:

|. Desde el momento del ingreso
hasta el comienzo de los exame-

nes medicos.

1
{ 1. Examenes clinicos ¥y diagnostico.
-1l Tratamiento.

Alta del enfermo. ~

| La primera etapa -puede eliminarse,
tan es asi que s6lo ocurre en los servi-
cios a los que jes sobran camas y.éen
los servicios de cirugia que no tienen un
:programa de entrada de los pacientes al
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“do una cama real del hospital la aban-

.

ona, ya sea Vivo O fallecido.'
-

Los indicadores

El indice ocupacional es un indicador

haue permite medir el porcentaje de ca-
‘mas ocupadas. Para su’ calculo se utiliza
¥ la siguiente formula:

y

dias-paciente
= e X 100
dias-cama

Este indicador tiene bajo poder discri-

" ‘minatorio, y su analisis ——sin tener en

cuenta los valores alcanzados por et

* promedio de estadia y el indice de rota-
. cion, indicadores de los que él depen-
- de— puede -conducir a errores. ya que

i
it
4
|
i

' el solo hecho de aumentar uno de éstos

n b . .
repercute en un aumento del indice ocu-

! pacional.

i ]
dias-pacient
egresos en el mismo periodo

realizarse en el hospital pues es el ob-

promediolde estadia. Es el namero de

|
s

* dias de asistencia hospitalaria que como

promedio récibio cada paciente en un
periodo de tiempo. Su calculo se realiza
mediante la siguiente formuia:

e de un periodo de tiempo dado

, .

hospital, acorde con el programa del sa-~

6n de operaciones. o

La segunda etapa es evidente que
puede eliminarse. en la mayoria de los
pacientes de hospitalizacion no urgente
deben realizarse los examenes clinicos

'y el diagnostico antes de su ingreso.

La tercera etapa necesariamente debe

jetivo de la hospitalizacion.

La cuart% etapa es el tiempo que trans-
curre desde el momento en que el mé-
dico ordena la salida del paciente hasta
que realmente sale del hospital. Es fre-
cuente esta etapa en hospitales infanti-

R.C: A.S. ’
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% les: nifos esperando a que los familia-
3 res los recojan; en hospitales maternos:
las madres en espera del hijo ingresado
b en el servicio de neonatologia.

4

z ' Es evidente que, de la vugllanma que
:* tenga cada servicio del” hospital sobre
los dias que permanecen los' pacientes
54 hospitalizados, y que de acuerdo con
i : : :

< ~

, Intervalo de sustitucion .:=
it .

¢
M

El indice de rotacidn. Se interpreta
.como el ndmero de personas que pasan

Al

_éste ‘esquema, reduzcan los tiempos de
las etapas I, 1 y IV, o no, asi sera su
promedlo de estadia.

“Intervalo de sustitucion. Es el tlempo
promedlo que una cama permanece de-
socupada entre el egreso de un paciente
y el ingreso de otro. Su célculo se rea-
liza mediante la siguiente férmula:'

e

dias cama - dias’ paciente

egresos

po’r'l'ma cama durante un tiempo deter-
minado. Su calculo se realiza mediante
la siguiente férmula:

egresos de un periodo de tiempo dado

Indice de rotacion =

promedio de cgmas reales del periodo

5

Este indice tafnbién’puede'ca}cularse

,c'on_la siguiente formula:'.

c total-de dias de! periodo de tiempo analizado

Indice.de rotacién ==

. El numero de pacientes que pasan por .

una cama, depende de:’

a. El ndmero de ingresos y. su organi-
zacion. El indice dé rotacion es
: ' bajo —para un: hospital: o para un
servicio— cuando el numero de
carrias del hospital o el servicio es
muy alto con relacidn a fa deman-
da de la poblacion. '

b, La organizacién de los ingresos.
Esta permite-dar atencién a mayor
nimero de pacientes. La organiza-
cién de los ingresos no urgentes
abarca ‘'desde el daagnostlco por
servicio externo, y de los ingresos
en el servicio"de cirugia. teniendo
en cuenta, ademas, de lo anterior-

"R.C.A.S. ’
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promedio de estadia

-+ intérvalo de sustitucion

"mente senalado, el programa de
los ‘salones quirurgicos.

c...Se obtienen indices de rotacién
- mas bajos cuando la organizacion
‘del. trabajo en el departamento de
. enfermedades trasmisibles cuenta:
" con camas dedicadas a enfermeda-
des que su frecuencia esta relacio-
nada con determinadas épocas del
afo; o también con cubiculos fijos
por afecciones o via de trasmision

de la enfermedad.

lnterpretacron de los lnd/cadores

Lo antes diche permlte afirmar que es
imposible evaluar la utilizacion de las
camas con sélo conocer el valor alcan-
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debe realizarse con un analisis conjun-
jto de: oo : :

— el promedio de estadia
— el indice de rotacion  * . I
— el indice ocupacional

En el grafico 1 se presentan los valo-
res que alcanzan -en un afo los indices
de rotacion y ocupacional, para prome:
dio de estadia de 1 a 9 dias. mantenien-
do fijo el intervalo de sustitucion en i

Como- se puede observar. el numero
de pacientes que pasa por una cama en
un afo es igual al resultado de dividir
“el numero de dias que tiene el ano entre
el numero de dias que: transcurre entre
'1a entrada de un paciente y la entrada d:'é
otro; o sea, la suma del promedio de

‘ estadia mas el dia de sustitucion, por lo

que es facil comprender que mantenien-

50 S

S5 INTERVALO DE SQSY[TUC'ON

HiNDICE OCUPACIONAL = 55 X 100
HINDIC c

f i
" INDICE DE !
INDICE
ROTACION o yPACIONAL

EN § ANO
1825 - 500
1216 66,7
91,2 75,0
" 730 86,0
60,8 83,3 -
52,1 857
45,6 87,5
| 406 88,9
365 90,0
E

do ‘fija la sustitucion, gl indice de rota-
cion, disminuye a medida que aumenta
el prom;edio de estadia.” El indice ocu-
pacionaf) no es mas gueila relacion exis-
tente entre el nuamero de dias que la
cama esta ocupada y el total de dias que
la cama permanece instalada. En dicho
gratfico, el primer caso se trata de un
servicio con un dia la cama ocupada, y
otro dialdesocupada, es’evidente que no
puede tener un indice ocupacional mayor
del 50%: en el caso que se presente a

continuacion de 2 dias de estadiay 1 de-

sustitucion, el indice ocupacional no

puede ser mayor .del 66%; y asi suce-:

sivamente hasta llegar-a que para obte-

_ner un indice ocupacional del 80% con

una sustitucion de 1 dia, es necesario

‘que el promedio de estadia sea de 9

dias.”

Un aumento del indice ocupacional

- para cada promedio de ‘estadia con los

valores lidados en el grafico anterior, solo
puede ‘conseguirse disminuyendo el

R.C.A. 8. .
ENERO - MARZO. 1978




.
&3

SETgNS

¢ in
et

. P "."‘MA-A .
i i AL
o p .

OB
5 U EY

vobhah oo

Grafico 2

UTILIZACION DE UNA CAMA DESTINADA A AMIGDALECTOMIA

IGUAL A

2 DIAS . 2 DIAS
PN

PROMEDIO DE ESTAD!A
!GUAL A2 DIAS

3 INTERVALOSPE SUSTITUCICN

NAIeE ' 365 _ o
= = a4
INDIC[; DE RQTACIO_N 2415 e

tiempo que permanece la cama vacia
{intervalo de sustitucion) a menos de

1 dia, o sea, horas, situacién ésta fre-

cuente en hospitales maternos, no asi en

.otros sérvicios en que por tener una
baja estadia, el mejor ‘aprovechamiento -

de sus camas esta dado como un indice

* ocupacional bajo. Pongamos como ejem-

plo la utilizacion maxima de una cama

' _dedicada a amigda!ectomia {gréafico 2).

Hemos tomado como ejemplo la amig-
dalectomia; pero el mismo es vaiedero

_ para cualquier otra intervencion quirur-
gica- 0 servicio de corta estadia. Si se

dispone del'saldén los martes- y jueves, y

- el tiempo promedio-de permanencia de
los pacientes es 2 -dias, la utilizacion
‘maxima de la cama se tiene al pasar 104
pacientes.en e! afio con 2 dias como pro- -
medio de estadia, intervalo de sustity-

cion de 1,5 (3 dias entre 2 pacientes) a
lo que corresponde un indice ocupacio-
nal del 57%: un aumento del indice ocu-

~ pacional no significa’en este caso mejor .

aprovechamiento de 1a cama, ya que éste

_se lograria aumentando la estadia de los

. - e

‘R.C.A.S
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INDICE OCUPACIONAL = ~‘73— X100=57%

pacientes operados el jueves, por lo que
el hospital incurre en gastos innecesa-
rios: 0 aumentando. la estadia a 5 dias o

mds, lo que’ademas dée un aumento de -
.gastos innecesarios disminuye el nime-

ro de pacientes que utilizan la cama.

- El aumento del intervalo de sustitu-
¢ion permaneciendo igual al promedio de
‘estadia, provoca disminucién en el in-

dice -ocupacional, y siempre que el nu-
mero de dias entre el ingreso de un pa-
ciente y el de otro sean iguales, el indi-
ce de rotacxon permanece igual®™ (cua-
dros Iy M. .

Por ser el indice ocupacnonal un valor

dependiente del promedio de estadia y -

del indice de rotacién, a cada valor del
promedio- de estadia con -un indice de
rotacidn determinado corresponde un
valor unico del indice ocupacional. Esta
condicién permite su representacion en
un..grafico en el que cada punto repre-

senta los valores obtenidos por el pro-.

medio de estadia, el indice de rotacion

"y el indice. ocupacional (grafico 3). Bus-

51
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s e CUADRO | T o
‘ VALOR DEL INDICE OCUPACIONAL .CéNOClE'JDO. EL PROMEDIO DE ESTADIA YV EL INTERVALO DE SUSTITUCION

Frome: INTERVALO DE SUSTITUCION o _

estadia 0.6 08 . 1.0 11 1,2 1.3. 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 20 2,2 2,4 2.6 2.8 3.0
45 714 €52 600 577 556536 517 S00 484 469 455 441 429 405 385. 366 349 333
20,769 714 66,7 645 62.5. 606 $88 571 556 541 526 51,3 500 476 455 435 417 400

25 806 758 ‘714 694 676 658 641 625 610 595 581 568 556 532 510 490 472 455
30 '833 789 750 732 714 698 682 667 652 638 625 612 600 577 556 536 517 500
35 854 814 778 764 745 729 714 700 €86 673 660 648 636 614 593 574 556 538
40 870 833 800 784 769 755 741 727 714 702 690 678 667 645 625 606 538 571
745 T882 849 81 TR 7897 776 T3S0 738 7267714 C 703 69277672 “g5.2° 634N TETETT600 -
50 893 862 833 820 806 794 781 769 758 746 735 725 T14 694 676 658 641 625

55 902 873 846 833 821 809 797 786 775 764 753 743 733 714 696 679 663 64.7

60 909 882 857 845 833 822 811 800 789 7179 769 759 750 732 714 698 682 667

65 915 890 867 855 844 833 823 813 802 793 783 774 7165 747 730 714 699 684
70 921 897 875 864 854 843 833 824 814 805 795 787 778 761 745 729 Ti4 700

75 926 904 82 872 862 852 843 833 824 815 806 798 789 773 758 743 728 714

80 930 909 889 879 870 860 851 842 833 825 81,6 808 800 784 769 755 741 727

85 934 O14 895 885 8767867 859 850 842 833 825 87 81,0 794 780~ 766 752

90 938 918 900 891 882 B87.4 865 857 849 841 833 826 818 804 789 776 763

95 941 922 .905 896 888 880 872 864 856 848 841 833 826 812 798 785 772 76,

100 943 926 909 901 893 885 877 87.0 860 855 847 840 833 820 806 794 781 769"
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CUADRO 1l
VALOR DEL INDICE DE ROTACION A PARTIR DEL VALOR DEL

PROMEDIO DE ESTADIA - EL INTERVALO DE SUSTITUCION

Esta‘dia -

susti- o | . |

tucién 0.0 Q.1 0.2 0.3 04 - . 05 0.6 0.7 08 09
3650 3318 3042 2808 2607 2433 2281 2147 2028 1921
2 1825 1738 1659 1587 1524 1460 1404 1352 1304 1259
3 1216 11771141 1106 1074 1043 1014 987 961 936
4 912 890. 869 849 830 811 794 777 760 745
s 730 7i6 702 689 676 664 652 640 629 619
6 608 598 589 579 570 562 553 545 537 529
7 521 514 507 500 453 487 480 474 468 462
8 456 451 445 440 435 429 424 420 415 410
9 406 404 397 392 388 384 380 376 372 369
10 365 362 358 354 351 348 344 341 338 335
11 332 329 326 323 320 317 315 312 309 307
2 3040 302 299. 297 294 @ 292 200 287 285 283
13 - 281 278. 277 274 - 2712 " 270 268 266 265 263
14 261 259" 257 255 254 250 248 247 245

15 243 242- 240 239

25,2,

237- 236 234 233 234 23.0

1 ) . . .
cando en el eje horizontal el promedio
de estadia y en el vertical el indice de

" rotacion, al trazar una linea recta a par-
tir de ambos puntos hacia el centro del

grafico, en el punto eén que ambas lineas
se cortan, aparece indicado el valor del
indice ocupacional que le corresponde:
para facilitar la interpretacién de los va-

lores del indice ocupacional las lineas

representadas corresoonden a los valo-
res. del 0 al 100 de 10 en 10.°

Este grafico puede utihzarse para re«"

presentar todos los servicios de un hos-
pital“ ejemplo, los indices obtenidos en
los servicios del hospital docente "Enri-
que Cabrera™ en el afio -1975.

R C.A 8.
CNERO - r\1/\R7O 1978

" Es facil observar que solamente los
servicios de medicina interna y cirugia
general tienen un indice ocupacional |
mayor del 90%; que los servicios de psi-
quiatria, dermatologia, ortopedia, oftal-

" mologia y angiologia fluctuan entre 80%

y 90%, que- los servicios de hematolo-
gia,” proctologia'™ y otorrinolaringologia®
tienen baja utilizacién de sus camas.

. FEl sérvicio de cbstetricia'' aparece con
~un promedio de estadia y un indice ocu-

pacional alto, conséguido a partir de un
intervalo de sustitucion de 7 horas, lo
gue pone en evndencna la presién de tra-
ba;o que tiene este servicio. )

" También puede utlllzarse para anahzar

53
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HOSPITAL "ENRIQUE CABRERA™. ANO 1975 -
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PROMEDIO DE ESTADIA
; ]
| i
un servicio durante varios afios” ejem- ; cada uno de los servicios de los hospi-
plo: el servicio de ‘otorrinolaringologia ” tales que se comparan deben ser seme-
. del hospital "Joaquin Albarran”, en los. ﬁ{! jantes® (cuadro ).
afios 1969 al 1975 (gréfico 4). De 1969 a- 4 . - '. - .
Como se puede apreciar, los hospita-

1972 (puntos 1. 2, 3, y 4) presenta una
disminucion paulatina del indice ocupa-
‘bional y el promedio de estadia; a par-
tir de .1973 comienza el aumento de su

promedio de estadia y su indice de ro-

tagion y, por tanto, su indice ocupacio-
nal. En este caso hay que analizar si el
aumento del promedio de estadia esta
justificado, o no. o

] .

i Las comparaciones entre 'os indices
‘del total de ia actividad de los hospita-
les es imposible. ya que para que estas

comparaciones sean valederas la distri-’

“bucidn porcentual de los egresos de

}
]
]

'54
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les “A" y YB" tienen los mismos depar-
tamentos. JEl promedio de estadia de
cada uno de los departame"ntos del hos-
pital. "A" es mayor que el de los que
corresponden al hospital “B"; sin em-
bargo. el promedio de estadia total del

hospital “A"” es menor que el promedio

de estadia total del hospital “B".

Esto se c:ievbe a que la distribucion por-
centual de;g los egresos por‘) departamen-
tos, de ambos hospitales. 'es diferente;

jos. departamernitos de estadia mas alta-

(medicina y cirugia)-tuvieron un porcen-

R.C.A.S.
ENERQ - MARZO. 1978
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‘Grafico 4

HOSPITAL CLINICO OUIRURGIéQ “JOAQUIN ALBARRAN" SERVICIO
DE OTORRINOLARINGOLOGIA. ANOS 1969-1975. v :
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PROMEDIO DE ESTADIA

taje de egfesoé menor en el hospital
"A" que en el hospiial “B": y los depar-

‘tamentos de estadia corta (pediatria y

ginecobstetricia) un porcentaje mayor
en el hospital A" que en el hospital “B".

. Por tanto, las comparaciones es nece-
sario realizarias a nivel de servicios, y

_éstos deben ser lo mas homogéneos po-

sibles, ya.que la presencia en los mis-
mos, de personal calificado o no. influ-
ye en el promedio de estadia por ser
mas selectivas las enfermedades de pa-
cientes hospitalizados '

Para que los funcionarios de los nive-

“les de direccién puedan evaluar e inter-

pretar correctamente- el nivel de utiliza-
cion de las camas de cada uno de los

R.C.A.S. '
ENERO - MARZO, 1a73

servicios, es necesario establecer entre
-que valores deben fluctuar los tres indi-
cadores; para obtener estos valores se
propone el procedimiento siguiente:

. A ,
Seleccionar todos los servicios consi-

_ derados .homogéneos en cuanto a enfer-

medades que atienden, nivel técnico del
-personal y recursos con que cuenta, y se
obtiene su promedio de estadia. Los re-

~ suitados obtenidos se ordenan de menor

@ mayor, y se toma como limite inferior,
el valor que tiene el servicio que ocupa’
‘el lugar del percentil 25: como limite
superior, el valor que tiene el servicio
que ocupa del percentil 75; de esta for-
ma. en. la amplitud que se determina.
como aceptable quéeda coemprendido el

5
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LUADRO -

-

COMPARACION U!:L PROMEDIC DE ESIADIA TOTAL Y DE CADA UNO DE L()S - . F
DEPARTAMEN'TOS DE DOS HOSPITALES '

50% ~de los servicios que se van a com-
parar, o sea, queda fuera de la amplitud
acethda la cuarta parte de servicios con
los valores mas bajos. y la cuarta parte
de; los servicios con los valores mas
altos en igual forma se determinan’ los
valores aceptables para el indice de ro-
tacion. Ya establecidos estos valores se
sefialan en el gréfico-y se prolongan las

lineas limites de ambas amplltudes y

. queda un rectangulo por el que pasan

AR

varios valores del indice ocupacionat. De
estos valores, teniendo en cuenta la sus-
titucion de 1 dia. se establece el indice
ocupacional con una amplitud igual al

; 19% y de esta forma -queda determina-

i
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.
da la zona ndeal de maximo aprovecha-
mlento de las camas (grafico’5).

Al representar en el grafico fos servi-

cios utilizados para el calcuio de las am-
_plitudes puede no quedar “ninguno de
ellos en la zona determinada, pues en

" un servicio con un promedio_ de estadia

' dentro de los limites de los percentiles
425 y 75 su rotacion puede no estar com-
'jgprendxda entre los mismos perrentlles

La interpretacion de la utitizacion de
'los servicios que estan fuera de esta
zona pudieran ser entre otras, las si-
guientes: "

R.C.A.S.
ENERO - MARZO, 1978

HOSPITAL f"Aé'
‘::DEPA'RT_AMENT(:)] o
Lol ' S ! Ginecobs:
'Cpnceptos Medicina Cirugia - Pedial'rl'af tetricia iiTotal
: Dlas estadia 65 698 47 767 35 289 31184 15;79 938
Egresos 3576 3170 3 889 7 796 . 18 431
Promedio de estadia 18.4. 15.1 9.1 40 9.8
Porcentaje de egresos , ’
jdel total 19.4 17,2 C 211 42,3 100,0
i
; Hosmmﬁh“a“
g . : : __ _ﬁ{ggPARnAMENTo R !
o . _ ‘"; Ginecobs- ;
: C}jonceptos Medicina Ci:ﬁ;gia Pediatria tetricia Total .
T p ;
‘ Diqs-estadia .54 030 627015 12 417 8 109 136 571
Egresos N 3314 4 488 1904 2659 12 365 ’
éromedio de estadia 16,3 138 6,5 3.0 11,0
éorcentaje de egresos _ ' :
' del total 26.8 36:3 15.4 21,5 100,0

n3.
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INTERPRETACION . DEL CRAF'CO DE LAS LONA’S NUMERADAS

COMPARADO CON LA ZONA SOMBREADA

INDICE
QCUPACIONAL

INDICE DE ROTACION

ZONA IDEAL

P

t K
| o |
] T Tt = ™ T 0 = T T al
5 ot sl 20 25 30 35 a0 45 50
|*  |PROMEDIO DE ESTADIA
P P
5 .25 75 .

. Los que. estéan renresentados en el
'area 1 del grafico 5:. :

- Servicioscon'promedio' de estadia

bajo. indice de rotacion alto, indice

ocupacional alto € intervalo-de sus-

titucion de horas, ‘motivado’ por
falta de camas para ‘atender Ia de-
manda de la poblacion.

Los que .estan representados en el -
" 4rea 2 del grafu,o 5:

RC AS
ENERO - MARZO. 1478

- — Servicios con-promedio de estadia
bajo y le"sobran camas.

Los .que estan representados en el
area 3-del grafico:5:

3

—~Serv:cxos con promedro de estadio .
‘.»alto indice de rotacion bajo y por- .
~centaje, de ocupacion alto. Le so-
bran camas y aumentan el prome-
dio de estadia para mantener alto

-el indice ocupacional.
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fuos Niassabot, NOL fierpectoation of dhe indicitors for the use ol hospital Dbed., o
Cub Adm Salad 4 10 1a78, - : ; C
Reg:lls ot the interpretation of indicators for the use of hospital beds are exposed. A
mmhod for the determination of} the ranging values for hospital stay average or the
service ‘rotatmal rate according to the specialty is suggested. Beds profit in a service
is explained -according to the location of the values of these indicators plotted in the
graph. : : ‘ B B P -

RESUNME . , i .
v A
. . ) I}
Rios Massahot. N. €. Internretation des indicateurs qui mesurent lutilisation des lits

hosmioliers Rev Cub Adm Salud 4 1, 1978, 1 §

Les résultats des indicateurs miesurant l'utilisation des lits sont expliqués: une méthode. -
_pour déterminer les valeurs limites de la moyenne de séjour ou 'indice de rotation des -
services selon la spécialité est proposée. Le degré d'utilisation des lits d'un service est
expliqué d'apres la place que les valeurs obtenues par ces indicateurs occupent sur le

araphique. : : "
: . ; f !
]
i
PE3ME : p
Puoc MaccaBoT, I1.3. VigTepnpeTallia #4IMKATOPOD, LU3LEDoUHX dC-
pl

DONB30BaHAe TFOCHMTENBHEK! KOGK. Ruv Cub Adm Salud L 2y 97

B 3TOf padoTe MPelOCTABIAETCH OCbACHEHME De3yinTaToB UHIKKATOPOB
KOTODHC W3MEDAUT ACHONB3OB2HAE KOEK; NpPeljorasTcs MeTon 0o onpe-
LeseHild MeRIy KaKiMi 3HAYETHAME NOJIRHO KOJSC2ThCA Cpeliee 3daue-
HUe TCOCTMTACAUMR M KiiI8XC CMEeHH NPSiOCTaRiAeMHXx yoayl, COoTJiac-
HO cHelanthocTi. OGhscHAeTCA CTeneHb DOJIHOTO UCOOJNb30EaRMA KOCK
ODH OIHOM TOJNBKO BULE yCJNyT, CODJaChO METOIy, 3aHUMAEMOoMy B TPa-.

PAKe, NOAYUEHHHX SHAUEHUi, Ka®IEM N3 3TUX nokasaTodiei .
i

ik
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