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EL CONCEPTO DE “PRACTICA MEDICA"
EN LA EDUCACION MEDICA SUPERIOR

JUAN ALFONSO SAMAJA®

. Introducclén

El tema que deseamos abordar en este articulo tlene —segtn cree-
mos— algtn Interés para la docencia médica superior por cuanto se
trata de averiguar cuiles pueden ser (en el estudio de las “practicas
médicas") las perspectivas de anélisis que més directamente nos orien-
ten hacia los aspectos esenciales de las acciones que una sociedad des-
tina ‘a la solucién de sus “problemas de salud".

En general podemos decir que la falta de precisién conceptual
(esto es, la ausencla de una organizacién profunda y adecuadamente ar-
ticulada de los contenidos connotados por un cierto concepto), tiene
como consecuencla la oclusién de las vias por las que circula el movimien-
to reflexivo entre la teorfa y la empiria; entre el conocimiento y la ac-
cién transformadora . . . Pues bien, creemos que el término “préctica
médica" es uno de esos conceptos Internamente desorganizados (de
Indudable Interés, pero de gran Imprecisi6n), por lo cual resulta difi-
cil adoptar con é! una perspectiva did4ctica fecunda para lograr "me-
diadores” entre el alto nivel tedrico en que se ubica su valor critico y el
tratamiento de los hechos singulares.

En este artlculo vamos a Intentar una clerta organizacién de los
contenidos de dicho concepto proponiendo las siguientes tesis:

1.—El concepto de “practica social” (género préximo del de prictica mé-
dica) debe connotar, de manera esencial, la organizacién estatal de
la sociedad, de lo contrario corre el riesgo de transformarse en un
fetiche que encubre la enajenacién de la esencla humana;

2.—La préactica social, entendido en esta nueva perspectiva, permite
identificar una esfera particular de relaciones humanas: las llamadas
“relaciones socletales” (por oposicién a las “relaciones comunales”)
las cuales son el Ingrediente esencial de la esfera estatal que pro-
pilamente debe denominarse “SOCIEDAD CIVIL (siguiendo en esto a
Carlos Marx y a sus precedentes en Hegel y en los fil6sofos Ingleses

del siglo XVII);
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3—La Socledad Clvil, como una de las esferas del Estado, abarca espe- Estamos persuadidos de que el anélisis de las practicas médicas en

cificamente el “campo” de las relaciones humanas contractuales (sl términos de “racionalidad administrativa en el campo de las acciones mé-
es que cabe llamarlas “humanas™), es decir de relaciones que (prl-  § dicas” enclerra varias virtualidades didécticas, entre las cuales destaca-
mero) han hecho posible y (luego) han vuelto necesaria la negotia- mos las sigulentes:

cién de objetivos, la negociacién de las decisiones que gufan las ac-

clones soclales, y tamblén y como resultado, la dicotomizacién entre 1.—Propicia un enfoque totalizador de- las practicas en el sistema eco-

émico-politico, al exigir la identificacién de la “racionalidad dominan-

edios. Es en la esfera de la Sociedad Civil en donde fOmie ' g ‘

ls(::} ﬁ:‘e:ezgﬁzzgio histéricamente una “racionalidad de medios” (la t? en el conjunto de los procesos decisorios de las practicas médicas
: vigentes;

administracién) como contracara de una “Irraclonalidad de fines" (la ; o _— ‘ ‘
: 2—Permite un enfoque concretizador desde la perspectiva de la teoria

polftica). ; .

4.—En este mbito (en el que el comportamlento humano deviene com: de las organizaciones, al ubicar en organizaciones concretas los con-
portamiento administrativo; se desarrolla un momento esenclal de la flictos de clase que involucra toda préactica médica;
connotacién del concepto de practica socfal: la “organizacién”, en el _ , |
sentido restringido en que lo emplean los modernos teéricos de la 3.—Hace poslble un enfoque préctico desde la perspectiva del proceso
organizacién. Con esto gueremos decir que la préctica social, enten- de administracion, en el que el “estilo administrativo de clase"” puede
dida de modo més concreto como practica en los marcos de la or- ser investigado en cada uno de sus momentos generales: en el estilo
ganizacién estatal de la socledad es practica organizada, esto es, préc-. de planificacion, en el estilo de organizacién, en el estilo de forma-
tica que discurre predominantemente en el seno de unidades socla- cién de cuadros, en el estilo de direccién, en el estilo de control . . .
les deliberadamente construidas o reconstruidas para alcanzar fines : :
especificos relacionados directa o indirectamente con la consecu- Nosotros no vamos a ocultar que al analizar las “practicas médi-

cas en esta perspectiva lo hacemos con el proposito de promover u

clén y conservacion del poder.
_ clerto modo de préctica médica: . ‘

5—Segun esto, la lucha de clase no debe ser buscada en sug manifes-

taclones directas en el campo de las fuerzas productivas y las rela- "Eso en primer lugar porque creemos en una filosoffa ‘cons-
ciones soclales de produccién (aunque éstas sean su verdadera base tructiva’s no se trata de explicar al mundo —parafraseando a
y fundamento) sino a través de un vasto mundo de conflictos Intra Marx— sino de construir otro que nos guste més, y todo esto
e inter-organizacionales, en los cuales hay un momento de especial constructivo empieza por una decisién: vamos a hacer tal cosa
capacidad para patentizar la naturaleza de los objetlvos de clase en de tal manera, entre todas las cosas posibles y todas las mane-
conflictos: la toma de decisiones. ras posibles de hacerlas. ( ... ) Se trata en primer término de

definir lo que significa 'mejor’ y los criterios o normas para ha-

- da como tal o no) se perfila asl como un
di=<ta plantticacion (forma. fzace p cer eso Indican cudl es el ‘comportamiento racional’ 4

momento esencial en la direccién de las précticas soclales, Intrinse-

camente politico, aunque externamente se haya formalizado en la ac- Diferentes Intereses de clase determinan diferentes criterios para
tualidad como una “metodologfa cientifica” -para gular la escogencia definir lo que se entlende por "lo mejor" (lo mejor entre los fines posibles
entre fines alternativos (u objetivos) y medios alternativos (o Instru- y entre las maneras posibles de alcanzarlos) y, en consecuencia, determi-
mentos).a ' ‘ nan diferentes “racionalidades médicas”. Pero no debemos —jde ninguna
7.—De esta manera, el concepto de préctica médica (a la luz de las teslis maneral— creer que las “racionalidades” tienen o merecen una valora-
anteriormente propuestas )puede ser considerado con mayor riqueza | cién intrinseca idéntica, y s6lo son jerarquizables en funcién’
y fecundidad didédcticas como un vasto escenario en el que surgen, de un patrén politico “externo” a ellas mismas. Por - el con-
se desarrollan, luchan y se historizan (suprimiéndose, conservando- trario, asi como la historia de los modos de produccién registra un orde~
se y superandose) diversos tipos de procesos decisorios en la direc- namiento Intrinseco entre los mismos, en los que se observa un movimien- |
cién de los "colectivos humanos"” para resolver los “problemas de to interno de supresién conservacién y superacién, asi también entre las-
salud”, Direcci6n inmediatamente ligada a fines organizacionales, pero, raclonalidades que organizan y dirigen las précticas sociales. (y las mé-
mediatamente ordenada al logro de fines de clase, es dech, a la con- . | dicas en particular) es preciso descubrir una dialéctica histérica, en la
secucién y reproduccién del sistema de poder soclal de la clase propia. . cual la raclonalidad soclalista ocupa el lugar superior en la “jerarquia de
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las racionalidades posibles "no por un acto de valoracién exteirr:a es:;g
por ser la racionalidad que se organiza en la perspectiva de los ,n|er i
de la alianza obrero-campesina en la direccién de la sociedad, la tin caClq 0
hace posible Ia transicién a una racionalidad humana tota{I’, al :ma?‘)dzc.
al trabajo de las trabas de la propledad privada de Iosdmtla loio, ; ;eps a
ci6n, y, consecuentemente, poner a la salud méas allad de los in

clase.

II. Antes que nada, una cuestion de método.

na de nuestras tesis es la de que la préctica
be o no en el marco de la

ileva a Insistir (como lo he-

Hemos dicho que u
social es esenclalmente distinta sl se Inscri

organizacién estatal de la sociedad. Eso nos 4 . j
mos hecho en otras publicaciones) en el valor metodolégico del '"‘movl

miento de la génesis" para el logro de la pl:ecisién conceptual. Enhzf::t:‘,
creemos que en los estudios sobre las pract?cas médicas no se e
énfasis adecuado en el “punto de inflexion mas trascendenf’al pa.ral g
prender la naturaleza de las practicas médicas contempordnelas. ?ases
presion de las relaciones comunitarias y el surgimiento de las ¢

sociales en el seno de la Unidad Social.
Se trata de hacer presente desde el com

sa metodoldgica) que la

lenzo (a modo de preml-

ducclén (de las relaciones entre
y las practicas médicas), en cuan-
n siempre a pri-
asado que yace

“la correcta concepcién y de
las précticas socliales entre si
to relaciones originales histéricamente, remite
meras ecuaclones. ( . . . ) que apuntan a un p:
por detras de este sistema.”s -

Creemos necesario Insistir en

lquéza de problemas contenidas en el : :
lrlgias a Iaspsocledades polItlcjs ya que /tradicionalmente de eztasgg:/eon
lucién crucial que divide en dos a toda la historia humana n Lot
derivarse consecuencias de interés para comprender‘ la naturz Pl
terna de las relaciones humanas que han suprimido, conservado Y

perado al comunismo primitivo.

pasaje de las socledades genti-

ill. La naturaleza del Estado y sus determlnaclf)nes como
totalldad. orgénica.

Efectivamente, el “Estado” figura entre aquellos concej;;tolsm :;-
los que las representaciones comunes hacen poco metnossucg iy
sible alcanzar a conceblir las verdaderas Iinteracclones entre.
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la necesidad de recuperar la

e

La sociedad humana entendida como organizacién social para la
produccién de los medios de vida es el rasgo predominante de las socie-
dades pre-estatales. En cambio, las sociedades estatales se caracterizan
por ser organizaciones sociales para la aproplacién del excedente econémi-
co. La socledad estatal ha surgido de las entrafias y de la ruina de la
organizacién gentilicia, y al mismo ‘tiempo se ha transformado en un
nuevo fundamento organizacional en donde las relaciones sociales primi-
tivas no han desaparecido sin dejar rastros. La comunidad humana (ter-
mino que usaremos para aludir a las relaciones sociales para la pro-
duccidn de:los medios de vida y en donde predominé el caracter solidario
de las relaciones de produccién) quedd suprimida en el nuevo fundamento
organizacional que constituye la organizacion estatal de la sociedad (o Es- .
tado), la cual se caracteriza porque en ella predomina el caracter antag6-
nico de las relaciones de produccién (antagonisino que se libra en torno
a la aproplacién privada de los medios de produccién y, consecuente-
mente, a la distribucién desigual de los productos). La naturaleza de la re-
produccion social (lo que se reproduce y el modo c6mo se lo produce) es
esencialmente diferente, en estos grandes "modelos’ de organizacién so-

.cial. La reproduccién en el orden gentilicio reproduce a los individuos

como propletarios, como productores Integrales, duefios de su doble
existencia = (subjetivo-objetiva), como fundamento de la realidad de
la comunidad:

"El abjetivo de todas estas entidades comunitarias —sostuvo
Marx en los Grundrisses— es su conservacion, es decir, la
reproduccidén en el mismo modo de existencia, el cual consti-
tuye al mismo tlempo el comportamiento de los miembros
entre sy por consiguiente constituye la comunidad misma."s

"En camblo, la reproducclén de la organizacién estatal de la so-
ciedad reproduce el antagonismo de los individuos desde el cual ella
emerge: en un caso reproduce a algunos individuos como la “subjetividad
de la propiedad privada"; y en otro caso, reproduce a los otros individuos
como “la subjetividad del trabajo’. La capacidad viva de trabajo de un
sector de la socledad se presenta como propledad de otro sector de la
socledad. Esta supresién y obliteracién del flujo de la solidaridad del tra-
bajo humano va a constituir la esencla de las précticas soclales en la or-
ganizacién estatal de la socledad y se va a consolidar y manifestar plena-
mente como' “relacién contractual', como relacién "soclal”, El conjunto
de todas estas relaciones societales llegan a dominar de tal modo el pa-
norama de la sociedad humana que los fil6sofos de la naclente burgue-
sfa van a terminar Identificdndolo sin més con el conjunto de las "relacio-
nes humanas' bajo el concepto de “Socledad Civil". Todos conocemos
cémo los fllésofos burgueses de los siglos XVII y XVIiI concibieron a la
Sociedad Humana: como un resultado del movimiento del contrato, en
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tendiendo al contrario como la esencia de toda practica social digna de
tal nombre. lgualmente es conocido por todos que Hegel y Marx retoman
y utilizan fructiferamente el concepto de Sociedad Civil.. Pero lo que
sigue sin ser adecuadamente reconocido es que para los autores dialéc-
ticos la Sociedad Civil no agotaba a la Socledad Estatal o, dicho de otra
manera, que la Sociedad Civil era una de las esferas en las que se escin-
dia y determinaba la sociedad estatal en su conjunto. Lo que aiin prosigue
sin ser un patrimonio intelectual ampliamente difundido es el sentido de
Estado externo que connota la sociedad civil por oposicién al sistema de las
relaciones familiares que subyace como talén de fondo a las relaciones
contractualistas de la socledad civil, y al Estado Interno como unidad social

orgénica en la que los “Individuos privados" recuperan una ilusoria .

esencia comunitaria como ciydadanos patriotas.”

Los filésofos y soci6logos burgueses han proseguido la tradicion de
los siglos XVII y XVIII, manteniendo a las relaciones comunales y a las
relaciones societales las unas al lado de las otras sin concebirlas en su
unidad contradictoria .y en su sintesis dlaléctica en el seno de la orga-

nizacién estatal de la sociedad.®

’ ‘
IV. “El niicleo; la comunidad societaria".

Este titulo que hemos extraido del libro de Talcott Parsons “El Sis-

tema de las Sociedades Modernas'y nos pone de lleno en la ‘problemética

que queremos destacar en las précticas sociales que caracterizan a la or-

ganizaci6n estatal de la sociedad: la lucha de clase, En efécto, para Par-

sons, la comunidad socletaria e$ la modalidad soclal en la que se “resuel-
ven los conflictos de las clases'. Dicho con sus palabras:

... el orden normativo al nivel societario contiene una
‘solucién’ al problema planteado por Hobbes —evitad que las
relaciones humanas degeneren en una ‘guerra’ de todos con-
tra todos" .o - ]

Para el hombre civil (o “civilizado”). las relaciones comunitarias
se aparecieron como un mitico estado de naturaleza (concepto cuya
Inspiracion se remonta a Aristoteles y Lucreclo,'! pero cuya maduracién
fue recién posible una vez que las relaclones contractualistas alcanza-

ron el pleno dominio en las relaciones humanas —lo que recién ocurre.

en el siglo XVIIL"2 Las relaciones societales se presentan como . estando
regidas por una conexlén externa de los individuos entre sf: conexion
universal, abstracta y movida por los intereses particulares de cada
persona (como “individuo depositario de derechos").
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V. I.a Sacledad Civil en Hegel..

Con la disolucién del ordeﬁamlento | » [
: gentilicio y la -
ta del ordenamiento estatal de |a socledad humana, );staprlmacla e

Lon

-« . se hace de este modo nada més ‘
que una conexién
. Universal y mediadora de extremos Independientes y de
- 8us intereses particulares; la totalidad desarrollada en si

“"de esta concepcién es el Est
ado. como Socieda
' como Estado externo." A i

Como- se puede entrever en esta ; ]
cita de Hegel, a la visién euf
rlc:j y apologética de la_sociedad civil de los fil6sofos ilustrados Ieus?:
gu esta vision critica y reflexiva sobre el verdadero y limitado c’ontenl-
o de las relaciones soclales basadas en el interés privado. En la con-
:‘:eezsldan :Ialégﬂf(:a, :e Hegel la igualdad abstracta de las personas perte-
‘Una definlda configuracién social en é| red
en su oposicién y luchq. En palabras del autor: i ‘ S

'

'Donde est4 la socledad civil Y, por consigulente, el Estado, tienen
ugar las clases en su distincién; (...) La historla de las consti-
tuciones, es la historia de |a formaclén de estas clases, de 1as rela-

cinoes juridicas que los Individuos ti
_ : enen con ellas
sl y con su centro." Al

VI, La Sociedad Civil en Marx.

Desde sus primeras lecturas de |
la Filosofia del Derecho de Hegel
Nllalrl)c(j sde persuade de que el concepto de Sociedad Civil enclerra potg;m-"
Clalldades Interpretativas de la historia suficientes como para fundar un

de la Economfa Politica:

“tanto las relaciones jur.fdlcas como las forma

no pueden comprenderse por sf mismas ni por la I?ar::dssmdo

s eyo}uclén general del espiritu humano, sino que radican ‘pof

el contrarlo, en las condiciones materiales de vida cuyo cén-

junto resume Hegel, siguiendo el precedente de los ingleses

;';r::t:eseg :lel ?lg(;o XVIil, bajo el nombre de ‘sociedad civil'
a anatomia de la soc :

Eromis PolRioe ledad civil hay que buscarla en la
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Vil Sociedad Civil, Economia Politica y
Comportamiento Administrativo.

Sélo la forma “més externa” de relaci6n societaria (la que se
desarrolla en la sociedad burguesa moderna), podia constituir el suelo
nutricio de una economia politica clentifica, es decir, de una objetivacién
de las relaciones humanas, en la medida en que ellas mismas escapan
a la voluntad y conciencia de los Individuas para personificar “categorias
econémicas, portadoras de determinadas relaciones e Intereses de clase”,
Y mientras esto ocurrié para el conjunto de los procesos productivos de
la socledad, también fueron madurando las condiciones para una "Inge-
nierfa social” en la conduccién de las actividades productivas.

En efecto, la administracién significa basicamente y por sobre
todo “direccién del trabajo de otros”. En consecuencia, sélo en aquel
modo de produccién en el cual la fuerza de trabajo puede ser separada
de su portador, podia surgir en todo su esplendor el arte y la clencia de

planificar, organizar y dirigir el trabajo ajeno.

Ahora bien, la posibilidad de dirigir el trabajo de otros hombres-

estd dada por la realizacién a lo largo de la historla de la reduccién de
algunos hombres por parte de otros a la “condicién inorgénica y natural
de la reproduccién de esta otra parte”,' y posteriormente por la sepa-

racion de los individuos trabajadores de sus pre-requisitos materiales.

de trabajo, constituyéndose asi el “trabajador libre". La esclavitud, la
servidumbre, el trabajo asalariado: he alli las condiciones materiales del
surgimiento de la administracién como esfera de actividades humanas, y
del comportamiento administrativo como modalidad universal de las rela-
clones societarias.

Desde la antigua reducci6n de los trabajadores a la condicién de
esclavos y slarvos (es decir, como componentes “Inorgénicos’ del siste-
ma de reproduccién de los “hombres civiles”), hasta la moderna “fuerza
de trabajo"” del.obrero asalariado, presenclamos una creciente objetivacion
(cosificacién) de la esencla humana y consecuentemente una consolida-

cién del comportamiento administrativo como una dimensién esencial

" de las practicas sociales. .
Ahora bien, esta “cosificacién de la esencia humana" en la que

lo “humano” pareciera naufragar en el paroxismo del célculo administra-
tivo,y; puede seér considerada desde dos perspectivas distintas: desde
un punto de vista roméantico o moralista, condenéndola sin més, o desde
una perspectiva cientifico-dialéctica, desde la cual la esencia humana
es concebida como un proceso histérico el cual Incluye el duro, prolon-
gado y doloroso momento de la explotaci6n del trabajo, ‘mediante el
“cual, pese a todo, se prepara y forja la verdadera dimension de la liber-
tad concreta y de la superacién de |a enajenacién del trabajo.

La pérdida de la unidad de la esencia humana preside y hace posl-
ble la diversidad de las précticas sociales en general, y de las practicas
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m:ditcl:as en particular, pero al proplo tlempo pone el conjunto de las
préacticas sociales en el elemento de la exterloridad caracteristica de la
socledad civil como Estado externo.

“La unidad de pensamiento y accién —sostiene Braverman—
concepcidén y ejecucién, mano y' mente, a la que el capltalls:
mo amenazé desde sus origenes, se ve ahora atacada por unas
sistemética disolucién que emplea todos los recursos de las
clenqlas y de las diversas disciplinas de ingenieria que se
basan en ella. El factor subjetivo del proceso de trabajo ha
sldo removido a un lugar entre los factores objetivos ina- *
nimados. (... ) Este es el ideal hacia el que tiende la ad-
ministracién patronal y en su busqueda, usa y da forma a toda
Innovacién productiva proporcionada por la ciencia.”'®

VIll. Los ‘mediadores “organizacionales” en la lucha de clase.

“Nuestra socledad contempordnea —escribié Renate Mayntz—
suele denominarse sociedad industrial, sociedad democrética, sociedad
capltallstg' avanzada o sociedad de prevision. Igualmente podria ser socle-
dad orga’nlzada, ya que se caracteriza por su organizaclén multifacética y
por el nimero elevado de formaciones soclales complejas, consclentes de
sus fines y raclonalmente constituidas.”"

Por su parte Herbert Simon describe esta misma situacién de la
slguiente manera:

“La masa laboral —es decir, la parte més importante de la
poblacién adulta— pasa més de una tercera parte de sus
hora hébiles ‘en las organizaciones que la emplean. En la
vida del niiio se destina casl el mismo tiempo a la organi-
zacldén escolar y a un niimero incontable de otras organizacio-
‘nes, la mayorfa voluntarias, ocupan la mayor parte del tiem-
po libre del nifio como ‘del adulto. En nuestra sociedad

* los nifios en edad pre-escolar y las amas de casa que no tra:
bajan son los tinicos grandes grupos de personas -cuyo com-
portamiento no es sustancialmente el que corresponde a es-
tar en una organizacién."y ‘

e Como se puede inferir de estas dos citas, la esfera del orden
lam a'r cada dia, va siendo mds y més arrinconada por el desarrollo de:
a socledad clvil y, consecuentemente las relaciones comunitarias (fa-

;\lwtlllfz, vecindario, amistades, grupos primarios diversos) van siendo sus-
uidas por las relaciones socletarias, contractualistas que caracterizan
al comportamiento organizacional. '
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Esto, que es vélido para el conjunto de las précticas soclales, es
lgualmente vélido para las préacticas médicas en particular. En efecto,
lo esenclal de las practicas médicas contemporéneas pasa a través de
la sociedad civil y de los mediadores organizacionales que en ésta se han
desarrolldado a modo de Instrumentos altamente eficlentes para el logro
de los Intereses de clase en todos los &mbitos de la vida soclal.

La afirmacién antetior no significa que ignoremos aqguellas précti-
cas médicas que aun prosiguen transcurriendo al margen de toda confi-
guracidn organizacional visible, como pueden ser las llamadas “medicina
tradicional” la “medicina doméstica", la “medicina shaménica o religiosa”,
etc. De ninguna manera desconocemos su existencia, pero hace ya tiem-
po que han dejado de operar como tales: alli donde existen y son' iden-
tificadas, pasan a fungir como recursos (jotro recurse més!) de la medi-
cina societaria. 'Los componentes de las practicas médicas populares, do-
mésticas, etc. en el mismo momento en que son investigados clentifica-
mente (es decir, desde el Patrén de la Administracién Absoluta del Co-
nocimiento) se metamorfosean en RECURSOS, en técnicas sui géneris
dignas de ser tomadas en cuenta por las organizaciones encargadas de

escoger y ‘‘resolver” los problemas de salud. Expresamente lo sostie-,

ne el Informe de la Reunién de la OMS para la Promocién y Desarrollo
de la Medicina Tradicional: en

“Los objetivos especificos eran hacer sugerenclas précti-
cas sobre los siguientes extremos: normas de politica
en cuanto a provisién de materiales y técnicas, colaboracién
entre los distintos sistemas de atencién de salud, educacién
sanitaria popular, formacién de personal, organizacién de.
servicios de salud, desarrollo ulterior de la medicina tradi-
cional,y en particular, utilizacién de ésta por los serviclos na-
ciopales de salud, y practica de las Investigaclones pertinen-

tes'."m !
Esta cita no es mas que una minima muestra de una orlenta

cién esenclal de la organizacién estatal de la socledad tendiente a recu-
perar para su esfera los diversos remanentes de préacticas '‘comunita-

rias",

Las practicas médicas '“‘comunitarias" subsisten, pero esencial-
mente modificadas (suprimidas, conservadas y superadas) por las
précticas médicas socletarias y sus variadas posibilidades y estilos de

administracion.

IX. Las practicas médicas y el concepto de "Sistema
Naclonal de Salud". :
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En este sentido, el concepto de Sistema 'Nacional de Salud se nos

manifiesta como un resultado inevitable de esta tendencia Impresa en la

ln#qle de la orgahizacién estatal de las sociedades actuales.

En 1%68 la OPS propuso como definicién de “sistema de

' salud" la siguiente: “un conjunto de mecanismos a través
de los cuales los recursos humanos y la capacidad Instala-
da se organizan por medio de un proceso adninistrativo y de
una tecnologia médica para ofrecer prestaciones de salud
Integrales en cantidad suficiente y de calidad adecuada
para cubrir la demanda de servicios de la comunidad a un
costo compatible con los fondos disponibles.”y

Esta concepeidn (que propende a co'ordlnan el conjunto de klas
organizaciones con el propésito de hacer posible una administracién uni-

- ficada) constituye una manifestacion de la tendencia de la acumulacién

monopdlica en el seno de las sociedades capitalistas. Sin embargo
el objetivo de un sistema unificado de salud no es, en general, realizable
dentro de los marcos del régimen capitalista de produccién. Las précti-
cas médlcas‘contemporéneas no sélo deben ser analizadas haciendo én-
fasis en la perspectiva de los “medladores organizaclonales” que tipifi-
can a la competencia en la sociedad. civil, sino que ademés, debe estar
referida a la tendencla (contradictoria respecto de esa misma compe-
tencla) a converger hacla un slstema crecientemente unificado. La cen-
tenatla doctrina de la monadologia de Leiniz ha encontrado en la actua-
lidad un campo fértil de desarrollo con la Teorfa General de Sistemas de
von Bertalanfy. ¢

El .Imperativo, més o menos actualizado en las sociedades con-
temporaneas, de marchar hacia una creciente coordinacién de las organl-
zaclones a través de las cuales se ponen en acci6n los recursos y ‘se
procuran los fines que se persiguen las clases en pugna ha estimulado
un desarrollo formidable del arsenal técnico de la administraclén:

/

“Esta tendencla esté ' sefialada por el surglmiento de un

- haz de nuevas disciplinas como la. cibernética, la teoria
de la informacién, la teoria general de los sistemas, la teo-

¢ ria de los juegos, de las colas y otras; en la aplicacién préc-
tica estan el andlisis de sistemas, la ingenierfa de sistemas,
la investigacién de operaciones, etc. Difieren en supuestos
primordiales, técnicas mateméticas y metas, y con frecuen-

- cla resultan: ingatisfactorias y hasta contradictorias. Coin-
:::lden. no obstante, en ocuparse, de una u otra manera, de -
sistemas’, 'totalidades’ u ‘organizaclones’, y en ‘conjunto
anuncian un nuevo enfoque. "' \
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El estudio de las pricticas médicas debe poder estar en condi-
clones de recorrer criticamente desde los niveles mas generales de es-
ta problemética, hasta estas cuestiones aparentemente técnicas, pero atra-
vesadas por la lucha de clases y que, por lo mismo, resultan de inte-
rés para el logro de la organizacién revolucionaria de los trabajadores,

y de su propia administracién estatal. :

. X. Conclusi6n.

Creemos que los conceptos de "trabajo enajenado”, de :I‘estado”, de
“sociedad civil", de "“comportamiento administrativo”, de "mediadores
organizacionales”, de "coordinacién sistemética” y otros que acd hemos

usado, hacen posible (si son tratados dialécticamente) encontrar deter-

minaciones internas en el concepto de .practica médica que permiten una
conexién més estrecha entre la critica tedrica y el diaghdstico de acon-
tecimientos singulares. El concepto de "estilo de administracién de la
practica médica' (pese a su desagradable aspecto prosaico) puede cons-
tituirse en un adecuado eslab6n para enlazar la critica que se hace desde
el Materialismo Histérico con la lucha que se libra en cada uno de los

frentes de trabajo en concreto.
Es claro que esa transicién se transforma en una transicién dia-

léctica a condicion de que el grupo alumnos-docentes haya Ilegado a la

conviccién clentifico de que el logro del ideal de una préactica' médica con-
gruente con la esencia humana realizada no se encuentra en un retorno
a la esfera ética de la medicina familiar, rellgiosa, tradicional o cualquier
otra que aparentemente transcurra al margen del Estado y de la lucha poli-
tica, sino que la transicién se encuentra en el movimiento que conduce
méas alla de la sociedad civil, en el proceso en el que las masas trabaja-
doras conquistan (en cierto sentido, "recuperan’) la unidad superior del

trabajador con sus requisitos materiales de trabajo: con su CUERPO"

INORGANICO, y de esa manera, se alcanza la plena exlstencla SUBJETI-
VO-OBJETIVA que compete al HOMBRE INTEGRAL,

Que el movimiento anterior conduce més alla de la socledad cl-
vil significa, entre otras cosas, que el desarrollo de la organizacién de la
alianza obrero- campesina para la toma del poder politico es, preclsa-
mente, uno de los hechos que la sociedad civil hace posible, aunque en
el logro de esta organizacién politica y de la organizacién soclalista de
la sociedad, Impulsada desde su propio Estado, esté contenida indefecti-
blemente la supresién de la Socledad Clvil (de la propiedad privada, del
interés privado, de la lucha de las clases . . .) y la realizacién de una
COMUNIDAD humana superior.

La planificacion de la salud, aunque haya surgido como representa-

clén -y como realizaciones pa' .iales en el seno de la medicina capitalista; .

aunque haya nacido envueha en los mantos del célculo econdm!co y de
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_las perspectivas de la "libre competencia”, la planificacién de las précti-
cas médicas de la medicina y de la salud, corresponde en su sentida
integral a la sociedad del futuro, la cual se forma y genera en las en-
traiias de la sociedad presente. Conocerla en extension y profundidad,
y librar dentro de ella las luchas que nos impone en lo particular, es el. .
desafio de la didactica médica que tenemos los docentes del &rea centroa-
mericana y al cual tenemos que responder con una respuesta rigurosa en el
nivel conceptual y productiva en el terreno préctico, jparticularmente en
la presente horal
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ANOTACIONES ACERCA DE UN NUEVO ENFOQUE EN EL
MAFICO CONCEPTUAL DE LOS CURRICULA DE ESTUDIOS
PARA LA FORMACION DE RECURSOS

HUMANOS EN EL SEGTOR SALUD.

JORGE CORDON*
'LUIS TERCERO*®*

I : Problemétlca.

En los tres ultimos lustros se ha asistido a una confluencla de ex-
perienclas docentes de nuevo tipo, en las cuales, en su mayoria se ha
. comenzado a tomar en serio y a través tle una balbuceante critica,
el papel de los modelos tradicionales de curricula de estudios en la
conformacién de Recursos Humanos en el Sector Salud y la prepon-
derancia que deben tener los estudiantes en el proceso de ense-
flanza-aprendizaje.
En el transcurso de esas experiencias ha Ido quedando en el aire
una serie de Interrogantes, a las cuales se les ha dado algin tipo
de_respuestas, pero que todavia hoy no se logran entender por ser
de carédcter fragmentarias y de cardcter muy general, resultando en
consecuencia, de poco provecho para su aplicacién operativa a nivel
cotidiano en la experiencia docente.
La pregunta central podria formularse de la siguiente manera:
:Cémo hacer un proceso -integral de ensefianza- aprendizaje. en que
_estén contempladas tanto la forma de ese proceso, como. su- con-
tenido y enfoque; aplicando una metodologia clentifica? De esta
pregunta dos cosas quedan muy claras:

1) Que dicho proceso no se hace con una sumatoria de disciplinas
- redistribuidas en cuanto a su tiempo de informacién y que ni mu-
~ cho menos la integracién de su contenido se dard en la individua-

lidad de cada uno de los participantes de dicho proceso en for-
ma esponténea; y \

2) Que no basta con que haya docencia, investigacion y asistencia
dentro de ese proceso para que se entienda en su sentido cabal
‘el problema de la Salud-Enfermedad y la organicidad en el ejer-
cicio profesional a los sectores mds agresivos del capital trans-

. nacional,

“Bx-Director del Departamento de Servicio Social Universitario de la USAC, Guatemala

* *Participante del curso de Post-Grado sobre planificaciéon y desarrollo curricular del sec
tor Solud en Educacién Superior, UNAN., Nicaragua 1977,
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