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TWEORME DEL DESARROLLO DEL NODLLO "PRACPICA MEDICA Y RECURSOS HUMAROS®

La distribucidn programada y ejecutada del tiempo asignado al

deserrollo del mddulo fue aproximadamente la siguiente:
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10
11
18
13.
14

horas © programadas ' ejecutadas
mesas redondas : | ; 5 f o 5
conferencias _;1 y 6 | | 15 1/2
seminarios A % 42 o 54 1/2
andlisis de_planés - : : 24 . : ﬁ4
estudio . : ; ? - 28 T# O
informes ~  5¥ 12 B | 14 1/2
evaluacion .? . 28 . f 18
investigacidn ol P 5 ? 55
clases - o : - 51 T 43
merco tedrico . 6 | . -. 0
administraciodn ; ; 14 13 1/2
libre | 8T e 76
reuniones y discusién o o : 24
are B
total - . 0 395 1

:

Estos datos ameritan algin comentario, que se haré respecto de

cada item: ‘ , ‘ : . N ﬂ

< - 1

A pesar de que el tiempo prog*amado y eJecutado es el miémo, no se
cumplid el propdsito de iniciar y termlnar el modulo con una mesa
redonda en la que part3010ardn personas represenua+1vao de la pla
njflca01on na01ona1._La meod ilnal no oe llevd at cabo,wen camblo

i

na conferen01a de 1o° serv1cnos del D E tuvo, en los hechou, un

2

desarrollo en forma de mesa fedonda, lo que efpllca 1la c01nc1den

d

cia de tlempos :
La discrepancia agui se debe % la aparicidn no progr@mada de confe
rencistas de indudablevinter;S‘en horarios asignaddé a otras tare
(caso Rolando Garcia, investigacién epidemioldgica de insectici




A é‘e

das, etc.)

3 La discrepancia aqui es debida al olvido, en la programacidn, del

temas que los alumnos discutieron en su transcurso y lo que es re-

seminario sobre "E1 Capital', que debid ser incluido con posterio
ridad. Es menester destacar la extraordinarias imﬁortancia de los
seminarios én el desarrollo del mddulo. Su impacto fue, sin embar
£0, desparejo, destacéndose los de Universidad, de recursos hunm
nos y de proceso de travajo. Seria importante intentar una mayor u
niformidad dindmica de los seminarios, ya gue es en ellos donde se
desenvuelve el trabajo tedrico principal del méddlo. Algunos de
los gue se.realizafonifueron simples “clases", muy tradicionales,
que hubieran ameritado una discusidén a fondo de los problemas plan
teados. Glaro gue esto requiefe, para los alumnos, la lectura pre
via de la bibliografia (1o que implica la disponibiiidad de tiempo
y el acceso al material). Un comentario,especial'merece el semina
rio de "E1 Capital", de exceiente presentacidn (en forma de‘clase)‘

por Bolivar Echeverria y de igual recepcidn por parte de los alum .

.nos. Sin embargo, a mi juicio, hubo un "desfasamiento" entre los

almente significativo de lo qué se estaba presentando (y aque debia;
haber sido leido). Creo gque seria un muy buen ejercicho presentar
algunos de los capitulos de El Capital forma;izados como mocdelos,
con el propésito Ge facilitar la comprensidn(!), hacer explicitos |

algunos implfcitos del andlisis y desmistificar simulténeamente el .

conservadurismo y la tecnocratievidad de los modelos.

4 Obvia insuficiencia en la asignacidn de tiempo al andlisis de pla

nes, que sin embargo tuvo gran importancia en la introduccidn de

noeiones fundamentales de planificacidn. Este procedimiento puede

ser_ampliado_pars_incluir buena _parte de todo lo_gque_es necesario, .. .

o mejor conveniente, impartir como conocimiento formalizado en pla
nificacidén, no en forma de clases sino como comentarios al andli

S1S.

5 Las horas asignadas al estudio, dentro del horario de trabajo en la

1



Universidad, funcionaron como

mantenidas reubicdndolas, por

6 Cumplimiento deOXIHddO del tlempo tot

7 No se cumplidé con la evaluacidn

elemento de flexihilidad. Deben ser

ejemplo antes de cada seminario.
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item 13, que se incluyeron Qenaraaamente poT ruzo 1I£S gque se comen

tardn. La

J

dulo, gue
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pleto, ya

investigacidn llevada

complementa (en cuanto
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el documento prcducido es incom '

o "fi

sico" de los recursos necesarios) y, en parte, de viabiligad (en

el sentido "politico") contiele los

Por otra parte,
m———wwwm——en“el—quehaceruespecifico_deﬂlamUAAA-

de Atencidn a la

elementos

pOololllud Una insercidn m
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salud. Este cemino debe

cidn en el futuro.
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contenido,
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gieran los temas & expone¥, en base a los problemas enconfradbs.
Iste mecanismo no funciond, dejéndose a la oo”aanCLOn del mddnlo
la decisidn sobre el temario. Se escogieron esi ocho gr os de te

i
mas

LYY

1) economia, 2) costos, 3) téenicas de pldn1¢ica010“, 4) enfo
ques de planifiéagién, 5):politica.de salud, 6) recursos, 7) Qrga’
izacidn, 8) inforﬁacién y eualuécién. De estos ocho grupos, los U
nicos gue despertaron interés fueron los de politica y orgeniza
cién; el de informacidén y evaluzcidn no fue impartido por "vis a
tergo" negativa, el de ecénomiaggeneral fué muy mal dado transfor
méndose en irrelevante, los de costoo y técnicas no lograron motl
var a los alﬁmnos, aunque ambos son fundamentales para una buena .
comprensidén del proceso de planificacidnji el tema de enfoques no
fue comprendido y el de recursos fue neutraimente recibido. Bn su
ma, para el futuro el curso, o sea las ciasés, debe tener otra cro

“4-

nologia, otra ilacidn y otra dindmica (sobre estos aspectos se tra

tard de hacer una pro suesta en otro documenuo) si eg que hay nece
sidad de un curso. f
10 Las horas destinadas a la discmsidn especif fica ael marco tedrico se
encuentran diluidas entre los items 3 y 13. ! »
111 Estas horas son realmente administrativaé en cuanto a distribucidn
de materiales, organizacidn del trabajo, etc. -
12 Las horas libres incluyen una horafdiafia programadag como 1nterv“
| lo entre mafiana y tarde (o sea 65 horas), mésgotras de realmente
11bre disposicidn para esuuuno o investig cacidén. Las horas libres
'"reglsuradas" estén pos 1b1emente subestimadas, ya que no fue infre
cuente la queja de "pércida de tiempo". De hecho, la impuntualidad
*““”’_—“fue‘una*donstante“dei;médulo;'Nota°'Jos tiempos, aproximados, de” T

registro, son los que ilgurdn en la dnotacnon diaria de mi cuader

no.

13 Este tiempo es, en realidad, totalmente asig nuble a la investiga
\ L
cidn. Si se %o separa es porque constituyé un aspecto muy importan

' te del médulo, en cuanto significd la posivilidad de une mayor in




ﬁ‘, —— o ) r ™
oy TR

-~ cidencia de la maestria en-

3

el guehacer del Departamento de Aten -~ ~—--

cidén a la Salud y al mismo tiempo . una puesta a prueba de su activi
[ . : i . : bt
aad.
! 14 Las horas de paro no habian sido.programadas.. ;
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