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Jja dÚ3tri buci.6n program~'l.day e ,j ecutada del tiempo asignado al
desarrollo del módulo fue aproximadamente la siguiente:

I

horas! programadas e ,j,~cutadas
1; !~

1mesas redondas 5 5
2 conferencias 6 15 1/2
3 seminarios 42 54 1/2
4 análisis de planes 24 ',44
5 estudio 28 O

6 informes 12 14 1/2
7 evaluación • i1

28 18
8 .investigación 92 55
9 clases 51 43

10 marco teórico 6 O

11 administración 14 .J.} 1/2
;¡

1~ libre 87 76
13 reuniones y discusión O 24
14 parlp O 15

total 395 }78

Estos
I ,datos ameritan algun comentario, que se hará respecto de

se

item:
¡I1 A pesar de que el tiempo progl:amado y ejecutado es el e mismo, no

cada

cumplió el propósito de iniciar y terminar el módulo con una. mesa
redonda en la que participaran personas represen~ativas de la pla

"---,'---"nificación nacional. La mesa 'final no .se 11evóai~cabo".en cambio-u ....L.,1-

na conferencia de ios servicios del D.F. tuvo, en los hechos, un

2 La discrepancia aqu{ se debe a 'la.aparición no progr'~,r.>madade confe
",

rencistas de indudable interós en horarios asignados a otras tare
as (caso Rolando G~rcia, ~nvestigación epidemiológica de insectici

j
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-_.-------.-das; etc.)

3 La discrepancia aquí es debida al olvido, en la programación, del
seminario sobre' "El Capital", que debió ser incll1ído con posterio
ridad. Es menester" destacar la extraordinaria importancia de los
seminarios en el desarrollo del módulo. Su impacto fue, sin embar
go, desparejo, destacá,ndose los de Universidad, de recursos huma
nos y de proceso de trabajo. Sería importante intentar una mayor u
nifonnidad dinámica de los seminarios, ya que es en ellos donde se

-,

desenvuelve el t:rabajo teórico principal del módulo. Algunos de
los que se. realizaron, fueron simples "clases", muy tradicionales,
que hubieran ameritado una discusión a fondo de los"problemas plan
teados. Claro que esto requiere, para los alulnnos, la lectura pre
via de la bibliografía (lo que implica la disponibilidad de tiempo
y el acc~so al material). Un comentario especial merece el semina
rio de "El Capitall1, de excelente presentación (en forma de clase),
por Bolívar Echeverría y de igual recepcimn por parte de los alum

.nos. Sin embargo, a mi juicio, hubo un'l1desfasamiento" entre los
temas que los alu.mnos discutieron en su transcurso y lo que es re
almente significativo de lo que se estaba presentando (y que decía'
haber sido leído). Creo que sería un muy buen ejercicdío presentar
algunos de los qapítulos de El Capital forma¡iza~os como modelos,

. .

co~ el prop6sito de facilitar la comprensión(!), hacer explícitos
algunos implícitos del análisis y desnüstificar simultáneamente el '
conservadurismo y la tecnocratiuJ.dad de los modelos.

4 Obvia insuficiencia en la asignación de tiempo al _análisis de pla
nes, que sin embargo tuvo gran importancia en la introducción de

.._'-------noc:Cones-:ftúldamentalesdé-':planifica:ción~-Est-é'pró'cedirnieritopued~
._.--.---s er-.ampliad o_.par_a-.i.n_cbüI':._ buep.a_p_ax-:te__d.e_.....:t_O.9,o_J,'~Q__q}J.~_l;l.~L-D.ec_esa.:r::.i0. ,

o mejor conveniente, impartir como conocimiento formalizado en pla
. ,

nificaci6n, no en forma de clases sino como comentarios al análi
siso

5 Las horas asignadas al estudio, dentro del horario de trabajo en la

.~- ------_ •• _- o
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Universidad, funcl~n~ron corno elemento de flexihilidad. Deben 'ser

mantenidas reubicándolas, por ejemplo antes de cada seminario.

6' Cumplimiento aproximado del tiempo total.

7 No se cumplió con la evaluación semanal. ~I:;:ilvez la asignación iui

cial del tiempo para 8valuD.ción ha;>ta. sido exce:-::;iva. Sin embargo,

este elemento debe ser cuidadosamente ex;,)minado para. el futuro ya

que es, hasta ahora, el mecanismo principal de ladin~mica del gru

po. Parte del tiempo destinado a la evaluación se utilizó en la

discusión de lo~ criterios para la evaluación, acerca de los cua

les no se pudo obtene,r consenso definitivo y menos formalización.

Pa"r'ece '1 '.> lrr '1' CU",}'! or y" "8 o 't" tque sO....,o unó.. Cl. ga Q s .3 .. on p menO'J.zaQ w G.~ prac ':tcc"'3.men:e

todo's los "hechos". que acaecen en el tran~-3curso del ¡nÓd.ulo satisfa

ce las necesidades de una evaluación real, aunque a6n asi persis

ten muchas dudas, a mi juicio porque básicamente no hay una idea.
clara de que es lo que se eval~a.

8 El evidente desajuste de tiempos no esrepresentat:ivo de la reeli.

dad, ya que buena parte ele la 'investigación del m.ódulo se re8,lizó

\

en tiempo "extra", no presupuestado. Adern8.scorresnonde incoruorar
..•.. ..•. '"

al tiempo de inve[,tigación ejecutado las horas correspondientes aa'
item 13, que se incluyeron separadamen't.e por ra.zones que se, comen

tarán. La investigación llevada a cabo fue eJ- otro "pivote" del mó

dulo, que complementa (en cuanto al propósito educé"tivo) a los se

minarios. .,.....J. . ,/ b" 1.l.'.Jn es ce case, SJ./O. l.en e documc,;nto procluc=i.do es incom

pleto, ya que falta el análisis de factibilidad (en el sentido "fi

sicoll de los recursos necesarios) y, en parte, de viabilidad (en

el sentido IIpOlítico") contienB loro elementos de su desarrollo.
----.---- por-'ü-tra pa.rte ;"'posibil:Ci,;'ii';una- IY1~erciórl mÉ~s'ami::;íü~' ¿1eTa"m"8estría-" ,_._.

_.-------€-n--e.l-q..u.8.hacBl"--e.spec if i co_de l8._.UAJ'ViX _.en.relac,ión ,al_J)e_paX't~:JTnent.O-------

de Atención a la Salud. Este cEm1no deber:í.a ser ex:plorado con e,ten

ción en el futuro.
9 Las clases habian sido prograil18.das en cé~ntidad pere no en cuanto a

contenido, er:3perando que del tralJajo qU('; f::le fuera r~~üizando sur



sidad de un curso.

4,

gieran los temas a expones, en base a los problemas encorrtrados.
Este mecanismo no funcion6, dejándose a la cordinaci6n del m6d~lo
lf decisi6n sobre el temario. Se escogieron así ocho grupos de te
mas: 1) economía, 2) costos, .3) técnicas de planificaci,6n, 4) enio
ques de pl~~,nifiéación, 5) política..de salud, 6) recursos, -7) org:3.
nización, 8) informaci6n y e~aluaci6n. De estos ocho grupos, los ú

nicos que despertaron interés fueron los de politica y organiza
ci6n; el de informaci6n y evaluaci6n no fue impartido por "vis a
tergo" negativa, el de economía' general fue muy mal dado transfor
mándose en irrelevante, los de costos y técnicas no lograron ~oti
val' a los aluIl:nos,aunque ambos son fundamentales para una' buena
comprensi6n del proceso de planificaci6n; el tema de enfoques no
fue comprendido y el de recursos fue neutralmente recibido. En su
ma, par~el futuro el curso, o sea las clas~s, debe tener otra cro
nología, otra ilaci6n y otra dinámica (sobre ,estos aSIJectos se tra

. -'- ¡tará de hacer u.,'1apropuesta en otro documenlJo) si es que hay nece
)

10 Las horas destinadas a la discasi6n específica del marco teórico se
I

encuentran diluídas entre los items .3 y 13. !
11 E~tas horas son realmente administrativas en cuanto a distribución

de materiales, organizaci6n del trabajo, etc~
12 Las horas libres incluyen una hora diaria prog,ramadaJi como interva

lo entre mañana y tarde (o sea 65 horas), más. otras de realmente
libre disposición para estudib o invest~gaci6n. Las horas libres
"regi.stradas" están posiblemente subestimadas, ya que no fue infr~
cuente la queja de "pérdida de tiempo". De hecho, la impuntualidad

------- ~fue-una-constante-de'l'módulo. Nota: .-.los'tiempos, aproxj.rnac1os,de --------
, -registro, son los que figuran en la anotaci6n diaria de mi cuader

~._--_.-----y- .. -,--~~-_ ........-..-------~~-_.~---~---_._-_._--'~-_._'------'-'--:-" - .-...'~ __-_... . ---------~

no.
13 Este tiempo es, en realidad, totalmente asigna.ble a la investiga

~
ción. -Si se $0 separa es porque consti.tuyó un aspecto muy importag
te dei.módulo, en cuanto significó la posibi.lidad de une. mayor in

\ ___ ~ ,oC5'-,.. )
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-----..--~--....- cid.e11cj.ade la 'mae:stría. e-n ~el :q11e11aCe:D, clel Departamento de J\ten

ci6n a la Salud y ~l mismo tiempo una puesta a prueb~ de su activi
dad.

14. Iias horas de paro no :habían s~do ~'programadas. '
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