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Las ideas discutidas en este trabajo han venido siendo presentadas por el autor y 
otros funcionarios de la OPS en diversos seminarios realizados en facultades de 
medicina de paúcs latinoamericano, a partir de octubre de 1969. 

Una de las mayores preocupal iones de las t:,t uelas de medicina de 
todo el mundo en estos momentos, es la revisión, el me]. u amiento y la 
actualización de sus planes de estudio. I- n algunos [HÍ)t-·s a esta preocu- 
pación se agrega la de diseñar planes de estudios adecuarlos p:tra escuelas 
recientemente creadas o en proceso de.creacióu. . 

Se puede decir que hasta hace algunos años l.1 primera preocupación 
casi 'no existía, pues muy pocas pc:rsonas ponían en duda la bondad de 
los planes vigentes por estar éstos respaldados pCJr mue hos años de 
experiencia, y cuando se fundaba una nueva escuela, el problema se 
reducía a reproducir, lo más exactamente posible. el esquenu tradi- 
éional generalmente aceptado. 

Desde hace algunos años, han comenzado a plantear se serias dudas 
en cuanto a la validez de dicho t:St¡lll'llta tradir iou.rl. v y.1 un número 
creciente de escuelas ha llegado a la conrl usión de que, por varias 
razones, deben introducirse cambios substanciales en el mismo. 

En primer lugar, podría mencionarse la tremenda explosión de cono- 
cimientos científicos y tecnológicos en general, y en el campo de la 
medicina en particular. Ello trajo como consecuencia no sólo el incre- 
mento de lo que hay que enseñar, sino también, y quizás más im- 
portante, el nacimiento de nuevas disci pi i nas y especialidades. Dentro 
del esquema curricular tradicional de las escuelas de medicina,· esto 
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significó la creación de nuevas cátedras y asignaturas, así como-u.na lucha 
constante por mantener los estudios médicos dentro de cierto límite de 
tiempo. 

Como segunda razón se puede señalar el conocimiento que, también a 
partir de la segunda guerra mundial, hizo qu~ la medicina diese mayor 
importancia ¡¡_ su función social y comenzase a comprender qul= los 
problemas de salud de la comunidad no siempre pueden ser resueltos 
por acciones curativas a nivel individual. En los países en vías de 
desarrollo, la situación generada por el círculo vicioso: enfermedad e 
insalubridad - baja productividad y escasez de ree;ursos - más enferme- 
dad y cada vez mayor insalubridad, planteó a la medicina' un reto 
aun mayor en el campo de la salud colectiva, con el agravante de que 
las escuelas de medicina no preparaban a los nuevas profesionales de 
manera adecuada para enfrentarlo. 

Los decanos y directores de escuelas de medicina de la América 
Latina, en los Seminarios de Viña del Mar y Tehuacán, después de 
analizar esta situación, recomendaron que las antiguas· cátedras de 
higiene y medicina preventiva fuesen sustituidas por departamentos 
de medicina preventiva y social que tuviesen a su cargo la enseñanza 
de diversas asignaturas escalonadas a lo largo de toda la carrera .. Dicha 
recomendación ha sido seguida prácticamente por todas las escuelas de 
medicina de la América Latina, y actualmente.casi todas ellas cuentan 
con un departamento de medicina preventiva y social; sin embargo, 
los resultados obtenidos permanecen muy por debajo de las expectativas 
que se tuvieron al hacer la recomendación. 

A las dos razones anteriores se ha añadido, en los últimos años, un 
interés creciente por los factores de conducta individual y colectiva que 
influyen en el desarro1lo de los problemas de salud, y que obstaculizan 
o facilitan su tratamiento. Se ha recomendado la creación de departa- 
mentos de ciencias de la conducta y la incorporación de otras disciplinas 
al ya sobrecargado e inarticulado esquema curricular de la, escuelas 
médicas. · 

Por otra parte, confrontados con la necesidad de resolver grandes 
problemas con escasos recursos, los países subdesarrollados, entre elloa 
los de la América Latina, se han visto obligados a crear 1i1te~a, de 
atención médica distintos de los tradicionales, labor que exige de las 
escuelas de medicina, no sólo su colaboración en la creación· y experí- 
mentación de tales sistemas, sino la preparación· adecuada. de · 1111 
alumnos para que puedan desempeñarse eficientemente en _ellos~ 

f odas estas razones han llevado a algunos cambios en los planes de 
estudios; en la mayoría de 101 ca~ no han pasado de Ia incorporación 
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DEFINICION DE CURRICULUM Y PL\:"J DE ESTUDIOS 

Entendemos por currículum el conjunto de actividades formales d<· 
aprendizaje que la escuela pone a la disposición de sus alumnos. F.l plan 
de estudios, por otra parte. es la disposición ordenada Je tales a( ti, i 
dades y experiencias de acuerdo ron ciertos prinr ipios o criterios. 

El diseño curricular y la e labor ación del plan de estud ios consti tu: en 
el proceso mediante el cual se deciden, en primer lugar, las act ivid.uh-s 
de aprendizaje que se pondrían a disposición de los alumnos; y, ('11 

segundo lugar, su ordenamiento. I'ur otra parte, cada actividad en el 
currículum requiere la definición explícita de su metodología. 

De lo anterior se desprende que habrá un r urrtculum y un plan d« 
estudios cada vez que se ofrezca al alumno un conjunto <le act ividadc. 
de aprendizaje debidamente ordenadas. Así, puede hablarse del cu- 
rrículum y del plan de estudios Je una escuela, de un curso en particul.u 
o de una asignatura. 

de nuevas asignaturas, la reagrupación de las existentes, el cambio de 
ubicación de algunas a lo largo de la carrera o los reajustes en la 
distribución del tiempo del cual se dispone para la enseñanza. Sin que 
se diga que han sido inútiles, estos cambios no han resultado satis- 
factorios, y si bien es cierto que cada uno de ellos ha debido obedecer 
a razones más o menos bien fundamentadas, también es cierto q 11e 
resulta difícil, a posteriori, establecer el mecanismo que llevó a esta- 
decisiones. 

El defecto fundamental, a nuestro modo de ver, se ha debido a la 
falta de una metodología que permita analizar en furma ordenada iodos 
los factores que deben tomarse en cuenta al diseñar un plan de estudios, 
e incluir, registrándolas detalladamente, todas las etapas del razona- 
miento que lleva a determinadas decisiones. En la búsqueda de tal 
metodología resulta útil recurrir a las experiencias que en diseño cu- 
rricular se han tenido en otros niveles educacionales, así corno a ciertos 
elementos de las teorías pedagógicas que se. hayan más o 111<:nu~ 
establecidas. 

Empezaremos por definir lo que entendemos pqr currículum y por 
plan de estudios, para luego analizar, hasta donde sea posible. lo-: 
factores que deben tenerse en cuenta ~n el diseño del currículum y i\('J 
plan de estudios de una escuela de mcd ici 11.1, así como el orden q uc 
creemos debe seguir el proceso de razonamiento que lleva a la~ 
decisiones. 
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l. Caractrristii as dr la sociedad y dr los alumnos 

Resulta lógico que lo primero que se debe hacer es establecer lo que 
n. », prnponemos alcanzar con el currículum que se va a diseñar. En 
n uestro < aso pan i. ular, serrara de formar médicos . 

. \110ra bien, generahm·nte se da por sabido lo que es y lo que debe 
sn capaz de hacer un médico y al hacerlo, se comete un grave error . 
..;¡ frente a un auditor iurn de médicos expertos, le pidiésemos a 
• t • la 11111.1 ele el los q uc nos definiese esas dos cuestiones, nos encon- 
1 ra t íamos con dos hechos importantes. En primer lugar, casi con 
~c"":. uridad darían respuestas diferentes; y, en segundo lugar, y más 
i 11, P"I tante aun, cada uno interpretaría a su modo las respuestas de sus 
, , º).;,•S. Como la medicina es esencialmente una profesión de servicio, 

C:l:'hit a me nt« el ¡,roct:~o del discú« l urr ic ular se concibe corno una 
pir ámide escalonada (Fig. 1). en rnya cúspide se halla el conjunto de 
;1ctividacks u experiencias de a prcnd izaje qut: ronsti tuyen el currtculurn. 
FI tomar las decisiones que llevan a incluir en dicho conjunto ciertas 
;ll r ividadcs Y exp-rieuci.u y a desc.11 Lar otras, presupune haber pasado 
p.-,r «ada una ck las ctap;1~ c onst iruidas pnr los diversos escalones de la. 
pi 1 ;\1111cle, y haber tomado. en cada una d.: el las, determinadas decisiones 
preliminares, las niales deber.in quedar explícita y claramente registra- 
d.1, si queremos (!lle el proceso sea somcrido a revisión crítica ulterior. 

El. l'ROC:E:-iO DEL Dl',F.~U Cl.'RRICUL\R 

Si consideramos que no todos los alumnos parunpan y aprovechan 
por igual todas las actividades l[ ue la escuela ofrece, y que, en ocasiones, 
ti <:\<. uela misma da a sus alumnos la oportunidad de seleccionar entre 
div cr~as artiv idades, deberemos diferenciar entre el currículum pro- 
!JllC~t(J, que es el que hemos definido hasta ahora, y el currículum 
t'Í~ttivo o cumplido, que es el total de actividades cumplidas por cada 
al11111no al final <le u11 determinado período o en relación con un curso 
dad,,. 

Fn este trabajo nos reter iremos particularmente a lo que hemos 
llamado "el curriculum propuesto" y nos situaremos, primordialmente, 
a 111\ ~·l de escuda. 

Un ru rr icul um y un plan de estudios serán tanto mejores cuanto más 
c·kuivos sean. Ello quie: l' dcc.i. qu(', para un mismo propósito, el mejor 
1,bn ser.i aquel que logn· el ahan. e de sus objetivos en el menor tiempo, 
al m.is l.ajo costo, por el nuynr número posible de alumnos. 
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2. Disposiciones legales y politices de salud 

Cumplida la etapa anterior, por lu general nos encontramos que 
existen determinadas políticas de salud y disposiciones legales que 
pueden correspoder o no al análisis que hemos hecho de las necesidades 
y recursos de la comunidad. En caso de diferir, se podría llegar a un 
grado sa tisíactorio de coincidencia ya sea revisando nuestras propias 
conclusiones, o promoviendo reformas legales o cambios en las políticas 
de salud. Este proceso, como es natural, requiere la decidida colabora- 
l ión y coincidencia <le propósitos de los educadores médicos y de los 
responsables de la administración de salud, premisa sobre la cual 
volveremos más adelante. En todo caso, las disposiciones legales y la 
política de salud pública de . un país no pueden ser ignoradas por los 
diseñadores del currículum en las escuelas de medicina. La expresión 
"disposiciones legales y políticas de salud" debe incluir también la 
estructura de la profesión médica y las profesiones afines, así como las 
características generales de los sistemas vigentes de atención de salud. 

El conocimiento de las necesidades y recursos de la sociedad y de los 
alumnos, así como el de las disposiciones legales y de las políticas de 
salud, debe llevar al trazado de la política general de la facultad o 
escuela, en función de la formación que se aspira dar a sus alumnos. 
I .os lineamientos generales de esa política definirán las características 
fundamentales que se desean en los futuros graduados, así como las 

la definición correcta y objetiva de lo que es el médico y de lo que 
debe ser capaz de hacer sólo podrá hacerse analizando lo que la sociedad 
espera de él en términos de servicio. Pero, como bien se ha dicho, la 
educación médica es un doble proyecto: por una parte, de la sociedad 
que requiere ser servida, y del individuo que quiere satisfacer ciertas 
inquietudes y necesidades personales, por la otra. 

De allí que hayamos colocado como primer escalón de nuestra 
pirámide lo que llamamos los determinantes básicos del currículum: 
las necesidades y recursos tanto de la sociedad como de los alumnos. 
Nótese que hablamos de necesidades y recursos de ambos poique unas 
y otros resultan importantes. Poco ganaríamos con conocer las necesi- 
dades de salud de la comunidad si no supiéramos con qué recursos 
cuenta o está dispuesta a emplear en la atención de las mismas; igual- 
mente, además de conocer las necesidades de los alumnos, es necesario 
identificar sus recursos: formación previa, intereses, actitudes, valores, 
condiciones de vida, etc., para saber en qué nivel sitúan sus expectativas, 
y si éstas, además de justas, son susceptibles de ser alcanzadas, y qué 
experiencia debe proporcionarles la escuela para ello. 
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Los p1111t11s precedentes 11.i~ h.u. d:Hln a conocer la realidad social t·¡¡ 

lo que a salud se refiere, las carai'!ct ist i: as de los futuros alumnos, y el 
"tipo de médico que se <k~ea formar". Avanzando 1111 p<H o m.i-; 
nece-itamos definir, ele manera .lara e inequívoca, qué es lo 1¡11(' 
q11e1nnos <¡ue el al11m11" h:1t2;a·y c,',u1,> quc:1e111us que lo haga. En otr.rs 
palaln as, se trata ele definu !", patrOIH', de nnn¡n,rtamientc, ,¡ue 
espetamos siha el nuevo ¡m.1lt>~1<>11;;i. 

Visto en sus términos 111.1, ,i1J1¡,lc·,. el proceso de aprendizaje vir-uiprc 
conduce a la adquisición ck 1111t·v,,, p,1t1oncs ck c otupoi t.uuunr« ,, .1 l a 
modifiración de los prccx istcutc-; I· n el a preudizajc m.is si m ple- -la 
memorización de una itlÍt>t 111.1, i..n .. ·-- !,, ol1jC'tivame11te , Plllp1 obal.lr- 
l}Ue diferencia a quien lu .1p11·11didn ck quien no lo h.1 hrrh«. t:: Lt 
rircunstam ia de que el pt im.-t o n t:1¡,M. n1:111d11 se k Tl''lllil:1,· d..JJ;,i:t 
mente. de repetir n rqH11d11!'i1 1:i i11t.,1 m:« 11',11 q11t· aprc11<li,',, lo 11 .. .I 11,, 
hacía antes. Esto sigr11f11.:i q11l· .ihor« 'il'. crnnport.t dl' una 111:111t·1 <t 

diferente. La misma t ~¡,l1l:1, ¡,·,n es v.ilida par;1 1 l aprcudizaje d<· 
habilidades, destrezas y a1 uturlcv. 

E~ por esta ra/ón que 1, .~ ol,j1"t1,·,l'i cdu. ;I( iouales se definen romo 
los cambios <le comp01tamit·nt,,.q11t' se e,pl'r:1 se hayan de-s.n r oll.nl» en 
el alumno al final d<.: un dc1nmin:l(lo pi,,, es<, ck aprcnd iza]e. Y llama 
mos comportamicmo terminal a la suma de e omporr.uuienr. ,; que· 
definen la in.uu-ra d,· JC'l11.11 del ,tl1111,11,, :il hnnl d,·1 p1.,, eso edur.i- 
r ional. El p1oreso «dur :1. !\ o llenad su e omcr ido en l.r m.-did., rn q11i: 
el c oru portam icut o tr-i m in.i] y ¡.,~ nl,jt·ti\ .. , c·.\11,·:1, ic,11.tln sean •,c111,·· 
janres. De allí ]J impoi t.u« 1a d- una l.uena .Iefi niciou ele 1,hjt·ti,1,, ¡,:11.1 
poder hacer una aden1:1d.1 ,·\ .1 l 11a, i,-,11. 

Definir nuestros ui>jl'.ll\<1~ c.Iucacional., <:11 tt'·1mi1111, d(' p.1tr,,nes de 
< ,impo1 tarnicuto no C'S suhcieru« si deseainos qu<: nos ~i1, an .rl ma xiruo 
¡,ara diseñar el currtculum. hacer el plan de estudios y detei minar lo, 
proceJimicrnos que v.un.« a seguir para eval u.n los. Además cié estar 
, xpresados en términos di' <, irn por tamien to. los objei i \ os educacionales 
.lel.en ser • operacionales", o sea que deben servir de instrumentos l' 

1,untos de a poyo en el pn,ces1> de toma de decisiones I clacionadas con 
l contenido prograrnárico y la metodología educacional, así como en 

, 1 delineamiento de nuestra estrategia Je evaluación. Un objetivo 
,·dw icional bien definirlo debe tener las siguientes carartcr ísticas: 

3. Of,jt·tivos educacionales 

funciones que deberán desempeñar. Sólo entonces podremos definir 
nuestros . .bjetivos educacionales. 
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a) Que esté expresado en términos de comportamiento del alumno. 
b) Que esté expresado en términos concisos y que no se presten 'a 

equívocos o a múltiples interpretaciones. 
c) Que en lo posible describa el estímulo que ha de promover la 

respuesta adecuada, así como las condiciones y circunstancias en q ur 
ésta se debe producir. 

d) Que se refiera a un sólo patrón de comportamiento, y si éste e, 
complejo, que pueda ser desglosado en los patrones elementales qu" 
lo integran. 

e) Que el comportamiento al cual se refiere sea observable y por lo 
tanto susceptible de evaluación. 

Con frecuencia los objetivos educacionales comienzan diciendo 
"enseñar al alumno, etc .... ", lo cual es impropio porque se refiere ., 
una acción del profesor (la acción de enseñar) y no a un patrón ,k 
comportamiento del alumno. Estrictamente hablando, si quisiéramo-, 
saber si un objetivo así expresado se ha logrado, tendríamos que darnos 
por satisfechos al comprobar que el profesor efectivamente "enseñó" lo 
que se esperaba que enseñase, lo cual .no garantiza que el alumno lo 
haya aprendido, y mucho menos que pueda utilizarlo. 

Si, por otro lado, substituimos la expresión anterior por otra que 
comience diciendo "que el alumno aprenda ... " tampoco serta ro- 
rrecto porque dicha expresión, aunque se refiere a una acción del 
alumno, no expresa el comportamiento que queremos que adopte y esto 
puede prestarse a equívocos. 

Cuando los programas educacionales requieren el adiestramiento de 
los alumnos p:tra el desempeño de ciertas fondones, como es el caso en 
educación médica, la tarea de definir los objetivos educacionales se" 
facilita si, una vez conocidas la-, necesidades de la comunidad y de 
los alumnos, pasamos a describir aquellas funciones que el nuevo pro- 
fesional debe desempeñar para satisfacerlas. Cada función puede ser 
descrita en términos de comportamiento, señalando las condiciones en 
las cuales debe ser cumplida. Naturalmente, las primeras etapas sólo 
abarcarán funciones muy amplias, que irán gradual y progresivamente 
descomponiéndose en sus panes integrantes hasta llegar a patrones de 
comportamiento elementales y que habitualmente corresponden a cono- 
cimientos, habilidades, destrezas y actitudes necesarios en el desempeño 
adecuado de una función determinada. 

Es así como se llega a establecer una escala de objetivos en cuyo 
nivel superior se hallan los llamados "objetivos terminales" consti- 
tuidos por la lista de (unciones, expresadas en términos de patrones de 
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-l . Fst rat egia de la erz.k1ian.:.a 

I 'na vez definidos los objetivos terminales, procede determinar la 
,·;traregi;t de la· enseñanza. · Fstt término se refiere a la estructura 
¡:;eHer:il conarreglo' a la ( ual 'se organiLa el plan de estudios, siguiendo 
las uorías v los principios pedagógicos, los criterios para la organización 
del conocimiento y las leyes y reglamentos universitar ios. 

11 Teorías)' f1rincif.iios pt•rlagógicos: Se ha dicho, y no sin razón, que 
h.iy tantas teorías pedagógicas corno pedagogos. Una discusión exhaus- 
t 1\'.1 s<;hre este asunto est.ni.; í'uera de lugar y sería inútil a nuestros 
¡,1 "p···~nns. Nos limitaremos. pues, a analizar brevemente los eres 
'..!lllJ" '·' prinr ipales de t~uría del aprendizaje y los principios de acepta- 
I i ,'>11 ~t11t:ral que son de u t ilidad cu el diseño curricular. 

.-\1 referirnos 'ames al aprendizaje corno resultado lo definimos como 
, ,nthi() tli> -cornpor.umiento. Ahora nos referiremos al aprendizaje 
torno ¡,1oc<·soy a lasdivcr sn« tcor i.is <1ue tratan de explicar su meca- 
111~1110. 

Un primer grupo de dl,b, qul' llamaremos "estímulo-respuesta", 
p:11 te fund.uucutalrur-ute de, las" expcricncias <le Pavlow y I basa sus 
¡,n:11ii~a:., :1si exclusivameruc en hallazgos cxper imcut.ues. Sostiene que 
d p1;H i-,n de.-:1.p!.eridi/;ije hrú. «onst.itu ido pur un estimulo que parte 
dd .unbicute, una· rcsp11e~l::l 1p1e d uho ,st í m u lo susci ta en el indi vi duo, 
\ l:t 111rn1:: , , im" aml>a~ se inrcrrelúciouan. 

:\o i econoc e (ai·r.11,r('s inherentes .d indiv iduo que ¡i11eda11 modificar 
d:d1::1: iuterr elnción. Sin tmhaÍ'glJ. «rce que algunos agentes del 
:1:nhi('nÍ(', difcrcnu-, al· estünulo inicial, pueden modificarla. Entre 
1, .s rne1<mi~mo, que <.:nu1p.kmentan la teoría y tratan de explicar algunos 
.íe los Ienornenos ,1!1:.ervados. pueden mencionarse> t'I condicionamiento, 
, 1 ,'fató de ·1,:i rci om pcnsa. el esiuer:o, la ex tcnsi on , etc. Este grupo 
..it teorías ha sido utilizado con gran éxito en el adiestramiento de ani- 
1,·.1k~. }' entre humanos ha servido de base a la instrucción programada 
" :i h enseñanza mediante máquinas. · 

Un segundo gru¡>u de teorías, llamadas habitualmente "funcionales", 
· gue, en términos generales, el esquema precedente, pero reconoce 
. ·na intervención activa del individuo en la modulación de las ínter- ' . ' . . 

-l.« iones estímulo-respuesta: Según los defensores de estas teorías, 

rom p.ntamient o, más o menos complejos, seguidos por uno o más 
niveles <le "objetivos· intermedios" que llevan a los conocimientos, 
h.rl.ilidadcs, destre1c:s y actitudes más elementales y que llamamos 
"ol.jctivos inmediatos". 
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el sujeto puede determinar el curso de su comportamiento, decidiendo 
qué estímulos desea atender y cuáles ignorar. 

La mayor contribución de este grupo de teorías es el concepto de 
"motivación" y. en términos generales, sostiene que el componente fun- 
damental del comportamiento lo constituyen actividades dirigidas a la 
solución de problemas: un individuo, en el curso de su actividad. 
tropieza, eventualmente, con un obstáculo que le interrumpe en esa 
actividad --encara un problema- y la misma sólo puede continuar 
si éste es resuelto. El proceso de aprendizaje consistiría, primariamente, 
en hallar la respuesta adecuada a un problema determinado y fijar la 
relación problema-solución en la medida en que ésta le produce satis- 
facción. Aspectos importantes de 'este proceso son: la motivación. el 
descubrimiento inicial de la respuesta adecuada, la fijación de la misma 
y la eliminación de las erróneas. los factores que determinan la rapidez 
del aprendizaje, la transferencia a nuevas situaciones y la retención de In 
aprendido. Para algunos defensores de estas teorías la actividad del 
individuo es el hecho fundamental en todo el proceso -si no hay 
actividad no hay aprendizaje-, y ella misma constituye un impulso 
o motivo, definiéndose esto como un ~stímulo persistente que hace al 
individuo seguir actuando, hasta que satisface la fuerza motivadora. 
Sería una especie de reacción en cadena, en la cual la satisfacción de un 
impulso pone en marcha otro, estableciéndose una especie de com- 
pulsión por completar la actividad. "Con otros ingredientes in- 
modificados, los actos que llevan a consecuencias que satisfacen una 
condición motivante, son seleccionados y fortalecidos, en tanto que 
aquellos que conducen a consecuencias que no satisfacen una condición 
motivante son eliminados o rechazados". 

Dewey es el más destacado de los funcionalistas y sus aportes han 
tenido gran aplicación, especialmente en la escuela. elemental. 

Por último, mencionaremos un tercer grupo de teorías del aprendizaje 
denominadas "teorías cognitivas o de la Gestalt"; éstas también han 
sido aplicadas ampliamente por los educadores. Sus seguidores con- 
sideran que entre los factores del ambiente y los dependientes del sujeto .. 
éstos últimos son los más importantes en el proceso de aprendizaje. y 
entre ellos, los llamados percepción, impulso, necesidad y motivación. 
La organización que hace el individuo del ambiente que lo rodea y de la 
situación en la cual se encuentra envuelto (lo que constituye un proceso 
de percepción), guía su comportamiento en función de sus necesidades, 
valores y motivaciones. Según: estas teorías, el aprendizaje es la 
resultante de una situación problema y depende de las experiencias 
previas del sujeto. Al igual que en las teorías funciona.les, en las 
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cognitivas se reconoce que la experiencia previa del individuo lo lleva 
a determinar aquellos estímulos ambientales a los que está dispuesto a 
reaccionar. Su decisión, basada en la experiencia, estará guiada por el 
grado de significación que para él tenga determinado estímulo y en 
la propia apreciación de sus capacidades y talentos, así como sus éxitos 
y fracasos previos frente a situaciones problema. De ahí que este grupo 
considere de capital importancia que el alumno reconozca sentido y 
valor a la situación de estímulo, conozca los objetivos educacionales que 
puede alcanzar respondiendo al mismo, los relacione con sus propios 
valores y experiencias y prevea cierto grado de satisfacción alcanzándo- 
los. 

Partiendo de esta breve revisión sobre las teorías del aprendizaje, 
se puede concluir que éste es un proceso complejo y que no existe una 
explicación única y simple del mismo. Sin embargo, de tales teorías 
conviene subrayar algunos elementos que por ser comunes a más de 
una de ellas, o por haber gozado del favor de los educadores en su 
actividad diaria, adquieren gran importancia y deben ser conocidos y 
tenidos en cuenta al determinar la estrategia de la enseñanza. 

Mencionaremos, en primer lugar, la motivación, la cual es definida 
como una condición del individuo en la cual su energía es dirigida 
selectivamente, en relación al ambiente, con el propósito de alcanzar 
una meta que le interesa y que para él tiene sentido. La motivación es 
desencadenada por las necesidades del sujeto y propende a satisfacerlas 
alcanzando una determinada meta (gratificación, refuerzo). Los psi- 
cólogos reconocen la existencia de necesidades llamadas básicas, entre 
las cuales pueden mencionarse las fisiológicas (alimento, agua, aire, 
actividad, descanso, actividad sexual), las de seguridad, las de perte- 
nencia y amor, las de estima y reconocimiento y las de la propia realiza- 
ción. Otras necesidades, no básicas, serían las de conocimiento y 
comprensión y las necesidades estéticas. Como se comprenderá, podrían 
agregarse otras a las ya mencionadas. La motivación es un fenómeno 
complejo y de carácter esencialmente individual, siendo la estrecha 
relación profesor-estudiante el mejor medio de reconocer los rnotivantes 
11 necesidades en una situación determinada y obtener el máximo 
aprovechamiento de ellos en el proceso de aprendizaje. 

Lo otro a ser considerado es el fenómeno llamado transferencia, que 
consiste en la aplicación de soluciones ya aprendidas a situaciones 
problema, que son encaradas con posterioridad al primer aprendizaje 
y que tienen algo en común con la situación que lo estimuló. 

Cuando la nueva situación es idéntica a la anterior, la experiencia 
adquirida y el recuerdo de la misma sugieren la respuesta, y a esto los 
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'.2; n conocimiento y s11 organ izucion: Uno de los aspectos funda- 
111r-111;1ks que deben ser considerados al trazar la estrategia de la 
u¡,,c11~1111.a, es el de la organización del conocimiento. 

En «ducación general existen varios criterios según los cuales se 
puede ordenar el conocimiento;aunque con fines prácticos pueden ser 
.l i vidirlos en dos grupos: el constituido p01 el criterio de ordenación 
dd conoc im ien to por disciplinas, y el que contiene todos los restantes; 
entre éstos los más importantes serían, la ordenación a partir de las 
arti vidades vitales de los alumnos, de sus necesidades, problemas, in- 
rr-rcses y experiencias, o de las funciones para cuyo desempeño se les 
¡ n et ende capacitar. 

Por disciplina se entiende: 
a) Un cuerpo de conocimientos relativos a un área de objetos o 

leuómcnos restringida, organizado de acuerdo con normas, definiciones 
o, onvirciones previamente establecidas. 

b) U na estructura y metodología reconocidas según las cuales se 
ordena dicho cuerpo y se le incorpora nuevo conocimiento. 

La disciplina tiene, además, una historia y una tradición que definen 
-u posición en el mundo académico y que le asignan un rol en la 
1 ucha del hombre por comprender y dominar su propio organismo y el 
universo en el cual vive. 

f-.n cada una de estas categorías el aprendizaje puede tener diversos 
11i, des de profundidad. El aprendiza je de nuevos conocimientos puede 
consist ir en retener informaciones aisladas, leyes y principios o rela- 
ciones más complejas; en un segundo nivel, puede implicar la compren- 
sión de esas leyes, principios y relaciones, en tanto que en un tercero, 
puede llegar a la aplicación del conocimiento en la solución de 
problemas ele diferente naturaleza y al desarrollo de las habilidades 
intelectuales ele analizar, sintetizar y evaluar. 

Fn el área psicornotora el aprendizaje puede ir desde el simple cono- 
cirni cnto y retención de los integT:rntes de un acto complejo, hasta el 
c onrrol absoluto de la destreza aprendida, no sólo de manera automática 
~i110 con la capacidad para adaptar su ejecución a los cambios que 
pueden ocurrir en las circunstancias o fenómenos ambientales que la 
.1t umpañen. 

En cuanto a las actitudes, s11 aprendizaje puede ir desde la aparición 
tle 1111 comportamiento que indica simple percepción de una idea, un 
lucho o fenómeno, hasta su transformación en una de las razones de 
~,'! del individuo. 
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Existen disciplinas cuya individualidad nadie discute, en tanto q11e 

otras no gozan de reconocimiento general. También existen algunas t·11 

plena etapa de formación sin que se pueda establecer a priori un criterio 
que permita adjudicarles, en un momento determinado, el recorro: 1· 

miento que buscan. 
En los planes de estudios de las escuelas de medicina ha sido tra- 

dicional la aplicación del criterio de disciplinas en la ordenación dr·l 
conocimiento, aunque tal vez no fue así en las primeras etapas históricas 
de la educación médica. Además de seguir el criterio de ordenación por 
disciplina, los planes de estudios de medicina, especialmente a partir de 
Flexner en 1910, hacen una distinción y separación clara entre la, 
disciplinas básicas o pre-clínicas y las disciplinas clínicas, precediendo 
siempre las primeras a las segundas, en el plan de estudios. 

En los últimos veinte años, por diversas razones que no es del c1,1> 

comentar, ha venido extendiéndose el criterio de que la enseñanza de 
las diversas disciplinas debe ser hecha, no en forma aislada o inde- 
pendiente como se venía haciendo, sino con grados variables de co- 
ordinación o integración. 

Se entiende por coordinación el sistema de programación 'I ue, a 
través de consultas entre profesores de disciplinas diferentes, pretende 
que dos o más de ellas se enseñen: a) guardando cierta sccucrir ia 
temporal lógica y pedagógica en la presentación de temas inter relaciona- 
dos o que se complementan, aunque pertenezcan a disciplinas distintas 
b) evitando, en lo posible, la presentación no deliberada de puntos dv 
vista o tesis opuestos, y e) evitando repeticiones que no obedezcan a 
un propósito pedagógico también deliberado. 

La integracion, por otra parte, significa la unión, por razones lúgil .is 

o didácticas, de partes de disciplinas diferentes y su presentación en 
cursos que siguen un criterio de organización del conocimiento no 
apegado al esquema de las disciplinas tradicionales. Según el cri ter io 
que se adopte para organizar el conocimiento y agrupar las actividades, 
la enseñanza puede estar ordenada por aparatos y sistemas, por grupos 
de enfermedades afines, por tipos ele agentes agresores, etc. Dentro de 
cada categoría establecida, pueden enseñarse varios o todos los aspectos 
relacionados con la misma; por ejemplo, en la enseñanza por aparatos 
y sistemas se puede tratar lo relativo a estructura y función normal, o 
se puede avanzar hasta lo patológico. 

Desaparecido el apego al criterio tradicional de organización ¡.xn 
disciplinas, la gama de variación estructural resulta casi infinita. 
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1i. ! ·, u.'· ,:,·,,,ri drl rif1T1'11rliz.aje y del plan de estudios 

L.,,·. 1 l'r.' puesto en práctica el plan de estudios, los instrumentos de 
: ·. ·l)¡,au.:>11 r,,ua cada etapa del mismo deben ser concebidos teniendo 
,·11 • , q ,sic.lr.r.1ción l<J~ objetivos de la misma. El grado con el cual 
, 1J!1l)•l·'>l.t·wrn, qui:: d alumno ha adquirido los patrones de comporta- 
mi,.:1.:·.i 1¡1'.e dichos objetivos describen, nos indicará el éxito o fracaso 

l '111 \i'i decidida la estrategia <le la enseñanza, pasaremos a dr-ter- 
mi n.n !<1, .r, tividades de enseñanza y aprendizaje que, según vimos antes. 
••:i1~t<:11,1·11 e l curruulum. y cada una de ellas estará concebida con la 
i,ka .I«. .d, 1:11..ir ur:o o más de los objetivos definidos opon1111amente. 
l .a ;;t·.Jd.11ubrl pedag/iµ;ica correspondiente a.cada una de las actividades 
de c1,:;, r1.111,.1 y api endizaje y la 'manera como se desenvuelven, consti- 
t111e1: l., :.kti, .1 de la enseñanza y ser.in, en parte, responsabilidad del 
pnJk· ·. l'l, -.,1 t,ab.1ju diario con los alumnos. A este nivel, se podrá 
hau, 11•1.1 ,·,.tl11:tc_ión tina! de los recursos requeridos en la consecu. ióu 
de 1111,··r·,_¡, propósitos y un.i comparación entre estos recursos y los 
,Lsí·,,,1:i!;k, De esta comparación puede resultar necesario un ajuste en 
11,s 1, , .. u1su~ disponibles. y si esto no es posible, habrá que revisar y 
ajust.u los ,il,jctin,s, la estrategia o .la táctica de la enseñanza. 

Dehu n .ma táctica para las actividades de enseñanza y aprendizaje 
Ice¡ u ier. ·. al igual que para la estrategia, aunque a otro nivel, tener en 
l u,· i1t,, Lh pi mcipios pedagógicos mencionados. 

.í. Tri, r 11·a tl« fo ensriian:a 

Nn , .. , 1• ,·.il· I:: pi onunciarse a priori por uno u otro criterio. Como 
vcr e.r.» ·.,·t;, .vicl uue, la conveniencia entre una decisión y otra, 
<.k¡)· ,•. I .: i , (!'Ll:1 medida ele la evaluación de la cantidad, calidad y 
adc. u.,,.1t·,n <k 11,:. recursos humanos y materiales disponibles y de la 
ac<'pr:1, ll'·t1 o rechazo de la organización propuesta por profesores y 
.ilumnos. l· 1 e~qucma más apropiado para una escuela puede resultar 
e-l 111en, >~ :1dcn1ad1 i para otra en un momento dado. En la práctica es 
r om uu ,·1.1011t1ar planes de estudio combinando diferentes criterios 
d<-'," i!.:•, 1 · ,u1',u deI d>11oc imicuto. 

::1 /.1.·\,'\' v rr glam entos uuiucrsitarios: Además de las teorías y prin- 
1ipi,.h ¡>f'd~, ,;;~i< os y de los criterios para la or~aninciún del conocí- 
111i<:11:o. la detcrm inacióu de la estrategia de la enseñanza exige tomar 
c·r , :'., 1.1.1 las disposiciones kg-ales y reglamentarias de carácter un i- 
\<"J '>Ít.ii iu :, , .lucacional general, dentro de las cuales debemos encajar 
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Con las consideraciones expuestas sólo se pretende dar una idea 
general de un procedimiento que creemos se puede seguir en el diseño 
del currículum y del plan de estudios de una escuela de medicina, así 
como de aquellos elementos de información y conceptuales que han 
de ser tenidos en cuenta al llevar a cabo tal tarea. No tienen la 
pretensión de constituir una fuente acabada de consulta, sino más 
bien de orientación general para aquellos interesados en la materia y 
que requieren de una introducción a la misma. Cada uno de los títulos 
tratados representa un amplio campo de estudio, y el mayor conoci- 
miento posible del mismo debe ser la primera premisa que deben 
cumplir los educadores médicos interesados o encargados del problema. 

Una segunda premisa establece que el proceso de diseño curricular 
debe ser dinámico y continuo, lo cual presupone, por una parte, que 
el currículum y el plan de estudios deben ser instrumentos maleables 
y dinámicos; y, por la otra, que cada escuela debe disponer de un 
organismo permanente que se encargue del diseño y la revisión 
curriculares. 

La existencia de este organismo no significa que sus integrantes deban 
ser los únicos participantes en la definición de los objetivos educa- 
cionales y en el diseño curricular; bien por el contrario, una tercer a 
premisa de acción recomienda que ambos dehen contar con la más 
amplia participación de todos los integrantes de la escuela (incluso los 
alumnos) y los representantes de la administración sanitaria local y 
nacional y de las otras profesiones de la salud. El susodicho organismo 
deberá ser el catalizador, orientador y responsable de la marcha del 
proceso. 

No es sólo conveniente sino también necesario que las principales 
líneas de razonamiento y las resoluciones a las cuales se llegue, queden 
claras y concisamente registradas y sean sometidas al conocimiento y 
discusión del mayor número posible de integrantes de la escuela. 

Es conveniente señalar que no puede existir un currículum único y 
estable para todas las escuelas y que, sin perjuicio de que existan disposi- 

PREMISAS PARA LA ACCION 

de esa etapa y señalará los ajustes que es necesario hacer. El éxito o 
fracaso del plan de estudios se medirá por la correspondencia del 
comportamiento terminal alcanzado con los objetivos generales pro- 
puestos y con las funciones que consideramos que el nuevo profesional 
debe ser capaz de ejecutar. 
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BIBLIOGRAFIA 

En el presente trabajo se discuten las razones que hacen necesario un 
enfoque metodológico en el di_seño y revisión de planes de estudio en 
las escuelas de medicina de la América Latina. 

Se propone un esquema de acción y se analizan someramente algunos 
factores que deben ser tomados en cuenta al aplicarlo, dando especial 
énfasis a la necesidad de definir adecuadamente los objetivos educa- 
cionales. De manera sucinta se revisan los principios pedagógicos que 
deben ser tomados en cuenta en el proceso de diseño de un plan de 
estudios y se hacen recomendaciones en cuanto a la forma de encauzar 
esta tarea en la práctica. 

RESUMEN 

ciones normativas generales, cada escuela debe diseñar el suyo y pro- 
curar su continuo mejoramiento. 

Con frecuencia una escuela ya establecida y en pleno funcionamiento 
decide revisar y mejorar su plan de estudios. Son pocas las ocasiones 
en que es posible proceder a una reforma drástica y total, pero de 
intentarlo es recomendable empezar por una buena definición de 
objetivos y por establecer procedimientos de evaluación adecuados para 
determinar en qué medida se van logrando. Los ajustes y cambios 
necesarios y posibles, se irán haciendo gradualmente dentro de un 
proceso continuo hasta llegar eventualmente a los cambios radicales 
que resulten aconsejables. 

Una última premisa señala que no existe un esquema metodológico 
único e insustituible para llevar a cabo el diseño y la revisión curri- 
culares. Las ideas presentadas en este trabajo sólo deben ser tomadas 
como ejemplo, y la premisa fundamental debe ser utilizar un esquema 
que permita seguir un orden lógico en nuestra línea de razonamiento, 
que garantice la consideración de todos los factores que deben ser 
tomados en cuenta y que evite la toma de decisiones a priori. 
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No presente trabalho, discuiem-se ::i~ rJz1ícs L¡ 11e tornarn neo-ssári.. adot .rr 
um ci itério metodológico na ·coi1n·p<;Ju e re, isáo de planos de estudo 11:D 

escolas demedicina Ja América Latina. 
Propóe-se um e~q ucma de.acáo-c analisam-se suruár iaruentc alguns fatt.11,·, 

que devern ser tomados em.couta na sua aplic1\-ao. daudo-se especial destaque 
a necessidade de definir adequad.uncnic os objetivos cducacionai . De 
maneira sucinta, pa~salll·SC cm I~VÍSta us principios pedagógicos que devcm 
ser tomados eru cont:i na concepcño de um plano de estudos e Iazcui-se 
recomendaróes sóbre a forma de pór ern prática t'-~se propósito. 

A <:.:ONCEP-f.ÁO .DO· PLANO DE J::STUDOS. 

(Re1Umo) 

This article discusses thc reasons why a methodological apprcach i- 
necessary to thc design and revisión oí the curr icula of medica} schouls in 
Latín América. 

lt outliues a plan oí action aud dc.ils briclly wit h ~0111e of ihe Iactoi s l<l 

be taken into account in implemcnt iug it, in particular a proper dcfin it iou 
of educarional goals. ·, . . 

lt also deals shorrly with the, educatiunal ¡,ri111 i¡,ln that should be r .. 1. 
lowcJ in designing a curri. ulum, ;¡11d c out a ins r ccommcndations un hll1,· 
this task can be accoiuplishcd in prarticc. 

DESIGNING A CURRICULUM 

(Summnry) 
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(Resume¡ 

L'auteur du présent r.ipport passe en revue les raisons qui rendent 
nécessaire une approche méthodologiquc dans l'élaborarion et la révision des 
plans d'études dans les écoles de méciccine de l'Amériquc latine. 

Il propose un prog1 umruc d'action et cx.nnine de íacon succincte un 
certain nombre Je íacteurs dont il Iaut tenir compte lors de sa mise en 
oeuvre, en mettant part.iculicrement lacccnt sur la néressité de definir de 
facon satisfaisante les objetif's en rnaticre d'cnseigueme nt. 11 donne un 
apen;u rapide des príncipes pédagogic¡i1c.:s a considérér daus le proccssus 
d'élaboration d'un plan dót udes et Ior mule eles rcrommandauons concer- 
nant la maniere de mcncr u·t te t:ld1c a bo1111c fi 11. 

LE PROCESSllS D'ÉL\BORATION DU PLAN D'ÉTUDES 
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