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Hablar en América Latina de la actividad cientifica,

de -su organizacién y planificacidén, es hablar en pri

mer lugar de las universidades, de las instituciones
que ofrecen carreras de postgrado, que hacen investi
gacidén y que forman investigadores, todos ellos com-

partiendo unaj problemética con rasgos |mportantes co

munes . Es espo especialmente cierto'en el caso de
las ciencias basicas (incluyendo las ciencias médi -
cas bésicas),icampo de mi esperiencid propia en el -
que quiero ce@trar esta contribucidn.

Hablar del tema es, en segundo lugar, hablar del Es-
tado y de la Sociedad, de su percepcidn del quehacer
cientifico y de su actitud ante él. ;

Hablar de la actividad cientifica es, finalmente, ha

blar de los cambios organizativos qué la invesitiga -
cidn contempoﬁénea esta produciendo como fendmeno -
global y de las consecuencuas que estos implican pa-
ra América Latina. P ;
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UNIVERSIDAD Y (ACTIVIDAD CIENTIFICA

B

i
Es interesanté recordar el grado de congruencia que
al comienzo del siglo XIX se dié en el concepto Hum-

boldtiano entﬁe la Universidad, el Estado y las nece

sidades de lajactividad cientifica. Es igualmente -
interesante recordar como en esta conceptualizacidn

el aspecto utilitario contaba con un, fundamento éti-
co. Efect|vamente, en un ambiente pénetrado por el
optimismo de!dprogreso, el mundo empresarial estaba

ansioso de incorporar en sus productos vy servicios -
de los nuevos!/conocimientos, mientras el mismo’Hum -
boldt sostenfé que la dedicacidédn al quehacer cienti-
fico ennoblece el espiritu y asegura la elevada mo-
ral de las peésonas.
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Dejando de iado la cuestidn si Humboldt no fue vic-
tima de una confusuon entre causa y consecuencia,lo
cierto es que“e] concepto funciond con tal éxito .-
que ninguna definicidn posterior de la Universidad

ha podido ignorarlo. La UNIVERSIDAD Latinoamerica-
na de fines del siglo XX, con toda la diversidad -
qQue presenta, qtampoco n«ega esta herencia, y es pre
cisamente en el nivel de postgrado donde sus precep
tos no sélo han sobrevivido sino tienen mayor vigen

cia. | _
11

1
Lo cierto es que la educacidn postsecundaria actual
manifiesta, yino sélo en América Latina, una gran -
diferenciacién: carreras tecnolbégocias y vocaciona-
les, formacaon profesional, preparacidn de futuros
cientificos y: docentes etc., bajo denominaciones -
igualmente dlversas como UnlverS|dades, Academias,
Politécnicos, 1etc Al mismo tiempo, la masificacidn
del ingreso estudiantil y un enfoque cada vez mas -
gremialista déel cuerpo docente se han encargado de
crear condiciones que con pocas excepciones exclu -
yan la actividad cientifica en el nivel de pregrado.

: ‘ ‘
El nivel de postgrado en la regién, a pesar de su -
incipiente desarrollo, a su vez muestra una impor -
tante diferenciacién en cuanto a sus principales ob
jetivos, que iincluyen la correccidén de los defectos

de pregrado, lia especializacién de profesuonales y
la formacién de docentes universitarios e tnvestlgi
dores. Considero de mucha importancia que esta (1-

tima funciédn qe rescate como la esencia de las‘ca -
rreras de postgrado (por lo menos a nivel de docto-
rado) y que se resistan las presiones de ceder-en -
sSus exngenCIa§ de calidad académica.  Sélo asfT se
conservaréan e&tos centros de ''comunidad entre docen
tes vy estudiadtes” dedicados a la investigacién -
cientifica conJunta, y s6lo asi la Universidad. esta
ra en posnc:on de cumplir las expectctlvas de la SO
ciedad de cons;xtuxrse en el motor de su renovacidn.
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ESTADO, SOCIEDAD Y ACTIVIDAD CIENTIFICA :

[ [ ]
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Durante los afios 80, la crisis finan%iera del Esta-
do en la mayoﬁﬁa de los pafises latin@americanos se
ha revelado como crisis del Estado mismo, de su re-
lacién con la sociedad civil y del reparto de las -
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tareas. La privatizacidén de la Universidad, comenzada
algunas décadas antes, ha sido una de las sefales ob-
vias del cambio en el rol del estado.

i

- : . . . . 2 Lo . . . .
La mads reciente privatizacién de la investigacion (in-

vestigacion contratada) sefiala un cambio igualmente im
portante en Ia organizacién de la investigacién cienti

fica. De hecho se ha extendido una tendencia, tanto -
por parte de los investigadores como de las instancias

financiadoras), de justificar la inversidén en ciencia -

(y tecnologfa) por su impacto para el desarrollo, por

su rentabilidad social. Aparte de las dificultades me

todoldgicas dé estimar o comprobar tal rentabilidad, -
este enfoque ciertamente invierte la ética humboldtia-
na de la ciencia.

Asi no es de sorprender que este nuevo enfoque haya si
do especualmente nocivo para el desarrollo (o incluso

la continuidaa) de la investigacidén basica. Pero tam-
bién en la lnvestugaC|on orientada o aplicada, el aféan
de mostrar resultados econémicamente: provechosos ha da
do lugar en no pocas universidades a. una confusidn en-
tre la generacnon de nuevos conocimientos como esencia
de la investigacién cientifica, y su aplicacidn practi
ca que es tipicamente el ambito del ejercicio profesio
nal. '

Lo cierto es que, salvo raras excepciones, la incapaci

dad del estado de incrementar (o incluso mantener) su
inversién en 1a investigacién cientifica, junto con el

tradicional interés empresarial en el desarrolilo tecnd
16gico propio, ha mantenido a la ciencie latinoamerica

na en una marginalizacién lejos del umbral de ‘cualquier

rentabilidad. En esta situacidén los investigadores co

mo las instancias financiadoras dificilmente escapan a
L 1 - - - -

la sensacién de lucahr en una posicidn perdida y de -

quedar fuera de la carrera cientifico-tecnoldgica.

E1 objetivo del tstado latinoamericano, de crear su

sistema cientifico-tecnoldgico nacional siempre ha cho
cado con esta! realidad, que tampoco ha permitido tradu
cir la elaboracién de prioridades en accidn concertada.

La ”planufucacuon de la actividad cientifica'" en estas
condiciones pocas veces ha pasado de ser un ejercicio
teérico de los planificadores nacionales, para no ha-
blar de una concertacidn regional.

Finalmente, hay que reconocer que los valores cultura-
les de nuestra sociedad, aunque sujetos a un paulatino
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cambio, no estimulan la creatividad intelectual del cien
tifico,y C|ertamente no la remuneran. Venimos de una -
tradlcaon donde riqueza significaba la extraccién de los
recursos naturales y la explotacién de ventajas compara-
tivas (o del préjimo). Mientras continGa esta subvalora
cidén del conocimiento cientifico v de su aplicacién orga
nizada como fuente para una mejor calidad de vida, nues-
tra sociedad segu1ra expulsando muchés de sus cerebros -
mejor formados y perpetuando asi las condiciones para su
subdesarrollo.

LA ORGANIZACION DE LA lNVESTIGACION

Mientras que ﬁa adaptacién conceptual del Estado y de la
sociedad latinoamericana a un mundo dominado por la tec-
nologia ha sido tardia, en la organizacién de la investi
gacién cientifiica a nivel mundial, se han presenciado ri
pidos e importantes cambios:

- Es cada vez mads clara la tendencia al trabajo colec-
tivo, tanto‘en sus aspectos competitivos como coope-
rativos (eqpipos de trabajo). Ambos aspectos presu-
ponen una fluida comunicacién de resultados por me -
dio del sisitema mundial de publicaciones cientificas
en su Iengug franca, el inglés.

- En medida qkeciente, los coaturores de trabajos cien
tificos pertenecen a instituciones geogrdficamente -
separadas, :aunque el potencial de las telecomunica -
ciones modernas para esta modalidad estd lejos de -
aprovecharse plenamente. )

- La investigacién experimental requiere, en la mayo -
ria de las disciplinas, de equipos cada vez mas so -
fisticados y costosos, obligando a diferentes insti-
tuciones (oi incluso pafses) de compartir sus recur -
SOS en torno a determinados programas o proyectos.

- La dlstanCIa entre la investigacidédn basica y sus =
apllcaC|ones en varios campos se ha reducido enorme-
mente, imprimiendo a estos campos caracteristicas es
peciales de’ vanguardia y de importancia estratégica.
Los ejemplos m&s notorios son la micro electrénica,
la biotecnologia vy los nuevos materiales.
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- La mayor complejidad de 1la investigacién cientifica
que lmpllcan los anteriores cambios, ha llevado a
la necesndad para su profesionalizacién organizati-
va y una creciente especializacidén de la infraestruc

tura : documentaclon, disefio, construccién y mante-

nimiento de equipo, suministro de repuestos y reac-
‘titvos, actualizacidén y reciclaje de personal técni-
co, admlnustracson efectiva, etc.

1

Desafortunadamente, pocas son las |nst|tuc10nes cienti
ficas de 1la reglon que han podido apoyar a sus- investi
gadores con una infraestructura eficiente, ahorradndo -
les las consabidas frustraciones y pérdidas de tiempo.
Las que si lo han logrado, han permitido a sus investi
gadores alcanzar indices de publicaciones anuales qug
figuran entre los mds altos a nivel mundial. Estos -
testimonios muestran la alta competitividad de'la in-
vestigacidén cientifica latinoamericana en condiciones
adecuadas. :

COOPERACION INTERNACIONAL

Hoy en dia, nungun investigador puede permitirse igno-
rar los ult|mos avances de su discipliina a nivél mun -
dial. La ciencia tiene caracteristicas eminentemente
internacionales, sélo ocasionalmente opacadas por si -
tuaciones confidictivas o bélicas. A esta orientacidn
internacional responden redes elaboradas de informa -
cidn y documentacidn. Parte del entrenamiento del -
cientifico con%iste en su adecuado uso.

Las actividadeé de entrenamiento de avanzada, en parti
cular a nivel de postgrado y posdoctorado, se benefi -
cian de importantes economias de escala al admitir es-
tudiantes sin discriminacidén en cuanto a su proceden -
cia, sujeto tan solo a restricciones practicas como do
minio del idioma y disponibilidad de fondos para viaje
y estadia. Para postgrados en Amerlca Latina, la se -
gunda de estas.|fFestricciones es la que hasta el momen-
to ha lmpedldo'un pleno aprovechamiento de las oportu-
nidades existentes. '

En cambio el establecimiento de investigaciones conjun
tas transfrontera en apenas incipiente, a pesar de la
promesa que representa esta modalidad para constituir
conjuntos de investigadores ''viables' (masa critica) a
partir de unidades nacionales subcriticas. Ciertamen-
te no escasean convenios bilaterales ¢ subregionales ,
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O agencias regionales o lnternaClonales con mandato ex-
preso para fomentar esta clase de cooperacidn. Lo que
mas bien falta en América Latina es una tradicidn (en -
la cienci-a como en otros dmbitos) de trabajar en equipo
entre pares con provecho para todos.

Otro tanto ocurre en la colaboracidn entre diversas dis
ciplinas, tan necesaria hoy para analizar (y ojald re-
solver) problemas complejos como los:del medio ambiente
y de Ta salud|donde se deben combinar diferentes cien -
cias exactas y naturales con las humanas y sociales. De
hecho, 1a mayoria de las instituciones (Universidades,
Ministerios, etc. ) carecen de mecanismos que permitan o
faciliten tal cooperacidn interdisciplinaria. La adop-
cion vy adaptacton de modelos adecuados en este sentido
es una de las tareas donde organismos internacionales -
pueden tomar un papel importante.

La cooperacidn internacional representa finalmente wuna

fuente de recursos financieros que ocasionalmente han
sido decisivos/ en superar momentos de crisis. .Sin em-
bargo, es importante evitar una doble confusidn: Por -
un lado, muchas de las agencias de cooperacidn no son
organismos flnanC|eros sino técnicos. Por el otro lado,
ni la ayuda bilateral ni la mulitilateral pueden susti -

tuir a la larga la falta o la escasez de recursos nacio
nales. S ‘

CONCLUSIGNES

Para una mejor%planificacién y organizacibén de la acti-
vidad cientifica latinoamericana, se desprende 'de lo an
terior una serie de requerimientos: : :

- Recursos nacionales adicionales, tanto por parte del
Estado como.del sector productivo: mientras el Esta-
do debiera reorientar sus prioridades (por ejemplo:
Ciencia y Tecnologia en vez de Armamento), el sector
productivo debe convencerse que una situacidn de -
apertura estd ligada a la capacidad cientifica del
propio pais.

- Calidad de la investigacién: sélo la insistencia en
la publicacién de los resultados en revistas |nterna
cionales es-.garantfia de una continua participacién -

latinoamericana en el mundo cientifico contempordneo.
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- Product1vudad caentuflca' la escasez de fondos -obliga
a la maxnma echnenC|a, tanto en la formacién de nue-
VoS cuentuflcos {carreras de postgrado) como-en la’ln
vestlgaCIon (|nfraestructura) : :

u P !

- Cooperacuon interinstitucional intra—regioﬁél: Se de-
‘ben buscarinovedosos arreglos para la ejecucibén con -
junta de proyectos Que permitan una mayor efICIenCla

| .

- Cooperacuon con los pafises desarrollados para evitar

la contunua,”fuga de cerebros', lospaises de la re-
gion debenureemplazar el actua] patrén de dependenc1a
por uno de:simbiosis o interés mutuo. Debe volverse

atractivo para los pafses del norte hacer anestiga,-
cién con socios -latinoamericanos (calidad,‘productivl
dad).

Las anterlores conclusiones se dirigen a toda ‘una serie

de duferentesdactores y son interrelacionadas. La nece-

sidad de recursos adicionales, ain cuando ha sido mencio
nada en prcmer luqar, es apenas uno de los ingredientes

(y no necesariamente’ el primero) de una politica del de-
sarrollo cuentlfuco " De hecho es perable, que por ejem
plo, una mayor eficiencia en la actividad cuent|f|ca pue
de originar nuevas fuentes de financiacidn. Una mejor -

calidad de- la. produccién cientifica puede estimular el

interés de 1o paises desarroilados en aliarse con inves

tigadores latgnoamergcanos en vez de’ llevarselos, etc.
| ’ .

La dificil sutuacnon ~de la ciencia latlnoamerlcana ac-
tual, sdlo sel podrd cambiar si todos los actores involu-
crados: Estado y Sociedad Civil, Universidad y Empresa ,
Autoridades Nactonales y Organismos dinternacionales con-
certan sus esfuerzos avanzando con |mag|nacuon, cada uno
en su ambtto,j5|n esperar que el otro haga ]a primera -
movida''. ' : . ‘ i .
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