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La dificil tarea de hacer ciencia en América Latina.
Algunas ideas en torno a organizacion y comunicacion.

Audith Sutz
| - Introduccian

allareqion, -

El Banco tundial acaba de cahificar i5 decada que dejamas atras, en relacion
con America Latina, como la decads perdida. Justiticada vision de
economista, puesto que es -trlsteménté nataro el retroceso regional en
Indicadores basicos de crecimiento, de ingresa per capita, de empleo, de
ntercampin de mercancias con niveles relativamente sigmiticativos de valor
Agregadn, etc. Menor peso parece tener, frente a la contundencia de estns
datos matenales, el que esos mismas anns ochenta hayan wvisto Ia
recuperacion democratica de ‘cuatr_o paises de la region - en arden
cronologico Arqentina, Uruguay, Paraguay y Chile - Esta no deja de tener sy
lagica, pues son formidables los desatios que s1gniTica el retrocesa absalutn
pasado iy el probablemente aun mayor retroceso relative futuro para la
estabilidad democratica en cualquier parte de |s region.

Par atra parte, el neoliberalismn en su estado mas puro o de manual es el
que domina s ortentacion de los tamadores de decisiones en los albares de
los novenia Sobire sus consecuencias snciales <e sabe ys 1o suficmiente, na
par los Itbros sino por s mistoris reciente Conviene subraysr que no menns
de "shock” pueden Hleqar a ser sus lmgacins sobre ls capacigad produciive Y,
muy en particular, sobre las capacidades Incslec de nvestigacion,
nnavacion, adaptacion, f_ransferenma} Interns 4 externs - ge conocirmentas
y tecnolngias.

tr Sobire ei contexta internacional ,

VY En primer fugar, hay que rerterar, sunque hayas sido dicho tantas Yeces, que
ta crencia y la tecnologia estan siendo vehiculn de un acelerado proceso de
transformacion econormica a escala global. Una de las facelss de dicho
proceszo es la tendencia a la desmatenalizacion de 1a produccion, es decir, a
la preeminencia, en los costos de cuslquier producto, de factores
relacionados con la informacion, provengs ests de labores de investigacion J]
desarrallo, de gestian, de mercadeo o de pubiicidad. Esto tiene multiples
consecuentias sobre las econormias: ajenas & las circuitos crentifico-
tecmcos donde esos Tenomenas se generan, enire las cuales dos se destacan:
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i3 gceleracion de la pérdids de imporiancis relstive de las materias primas
4y 1a ajenided creciente en relacidn con los elementos genersdores de
dinamismo. entre los cuales ls investigacién cientifics y tecnoldgice es
factor de primers lineas.

Ung sequnda facets tiene que ver con lo que ha dedo en lamarse “la
mundializacion de la tecnologia y de la economia”! Este tenomenn,
descnito como un paso mas alla en el proceso de trasnacionalizacion que <e
supone devendra en el “fin del capitalismo nacional” . SE caracteniza como la
ernergencis de una ‘nuevs shanza”, esta vez entre los Estados de las
naciones altamente industriaslizadas y sus empresas lideres - es decir
multinacionales - < Lss consecuencias pars los que estén en ls periferia
ze deducen directsmente de ls descripcién del funcionsmiento de dichs
slienze: "..el Estado se transformas en un sctor lotalmente comprometido en
el apoyo & un actor perticulsr  {las empresss) que husca reducir le
sutonornis tecnoldgics y econdmice a lergo plazo de otros Estados,
favareciendo el dominio y el contral lo més extendidos posibles sobre los
rPc-urc-of-' gisponibles de varics paises por parte de lss empresss del
pais™.* Esto se refiere a lo que en lenguaje de otra época hubiéramaos
HNamado "rivalidad intercapitalista”, pero es igualmente cierto respecto de
paizes que no estan en el centra. ¥ ademéas, cienda esta quizé 1o mas grave,
apunta § explicar los porques de una tendencia cada vez méas marcads hacia
la privatizacion del conocimiento,

ii) Los cambios en el Este europea, por su parte, tendrédn un enorme y
polifacético impacto. De entre una cornplejidad cazi infinita de fendmenos,
doz podrian destacarse. E) primera tiene que ver con lo dicho por el propic
Garbachoy, en el sentido que uno de los caminos por los que se llegd & la
perestroika fué el del retraso cientifica y tecnologico de la URSS. Esto
remarca - en la hipotesis de que sdn hiciers falta - 1s directs dimensicn
polmca de la cuestian cientifica, tecnelégica y productive y hace de la

' Ricardo F'etrena: {5 mongtsiizecion e Is lechnologie €8 g 1 économie Paris, futuribles N®
135, setiembre, 1989
2 En efecte, puesto que la independencia ‘nacionsl’ depende cada vez mas de tecriologias de base
avanzadas 4 de su comercislizecidn {semiconductores, msteriales compuestoz, robotica,
instrumentacion altamente sofisticsds , microinfor mati ¢s, supercornputadores | ciencias cognitivas,
tecnologias biolgicss...), el Estado es cads vez més ‘dependiente’ de 1a innovacion tecninlogics y del
dominio de los mercsdos mundiales asequrades por las ernpresss. Su legitimidad politica y social,
que es funcion de su capacidad de qarsntizar el desarrolla socio-econdmice conlinuado del pais esta
en juego.” Petrella, itid (1), pag. 18
* Petrella, 1hid (1), pég. 21.



inditerencia  latinoamenicana frente a8l asunto uns suerle de avanzar
alegremenie hacia el atnsmo. €l segundo, mas direcio y brutal, es el que
tanto ha acupado en los Gitimos tiempos a anahstas politicos y economicos:
ecy especie de “thacia el Este, marchl™ pars los prestamas, inversiones Y
transierencias de todo tipo, que movilhiza |, concentra y onents canbhidades
qmgantescas de recursos de todo tipo haca el Este de Burops.

Fste conjunto de cosas nos lleva a pensar en (m) ia soledad
lstinnamenicana. En un reciente  articuln  penodistico, de  corte
fundamentalmente palitico, se decia, bajo el subtitule "Salos en un mundo
nueva”, * Uno de los aspectos mas notables del psnorama contemparaneo es
la marqinacion del Tercer HMundo. Tantao a nivel de los hechos como de [as
1deas, su gravitacion ha disminuido sensiblemente en refscion a los anos ‘B0
iy ‘70 Su dependencia no es menor que antes, pero luce mas consolidada y se
tass en Tactores que - comao el potencial tecnologico - parecen mas lejos de
<y alcance. Para el Norte, enfrascado en armar otra vez desde cerc el
rompecatiezas Este-Oeste, el Sur tiene importesncie decreciente. "4 S uno
imaginara que puede seguir pencando log procesos de creacion cientifica y
tecnica separados de los circuitos de innovecion y por lo tanto como
relstivamente inmunes al devenir de 1s economia y del intercambio poco de
todo esto tendris importencis peres el futurc clentifico y tecnologico de la
region. Fero nadie puede razonsblemente, en 1as postrimerigs de ecste siglo
¥X, sustenter ten decimondnice posicion. Entonces, ésers ests la ten sohada
aportunidad de definir con cabeza propia caminos propios, en particular en
materia cientifice y tecnolagics, sprovechsndo el sflojasmiento del lazo que
por tanto tiempo percibimas coma uns de las razones centrsles de nuestra
dehilidad? &Seré por el contraria ta ultimsa vuelta de tuercs que conzolide
e=6 debilidad, y con ella nuestrs mayor subordinscian en casy todos 108
ardenes? Coma la resignacion ests excluids, quizé convengs simplemente
reconocer que © el Este, ante el derrumbe del modelo, mirs sl Oeste Fero el
Sur - sbriendo todes tes ventsnas posibles, pars mirar hacia sfuers y sobre
todo hecie sdentro - no tiene mas remedio que recomenzar la busqueds de
alternatives propias.”™

¢ Ciencia Y tecnologia coma desafio latinoamericana
Aunque esto se rediscutird mas adelante, vale 1a pena hacer una peticidn de
principios: ciencia y tecnologis son componentes indispensatiles en la

4 Rodrigo Arocena. SEGUNOET TIEMEG 15 crisis g6l meckle SniElics come peligre § oo
spgriumidss , Montevideo, Cuadernos de Marcha, Febrero, 1990.
T Arocens | ibid (4).



construccion de un mejor fuluro para la reqion. Admitemos gque existe ung
minima base de scuerdo en torno & lo que podria entenderse como futuro
mejar; todavia puede levantarse las prequnias: Lqué  ciencia?  éque
tecnalogia?. Estas pregquntss siguen teniendo validez. auhgue muchos
pasados inlentos de respuests haysh puesto de manifiesto su caracler
eminentemente simplificador y maniqueo. En todo caso. hay que aproximarse
a su tratamiento desde un sdlido principio de realided, que reconozca 1@
importancie del problema, que analice cémo estd planteado y también coma
y por quién es ignorado en le regidn y sus paises, que identifique abstaculos
- de todo orden - y potencialidades, que percibs los aclores sociales en
juego y las modelidedes en que se relscionsn, que estudie las formas
organizatives con sus inercias, representacion de intereses y capacidades
relatives de impulsar o frenar actividades.

La ciencia y ls tecnologis tienen plantesdos muchos dessfios en America
Latina. Por sepsrado y tembién conjuntamente, enfrenten desde hace mucho
el desafio de colabarsr en la solucion y superacion de muchos problemas,
ubicados en ambitos tan diversos como son las condiciones de vids de 1o
qente - salud, cultura, educacion, alimentscidn, viviends -, 1s produccion, 1a
democi slizacion del conocimiento y poi ese vie el afienzemiento de 1o
convivencia democrdtica. Pero previo a todo eso tanto ciencis como
tecnolagia en Américs Latina enfrentan un dessfio mayor, que es el de la
existencia - creacian en algunos casos, supervivencia en olros, creciiniento
en todons -

Cuando Carlos Fuentes dice, ol observar la euforia con que capitales |
techiologia se preparan pers trasladerse sl Este, "Americs Lating estd solak)
continente no ha sido invitado al banquete del futurce”, uno no puede Sino
pensar - volunterists como siempre - que tendra gue invitarse solo, Quiza,
resumidamente, ese sea el desafio.

2 - 1 a especificidad de la periferia

a) Nadie se prequnis en el desarrollo por qué hay que hacer ciencia. Sin
emhargo, esa es pars muchos - tanto propios como extrafion - una pregunta
abierts en la periferia y aun en uns periferia ten industrializads como 14
latinoamericens. En su reciente libro, £ éorivein Fulific el JGréimeten
Jean-Jacques Salomon y André Lebesu afirman, por ejemplo, "No es la
ciencia en tanto tal, por cierto, la que puede jugar un papel decisivo en la
evalucion de 1a mayor parte de los terceros mundos: /fas {8cmicas i cuaaras
MEOTas Imejar Tarmaeaas so mes [Feciasas que 1as Clentflicas munioas ag
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SECIrE0as  CONTtirines & 168 aarmes Qe 18 COmiimiass  CreniinicE
wmternacions/ " ¥ continuan: "AllT donde la agnicultura constituge |y promete
cantinuar siendo ta aclividad esencial, no es posihle hablar, 8 menos de
mistificar, de una politica de la ciencia”. Aun mas: “La ciencias puede ayudar
4 hacer mas eficaces las tecnicas tradicionsles.. Fera £si6 crencis esis
arIEniGas & (65 congiciones lacsies, a elie na mes Gie unsé 6Cliviase
sustugeie . Cuando no se trats de despegar sino de sobrevivir, el modelo de
las instituciones y de las politicas cientificas inspirados en los paises mas
indusinalizados no puede sino conducir al derroche: la difusion de practicas
centificas en la agricultura, ls alimentscion o la salud depende en primer
lugar de wwigsrizsdores, no de jnvestigscores "® Con  esto los sulores
dicen de farma express co%8s que muchos piensan en Ameérice Lating. Y tan
fuerte es ese pensamiento, que es en realidsd el que rige las scoiones. &0
scest Americe Lating - representads en este caso por e casi totslidad de
sus paises - podris ser acusads de gestar demasiadns recursos en 13
produccicn cientifics & partir de una jersrquizecion sobrevsluads de ecs
artividad? Uno puede bien compsrtir con los sutores su juicio céustico
geerca de instituciones “burocratices rigiendo en el vacio la spariencis de
investigaciones”, y mucho mas aln el enfssis con que spuesten, por sohre
todas las cosss, & la educacian 8 todos los niveles. Pero se hace dificil
sequirtos cuando insisten en el ceracter suntuario de una sclividsd que,
gezde el punto de viste del geste que en ells se reslize, resulta
absolutamente marginal, a1 menos en nuestra regidn.?

La ciencia latinoamericana se merece rmucho méas, sin embargu, gque ser
defendida en base & que gasta poco. Un srgumento, que mencionaremos un

distincion entre crescidn cientifica y creacidn técnica, o entre ciencia
bazics y ciencia eplicada, lo que lleva a cuestionar la validez de
distinciones snaliticas que consideran suntusria uns sctividad y Gtil otra
tuando en reslidad es muy artificial su separacian. Otro tiene que ver con el
basamento cientifico de la enorme mayoris de los avances tecnolagicos de
155 Ultimas decadas, de 1o cual resulta que negar la explaoracion cientifics
conduce en dltima instancia & un irremedishle sequidismo tecnoldgico. Un
tercer argumentao, por cierto conocido, es el muy simple de que si séla el 22
de la investigacion cientifica mundial se dirige s problemas propics del

& Jean Jacques Salomon y André Lebesu: [ forivsin Fublic el IOrdfnstsur Mirsges ov
Jevelopremernd , Paris, Hachette, 1988, pég. 222- 223, Las itdlicas son del original.

7 [} gasto en ciencia con fines militsres es mmuy alto en el caso de la ndia, por ejemplo. Poco de
parecido podrd uno encontrar en Américs Lating.
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Tercer Mundo, parece mas que justificado que afli se ntente engrosar ese
magra estuerze. Mario Bunge arqumentats & su vez, haciendu gafa de un
eividiatile sentido comun, que no tenia sentido pedirie a8 Is ciencia que
resalviera los apremiantes problemas sociales de los paises perifericos,
puesta que no era ese sy cometido, pero que entendienda que la ciencia ers
un ngrediente necesano, entre olros muchos, para la solucion de tales
protlemas, debis ser ohjelo de Is misma atencion que tantos otros
ingredientes recibian &

£l tems es inacsbable. Dos cossas quisieramos agregar pare poner un punto
fingl provisorio en su discusidn. En primer lugar, que 1s legitimidad de la
actividad cientifice no puede dar<e par sentada en Américe Lating y que tada
consideracion acerca de su arganizecion debe tener esta en cuents. Es
festidioso hacerlo, sin duds: grgumentsr aqui lo que <e sshe haste el
cansancio allg; argumentsr de nuevo en torng & un problems que se viene
discutiendo hace ys més de veinte sfios. Pera hay que hacerlo: no sala porgue
2 no 1 ectividsd cientifics se ve seriamente emenazeds Sine porque su
propic cumplimiento necesita de 1a gcquiescencis sacisl, par trabgjoso que
Sed irle construgendo. En sequndo fugar, y relacionado con esto Gltimao, seris
interessnte poder hacer tonacer, en cada pais, los sportes de 1s ciencig glli
desarrallada: es altsmente probatile que rmuchos mitos acerce de su presunto
caracter superflun se disiparan ?

t) La diferenciscion entre ciencia bécics g ciencis aplicada g aiin 1a més
gruess entre ciencia y tecnologia e desdibua cada ver mbs en los paises
tentrales. Otra de las especificidades de 1a periferia ez que en ella esta:
diferenciaciones suhsisten fuertemente, y, lo que ec mas, son fuente de
legitimacion o de falts de ella.

vale la pena resefiar alqunas opininnes en torno a esto. Una de la mas
tajantes que pude encontrar - g no proveniente de un ‘radical” clasico en las
enfoques de sociclogia de 18 ciencia - e< 1g que presents Leslie Sklair en su
Nbro £/ conacimient o argshicsen  Refiriendose 8 las def iniciones, ya

? Mario Bumge. Sierwis y fessrrolly Buenos A res, Ediciones Siglo XX, 1954

(a]
yal
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2 En el caso uruguayo, que es el que hoy por hoy conozco mejor, los ejerplos no escasesn:
inmunoquitnica bdsica para desarrollar métedas si mples y barstos de disqnistico de toxoplasmosis
o tests virsles pars semilles de papss; andlisis matemético e informétics basica de aplicacion en
telecormunicaciones; probabilidad y estadistics con aplicaciones al estudio de corrientes marinas g
fmareas asi corno estudios ecoldgicos en 18 industria pesquers; biologia celulsr de directs splicacién
en sanidad animal. ¥ no se termina aqui la lists.



clasicas, establecidas en el Manual Frascati de 1a OCDE, Sklair se prequnta
si la distincién de marras tiene sentido y si refleja la situacidn actual (por
mediados de los 70). Su respuesta tiene mucho interés. ~._las definiciones de
investigacion basica y aplicada de la NSF y la OCDE implican que las
intenciones del investigador determinan el tipo de investigacidn que se
realiza. Por 1o tanto si un investigador empieza su tarea sin una aplicacidn
especifita a la vista y, en el curso de los trabajos. aparecen una o fmas
aplicaciones, entonces la investigacidn se transforma de bésica en aplicada.
51 dos hombres trabajan en el mismo proyecto, ya sea juntos o separadas, y
uno tiene una finalidad especifica y el otro no, entonces la investigacion es
basica y aplicada al mismo tiempo. Si el organismo patrocinador apoya con
fondos una investigacion con una aplicacién practica a la vista, y sin
embargo el investigador no la tiene, {como podemos clasificar esa
mvestigamdn‘?"'o Estas apreciaciones, hgeramente burionas, finalizan con
una apreciacion por dema tajante: "Asi, los prolijos paquetes de lia
investigacion basica, la investigacion aplicada 1y el desarrollo son
considerados objetaos convenientes desde el punto de vista politico y
sdmimstrativo: 1gnoran ‘el mundo real de las politicas cientificas’ y el
desarrollo historice de 1a ciencia y la tecnologia.!!

Por su parte Siman Schwartzman, en la introduccion de su conocido lbro
sobre la formacion de la comunidad cientifica en Brasil, sefiala que "no hay
como distinguir, de forma clara e indiscutible, donde comienza ung y <e
termina la otra”, refiriéndose a la ciencia y a la tecnologia.'? v prosigue
luego: "Esto significa, en cierto sentido, que la pregunta sobre la distincidn
entre ciencia y tecnologia no tiene respuesta. Sin embargo, no puede ser
abandonada, porque refleja en realidad una pregunta mas profunda acerca de
la definicion que el cientifico le da a su papel en la sociedad, 1a forma en la
cual se percibe y cémo espera que la sociedad lo trate. En este sentido, el
problema de la diferencia entre ciencia y tecnologia no es un problema
cientifico ni epistemoldgico, sino socioldgico, y debe ser examinado como
tal."!3 A pesar de que esta es una apreciacion compartida por muchos
autores, tanto dentro como fuers de Ameérica Latina y, mas importante aun,
es un reflejo crecientemente fiel de lo que ocurre en los paises
desarrollados, en la region la diferencia entre ciencia y tecnologia, entre
ciencia basica y aplicada, se remarca como forma de trazar una frontera

10 Leslie Sklair. £7conocimiento orgsnizeds , Barcelona, Editorial Labor |, 1977, pag.54.
11 Sklair, ibid (10}, pag. 55-56.

12 Simon Shwartzman: Formerss ds Comumadsde Cientitics mo Srastl, FINEP |, 1979.

12 Schwartzman, ibid ( 10), pag. 13.



entre lo util y 1o que no lo es, 0 que en caso de éerm, presenta mayaores
margenes de duda.

~Parque sigue siendo esto asi? Una hipatesis podria ser que a pesar de la
eclosion de diferenciaciones, separaciones Iy utonomizaciones propias de lg
que ha sido caracterizado como postmodernidad, los paises desarrollados
encuentran un fuerte espacio de sintesis entre "lo basico” y "1n aplicado” en
la 1&D industrial y en practicas productivas cada vez mas cientifizadas a
traves de las nuevas tecnologias. La debilidad de estas cosas en América
Latina haria poco visible la conjuncion real de practicas y recrearia el
discurso de la diferencia. Asi, un factor de deslegitimacion de la ciencia
radicaria, precisamente, en la debilidad de 1a tecnologia.'4

Frente a todo esto podria plantearse, como aproximacién metodeldgica, un
mayor refinamiento en los criterios que distinguen entre las diversas
actividades del continuo ciencia-tecnologia. Creemos que una aproximacian
& la vez mas rica y mas tendiente a producir consecuencias podria ser
preacuparse por el contexto macro en que se realiza la actividad cientifica,
NG para plantearse la tarea inghordable de cambiarlo todo coma paso previo
§ una aplicacién socialmente (til de dicha actividad, sino como guia que
permita la identificacion de puentes y de bloqueos, para ayudar a cruzar los
primeros | & superar 1os sequndos.

¢} El cuestionamiente de la ciencis ha sido particularmente fuerte en los
paises desarroliades, especialmente desde fines de los sesents y en los
setents. Teniendo como disparader el “conocimiento del pecado” por parte de
los cientificos, al decir de Openheimer refiriéndoze & la produccion de la
bomba atdmica, dicho criticismo crecié mucho en el marco de la querra de
Vietnam. A tal punto esto fue asi, que incluso llegaron a despertarse
temaores en torno al renacimiento de un cierto espiritu irracionalista, que
hacia de 15 ciencia y del pensamiento cientifico el villano de la historia,!S
En América Latina las cosas fueran distintas. No se criticd a la ciencia par
sus efectos, sino por sus no efectos, aungue la conclusidn tentativs pudo
haber llegado a ser la misma en ciertos circulos: abandonar la empresa
cientifica, por peligrosa en un lado, por indtil en otro.

14 Otrg explicacidn, mas directs por cierto, se deduce de lo que comentabamos en el anterior
apartado: mientras solo se legitime la ciencia por sus resultados practicos inmediatos, hay que
distinguir entre basico y aplicade pars tener un criteric claro de asignacion de recurses.

15 Una muy interesante reflexion en torno a este aspecto es la que hace Steven Weinberg en su
articulo "Reflections of a Working scientist”, en Techmolagy snd Mon's Fulure (Albert H. Teich
Editor), New York, 5t. Martin Press , 1977,




Conviene subrayar esta diferencia. Cuando en el mundo desarrollado se
critica el lujo y despilfarro de la actividad cientifica se esta hablando de 1a
‘gran ciencia ornamental™ los gigantescos aceleradores, los pantagruélicos
programas del estilo de Star Wars o cosas por el estiio, en que prestigio y
querra son factores decisivos en la orientacion de la empresa. Cuéndo en
Ameérica Latina se cuestiona la utilidad de qastar en ciencia siendo que las
necesidades ultra basicas de la enorme mayoria de la poblacion estan ain
insatisfechas, ¢de qué orden de magnitud de gasto se esté hablando?

En el mundo desarrollado se ha ido estableciendo cada vez méas una
diferenciacion en la critica, de la cual el grueso de la actividad cientifica se
ha ido "salvando”, tanto a niveles oficiales como del plblico en general y adn
de la comunidad de la “ciencia de la ciencia”. Esto se debe a que la
imbricacidn de ciencia , economia iy politica ha 1legado a un punto tal gue se
ha vuelto muy dificil hacer critices aisladas. Se puede estar en contra de tal
proyecto o a favor de tal otro, pero en cualquier caso la ciencia es soio una
parte - y esto es reconocido como tal - del todo. En América latina en
cambio, cada parte sique su curso, con didlogos que van de 1o escaso a lo
inexistente: asi, la actividad cientifica, aislada de lo econémico y de lo
politico, presenta un blanco mas facil.

La critica de la ciencia es una tarea de 1a mayar importancia politica, tanto
aquella ejercida dentro de sus fronteras como la que provenga de fuentes
externas. Dicha critica es, ademas, aunque pueda parecer paradojal. una
importante fuente de legitimacion, pues pone a la gente & discutir el
problema, combatiendo asi el aislamiento y la ajenidad. Renovar los
Criterios con que esa critica es ejercida por 1o general en América Latina
abre de hecho todo un programa de investigacidn, cuyos resultados pueden
ser fructiferos tanto en términos de orientacion como de comunicacidn,

d) Hacer ciencia en la periferia es mucho mas dificil que en el centro y esa
25 una especificidad no menor. Es mas dificil en todo sentido: por las
remuneraciones que se reciben, por la legitimidad social que se tiene, por la
utilidad real de lo que se hace, porque la sensacion de "arar en el mar” es
demasiadas veces la dominante, porque la comunidad de pares es fragil,
porque los criterios internacionales son muchas veces inapropiados y no se
han construido otros para sustituirlos, porque las condiciones para el
trabajo cientifico son las méas de las veces totalmente inadecuadas. (A los
interesados en medir la productividad cientifica en la periferia se les podria
proponer como problema la construccion de un ponderador que. tomando en
cuenta todas estas dificultades. construyera un factor o conjunto de
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factores numericos para ser aplicados a dicha productividad de modo de
permitir comparaciones mas adecuadas que aquellas que <e realizan
habitualmente).

Pero 51 hacer ciencig es mas dificil en America Latina que en los paises de
la QCDE, orientar de la mejor manera posible la actividad es tareg gque
presenta igusal - y mucha - dificultad en todas partes.

Intentaremos en lo que sigue presentar algunas 1deas cuyc objetivo, en
realidad, lejos de ser el sostener criterias, es muche mas modestamente
sefalar aspectos 0 elementos que prabablemente seria Gtil tomar en cuenta
al elaborar dicha orentacion. Para esa identificacion y sefialamiento
resulta particularmente util esta apreciacion de Edgar Morin: "Hace falta
entonces abrir brechas en los claustros territonales, renunciar a los
exorcismos 4y & las excomumones, multiplicar los intercembios y la
comunicacion, para que todos esos enrutamientos hacia la complejidad
confluyan y podamos entonces concebir no solamente la compejidad de toda
realidad (fisica, bicldgica, humana, socinldgica, politica), sino la realidad de
la complejidad.”!®

Z.- Perspectiva multipolar

Yaldria la pena ubicarse frente al problema de la orientacién de 1a actividad
cientifica desde una doble perspectiva: por un lado, la que hace a su
eficiencia; por otra, 1a que hace a su impacto. Entenderemos por eficiencia
16 capacidad de lograr los objetivos propuestos por la orientacion elegida; el
impacto tiene més bien que ver con la capacidad de construir una orientacion
de la actividad cientifica integrada a un proyecto social méas amplio.

a) (Qué factores intervienen en la eficiencia de la actividad cientifica? Un
posible &ngulo desde el cual intentar una respuesta es pensar que hacer
clencia, 1o que en buena parte quiere decir elegir un problerra e intentar
resolverio, deriva de un conjunto de decisiones, tanto a nivel micro como a
nivel macro. Esto es bastante claro: en un pais como el Uruguay, por ejemplo,
g nadie se le ocurre hacer fisics experimental de altas energias y a mucha
otra si se le ocurre hacer biclogia molecular. La cadena que lleva a la
microdecision de dedicarse a una coss o eventualmente a la otra es larga:
decision del Estado de no invertir las sumas millonarias que exigiria la
infraestructura de investigacién en ese tipo de fisica; decision de la
Universidad de abrir departamentos de biologia en varias facultades;
decision de trabajar en un tema donde es posible consequir colegas en el

16 Edgar Morin: Science sver Conscience |, Fayard, 1984, pag.24.
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pals; decision de oedicarse a problemas cuya resolucion tiene una
potencialidad de aplicacién a situaciones de produccion o de salud publica
razanablemente alta; decision de entrar en temas a los que se adjudica un
prestigio que ayuda a “hacer carrera”; decision de ser pignero en ciertas
areas poco cubiertas, etc.

Hacer ciencia, entonces, puede ser visto como la resultante de una
multiplicidad de decisiones!’ tomadas por agentes muy diversos. Mas aun,
es05 diversos agentes llegaran a las decisiones que conforman la resultante
a partir de una multiplicidad de racionalidades.

Podriamos pensar que algunas de 1as cosas gque mencionabamos en el punto
anterior son en realidad macrodecisiones de tal importancia que constituyen
un verdaderc marco para la actividad cientifica de la regidn. La decision de
no impulsar vigorosamente la creacion de ciencia; la decisidn de sequir
dividiendo analiticamente la actividad entre investigacion basica y aplicada
y sobreimponerles factores de legitimacion distintos en cada caso; la
decision de esperar - como en todo el mundo - que la ciencia sea una buena
palanca para ! desarrollo y de cuestionarla cuando resulta que el desarrolic
sigue tan esquivo como siempre.

Dicho esto, podemos plantear la siguiente hipotesis: uno de los factores gue
intervienen en el nivel de eficiencia de la actividad cientifica es el grado
de armonia que existe entre las racionalidades que informan las multiples
decisiones que llevan a ella.

En los casos extremos la hipotesis se cumple bastante bien. 51 ni &l
gobierno, ni & los sectores productivos, ni a 10s servicios, ni a la gente le
importa nada de la ciencia y todos esos actores toman decisiones acordes
con esa racionalidad, la ciencia que a pesar de todo se haga en ese marco
dificilmente serd eficiente con cuslquier parametro que se utilice. En
cambio, si gobierno, empresarics, trabajadores, profesionales de la
ingenieria, 1a arquitectura, la medicing, la agronomia, gente en general,
tienen racionalidades coincidentes en adjudicale un gran valor a la actividad
cientifica y toman decisiones en consecuencia, es muy plausible suponer que
dicha actividad serd altamente fructifera. Los infinitos estados intermedios
serén seguramente 105 dnicos reales, y no es del todo irrazonable suponer
que 1a hipotesis también puede funcionar para ellos.

{Porqué plantearse esta hiptesis? La idea es que ella permite organizar un
andlisis de la capacidad que presenta la orientacion de la actividad
cientifica para lograr sus cbjetivos que se nutra de algunas direcciones

17 En América Latina 3on particularmente importantes 1as decisiones no oficiales que conducen a
no hacer cosas.
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soc10logicas espectaimente ncas, en este caso de la “socioleogia de s
decision” Las decisiones no son hineales, m hibres, m umirracionaies, ng se
toman en los lugares aparentemente dispuestos para ello - los c-gamismo
centrales vYormales - n1 tampoco en sus antipodas - desde Tyera de
sistema -, tal comae Io dice Lucien Sfez. "La decision aparece como un
fenomenn que <e produce en un sistema atierto, en ciertas condiciones:
contranamente a lo que se piensa habitualmente, ese fenomeno ge decision
se produce en los lugares del poder instituido, nuclear, perc tampoco
fuera de [os mrcw.ntr_ls s1stemicas,en el conjunto ‘fuera de 15 ley’ Tampoco en
las lugares donde se intercambia una informacion pertecta y univoca sino
mas bien alli donde una infarmacion trunca, traducida, deformada 2asa de un
subsistemna a otro y puede ser transmitids y puesta en practica.”!®
La idea de que cada subsisterna produce su propia informacion - Jenerads 1
cuvez en el rmarco de una racionalidad particular -, que esa informacion es
ilegible pars 1os demas subsistemas en su estado perferto 4 univoco” U que
colo puede atravesar fronteras luego de ser mutilada y traductda parec
particularmente rica. E1 ejemplo méas pedestre que podria darzs en este
sentido es el de la informacion gue un investigador suele dar szobre un
proyecto pars el cual pide el apoyo financiero de ls administreién de la
ciencia. Dificilmente describa descarnadamente su propia ra:-analidad,
aunque esta vaya bastante mas alla de que pura 4y simplemente =1 tema le
intereca para incluir eiumentm generates tanto del avance del coracimiento
coma de eventuales aphc:ac:mres. Es casl seguro que Ttraducird” sy
informacion g otro codigo, no s6lo para hacer su infarmacion “soeptable”,
zino para hacerls comprensible.
Log largos caminos que conducen a decisiones - en nuestro caso, y para fijar
ideas, & las orientacienes, generales y especificas, de unz palitics
cientifica - pueden entonces ser wistos como sucesivos intentss de los
actores en juego por hacer pasar Sus mensajes, traducidos sucesz:vamente,
incluso al precio, a veces, de mutilarios considerablemente.
E=te enfoque permite definir una metodologia de trabajo a traves Je la cual
puede llegarse a diagnosticos finos, donde sean puestos en eviZencis los
actores intervinientes, sus racic«nahdadea SUS concesiones recif-ocas, los
largos periodos en que por no reconocerse mutuamente a por no 112gar & una
traduccion satisfactoria de infarmacion todo el proceso se blogues !

—

[y N &)

V8 \ucien Sfez:  Lritigue @ 15 #istsn | Presses de la Fundation Nationale 3es Sciences

Politiques, 1376, pag. 245.

1% Eate enfaque no afirma que no existen intereses antaginicos irreconciliables, dorede el blagues
o tiene que ver con la inadecuacian de 1a traducciones: afirma si que en muchos casos 1os blogueos

-
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Pera este enfoque metodologico no himita sy utihdad al diagnastico.
Yolvendo a la mpotesis planteada, que vincula  la eficiencis de las
decisiones con la armanta entre 1as racionalidades de las cuales , el
antoque perrmite anticipar la eficiencia de una decisian u amem.acmﬁ
partir del analisi= de la capacidad de los actores de traducir
zatistactonamente sus demandas al lenguale de los otras. Esto hace de 1a
fluidez de 1a interaccion y del diglogo entre actores - o, lo que es lo misma,
entre las diferentes racionalidades en juego - un elemento wital de 13
eficiencia resultante (caosa por demas razonable)

Este enfoque es ermnentemente historico y concreto. En particulsr, s¢lc
puede zer aplicado una vez que una situacion dads es bien conocida y que
para ella puede darse unad descripcion evolutiva relativamente o nmpl.u.n:
Esto hace que, en una exposician de tipo general, no pueda avanzarse mucha
mas. Sin embargo, en el caso de la orientacion de la ciencia en Americs
Lating - que a pesar de multiples dferenciacianes nacionales presents
ciertas caracteristicas ge validez general - puede hacerse el ej '
1dentiticar algunas racionalidades en presencia . Cada una de ellas,

]

g su vez,

puede ser multiple. £l conjunto de racionalidades en juego, encarnadss por
actores diversos - en que a menudo un MISmMO actor encarna varnas
racionalidades, incluso contradictorias entre si€® - configura asi 2!

szcenaric donde se desarrolla 12 accion, en este caso la actividad cientifica.
Juisiéramos mencionar aqui cinco de esas posibles racionalidades, no con 13
idea de presentar una matriz acabada de elementos a tomar en cuenta nl de
mostrar en detalle cdmo opera cada unoc sino simplemente de cefialar
azpectos dignos de consideracion, es decir, ubicarnos en una perpectis

multipolar.

—-—.

i1 El punto de vista productivista Esta es a perspectiva de 1o
la ciencia producca. Aqui pueden mencicharse - al menos - .
demandas, cada ung asociada a una racionalidad particular. En primer ! ugar,
la demmanda directa, de corto plazo, que espera de la ciencia un resuhada
traducible rapidamente en términos econdmicos a través de su utilizacidn
efectiva en diversos procesos productivos. En segundo lugar, uns demanda Je
méas largo plazo, donde paszan & ser dominantes consideraciones acerca de la
validez de la busqueda de la verdad, de! papel que la ciencia juega en I

(e

recopocen otre tipe de erigen.

<N Enel texto de Sfez, en el capitulo “Esquisse d'une théorie politique du surcade”, se presenta un

brillante y muy sugerente andlisiz de la multiplicidad de racionalidades que pueden animar 3 :n
fiamao actor social.
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base de parte importante de los  avances tecnoldgicos testa  es

a la ciencia a través de sus eventuales sportes al “bien comun’. due se
aparta radicalmente de l1as anteriores y cuyo credo podria expresarse a
través de esta prequnta "iPorqué la felicidad de la gente, su crecimiento

de desarrallo?” <!

1) La preacupacian ética Aqui basicamente hay dos grandes puntos de vista
la perspectiva critica de fos objetivos y de a ut1ihvzacion de 1a ciencia g uha
perspectiva critica mas interna, de carte emstemoloqico. Ambas puntos de
wista son men conooidos, § a menudo complementartos. Joseph Weizembaum,
el reputada romputista americano, representa una buena sintesis de ambos,
perg encarna en particular el primero cuando, para el caso de 13
iwest1gacion en informatica, plantea que el problema no es que pueden
teqar 3 hacer tas computadoras sing que es 1o que no deben ser puestas 3
harer, es decir, que tareas previamente desempenadas por seres humanos
deben continuar siendo reaiizadas en un mircnto ajenn a la mampuiacion

artificial por razones emnentemente eticas << £} sequndo punto de vista 1o
expresa con elocuencia Everett Mendelsanh, una de loz grandes historadores
sociales de la medicing: “¥a no ers suficiente ser critico respecto de las
apciones saclales gcercs de buencs o malas objetivas en el uso de 13 ciencia
sino que mas ben 1o que esta implicito es que en 13 epistematlogia (1a Tarmsa
de conocer) misma de la ciencla Se habila creado una realidad separada,

justificable ante i rmisma Y aparentemente ndependiente de cualguier

(RN
D

influencia normativa”
Esta perspectiva es importante, pues permite preguntarse quiénes - 3i
alquien - en una sociedad se plantean 1a orientacidon de la ciencia desde un
punto de vista ético-normativo, con qué tipo de gnfasis - buen uso/mal uss o
eventual  Timperialismo de 1a razon instrumental”2% - o si, @i
embanderarse con alguna preccupacion seria por el tema, este al mencs

.....

-~

I Joseph Weizembaum: Campules Fowes sod Humes & ! A £

s From Sumemend i ERlcuislian
3an Francisco, Freemsn and Co., 1976,

ZZ Eyerett Mendelsonh : “The Internahization of Sotence”. en 7he Sorrgl implcatie of Ve
101126 S0d TEChnologIesl Revelulion. 8 Umeseo Sympast i UNESLD 1931, pag. 5.

24 Eatg evpresian htula el ulttvmo capriulo del 1ibro de Weizembaum.
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contrario es tatalmente ignorado. La ausencia de preocupaciones de este tipo
suele ser el resultado de una aceptacion acritice de la  ecuacid
"r'im‘u"ia—proq resa ', 1o que por 1o general tiene consecuencuas practicas de

entra en las consideraciones de alqunas individuos o grupos o por el
t

iii) La ciencia como accign politica En el mundo que hoy vivimos parece
dificil no estar de acuerdo con la afirmacian acerca de que hacer ciencia es
una forrma de hacer politica, mas o0 menos directa, es cierto, pero uns farma
de hacer politica al fin. Aqui el actor principal es el propio cientifico, que
en ocasiones tiene clara conciencia del cardcter (tambien) politico de su
actividad y en otras permanece totalmente ajeno a €l. (Hasta qué punto el
cientifico tiene poder, ez consciente de ese poder, transforma de forma
clara y directa su actividad especifica en accion politica? Muy variados son
los casos y situaciones, perc una Cos@ es cierta a partir del papel objetivo
que juega la cienca en nuestra sociedad - par accién U omision en un
contexto nacional dado - ciencia, poder y politica son cosas que estan muy
relacionadas y por 10 tanto esa es una perspectiva a tener en cuenta

Algunas reflexiones de Michel Foucsult son especialmente sugerentes en
este zentido, referidas a las vinculaciones entre conocimiento y poder Y a ls
articulacian que efectus entre esas FE'IFJI‘ICIHE” LN nueywo UDO de intelectual,
gl intelectual "especifico”, del cusal el ¢ jern
por antonomasia. Lo importante es, creo, que 1i:x “erd*‘:d no Eea?a fuera del
poder ni le falta DDUPT' . La verdad es algo de este mundo: es producida s4i0
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en virtud de multiples restricciones E induce efectos regulares sobre el
poder. Cada sociedad H%H su regimen de verdad, su “politica genersl” de
verdad: es decir, los tipos de discurso que ac:e ta g hace funciohar comao
verdad: 1os mecanismos & instancias que le permiten & uno distinguir entre

afirmaciones verdaderas o falsas, las formas por las cuales estas son
cancionadas; 1as tecnicas y los sistermnas de reglas a 1as que s& 1es acuerda
valor en la adquisicion de la verdad; el zatus de aguellos que han sida
encargados de decir que cuenta como verda “2% Eptre aguellos que han sido
encargados de decir que cuenta como verdad estan precisamente los nuevas

intelectuales especificos donde, como ya dijimos, los cler wtificas ocupan

pape| destacado <o

25 Michel Foucault: Fower Anoniedee: Selscted interviews Kther Wiitings F975- 1977 New
Yurk, Pantheon Books, 1980, pag. 131.
26 " La tioloqa y ta fisica fueron en un grado privilemado las zonas de for macion de este nusvao

personate. el intelectusl especifico. La extension de estructuras tecmeo-centificas en ambitos
ecomMeos y estrateqicos fue 1o que le dio su real importancia.” PM.Foucault, 1bid (243 pan. 129
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cadenas de participacion para 1o C lt‘ntlﬂi os, tanto en 1a politica "a secas”
carmo en la orientacian de 1a politica cientifica. Otra, quiza mas directa, es
la que resulta de acciones de labby, en las cuaies ia constitucion de |

camumdad cientifica o de subcormunidades especificas puede Hegar a tener

influencis importante en 1a 9ernimcion de ciertas pohiticas ol

wi El pnlo institucional Este es un aspecto parficularmente compiejo, que
tiene que ver con la construccien de politicas pubhicas <Cusles son las
racionalidades por las cuales la actividad cientifica se argamza, arienta,
financia, etc nstitucionalmente? «Por que un mimisteno, una :-_,cretaria
dentro de un mimisterin, un consejn con status independiente, sutoridades
eleqidas directamente o no por el Poder Ejecutivo, etc” [ie entre los muchos
abordajes posibles a estas anterrogantes quisieramas mencionar uno,
dirgido esp ecmrarrPHP al analme de las paoliticas pubhcas de caracter

zectorigl €9 Tres son las preguntas que le sirven de soporter (Como estd
formulado el referencial normativo de 1a pmmr:a?; oQuien =e encarga de
construirlo?; &0ue relaciones se establecen entre los diversos sectores en

Tueg g ?

Fl concepto de referencial normative®? de una politica sectorial es
particularmente interesante, sobre todo 51 ha habido tiempo suficiente como

para veria cambiar & intentar entonces relacionar 2z0: cambios en 1o

27 Unejemplo interesante de la constitucidn de una suerte de lobby de cientificos es el que se dio
enel Uruguay con la comunidad de los cientificos bazicos - iolngos, matermaticos, fizsicos, quimicas
¢ informaticos -. Previo & la recuperacion dermocrdtica dei pals empezd a conformarse um
miovimiento interno que procuraba recuperar el enorme sirasc que mas de una década de dictadura
y el exilic masivo de cientificos hablan impuesto sobre el quehacer cientifics. Se constituud el
grupo, se gestionaron o3 apoyos financiercs, tanto nacionales como internacionales - largo y
PENOS0 Proceso que al menos para los tres primeros afios del Programa de Desarrollo de las
Ciencias Basicas resulto exitoso - . se definieron pautas miuy estrictas para la perterencia de
investigadores al programa, se dieron por primers veZ cursos de postarado en el pais, etc. La
sccion politica del lobby fue fructifera en un doble sentido. por una parte permitio avanzar hacia la
legitimacion de la actividad cientifica en el conjunto de la sociedad g en &l qoblerno, por otra,
transformo positivamente 1as oportunidades de hacer ciencia en el Urudguay, constituyéndose en el
primer ejernplo de una politica de ciencia en el pais en muchizimo tHempo,

22 pierre Muller. "Un Schéms d'analyse des Politiques Sectorielles”, Rewvue Francaise de

Sciencesa Politiques, vol. 35, N2 2 { 1935).

220 referencial normativo de una politica es la representacion que s¢ tiene del sector de que se
trate ast como de su papel en la somedad.” Muller, ibid. (283
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sectorial con transformaciones a nivel de las politicas globales.

En el caso de las politicas cientificas en Amerma Latina podria decirse que
un referencial nmmatwn claro fue el propuesto por la UNESCO a comienzos
de los afios sesenta, cuando los Consejos de C&T florecieron en toda 1a

region. Este ejempio lleva a preguntarse si entre un referencial normativo
endogenamente generado y otro, por decirlo asi, superpuesto, la eficiencia
en terminos de logros de las politicas implementadas en ambos marcos
tenderia a no a ser diferente.
Por otra parte, "politica cientifica” puede hoy en dia ser considerada como
una unidad de analisis demasiado aqreq::da ccuales referenc ]tﬂt,‘b para las
paliticas de investigacion basica? écuales para la investigacidn en salud?
iLcuales para la lweanaclun iﬁ]ll’f'lF'ﬂtqu agqronamica je St‘ifmt“ "de
punta™? En muchos casos la pregunta lieva a una consta t 1on hegativa que
no deja de ser importante: la inexistencia de referenct Iea nnrmatw“e. para
clertas actividades.
El referencial normativo puede tambien ser visto como la imagen de un
:f:t_fur - estado actual y estado al cual se quiere Heqgar - a partir de la cual
se disefian politicas iy se toman decisiones. en particuiar en materis
urqam_dflvg e institucional. ¢Que imagen de id informatica tenia Yenezuela
a fines de la década del setenta cuando la Oficing Central de Estadistica e
Infu:»rrnatil::a era en realidad la aficing de estadistica con un pequefo anexo
infarmatica? ¢Que imagen de la informatica tenia Brasil, cusndo a la

Ql

Secretaria Especial de informatica se la ubicd en los maximos mveles de
decizion del Estado? dlue imagen de {a c1encia <& tiene en el Uruguay cuando
el organismo oficiaimente encargada de definicion de las politicas del
ta ubicado en un limbo or qmnmhvu y ademas carece tatalmente de
recursosy | Esa imagen suele ser el resultado de una cierta racionalidad que,
en conflicto con otras, termina por imponerse, no sin antes haber sido
‘truncada, traducida, mutilada”. al menos si no se trata de una impasician
autoritaria.

sector eg

vi Las especificidades nacionales Analizar racionalidades en el campo de 1a
ciencia & partir de una perspectiva nacional es tarea delicada que entrana
no pocos resgos de simplificaciones y reduccionismos. Sin embargo, es una
perspectiva imprescindible que en su forma mas indiscutiblemente legitima
incorpora al analisis 1a historia, pero también la cultura, las ideas, los
valares, las especificidades concretas y materiales de un pais dado. (¢ Acaso
1a racmnnhdud de "Brasil gran potencia” no ha orientado en buena medida
opciones hechas en el campo cientifico, siendo esa una especificidad
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nacional difilmente trasladable a muchos otros paises de la reqion?)
En un muy interesante texto de socmmgla dp la ciencia cuyo objetivo final
es comparar los “estilos” de hacer ciencia en Suecia y Dinamarca, su autor
plantea que esos estilas se expresan en "un conjunto recurrente de areas-
problema que aparecen en diferentes contextos nacionales; la
histaricamente fldida -pero aun asi identificable - relacion entre ‘ciencia’ y
‘tecnologia’ es "a de ellas; el ordenamiento jerarquico de las diversas
ciencias es otra; las lealtades politicas de los grupos de cientificos aun
atra. Crucial Dara todas ellas son las formas institucionales, o, méas en
Jeneral, 1as formas organizativas en las cuales la investigacion cientifica
es Hevada g cabo "30
Qtra divi1sion analitica interesante para dar cuents de las especificidades
nacianales en el campo de Ia Ciencia es la que propone H Bookman, quen
ectudia la politica cientifica holandesa como una mezcla de mﬂuenmaa

inglesas y alemanas.®! £1 autor plantes que las influencias nacionales en la
ciencisg e expresan a traves de cuatro vias principales: el sesgo metafisico,
los intereses cientificos nacionales, las estructuras institucionales y &l
grado de convergencis entre las “estilas nacionales” y el estilo internacianal
dorminante,

L

Fuede versze entonces que una ves reconocids la perspectiva nacional coms
una de las que debe tomarse en cuents, son muches las racionalidades
intervinientes, tantas que seguramente nunca podran ser incluidas todas Las

zugeridas por extos autores parecen sin embargo sugerentes § sensatas. ™2

LOue hacer a partir de todo esto? Una vez seleccionadas las racionalidades
3
i

mas significativas que intervienan en un procesa concretn de orientacian de
la sctividad cientifica y de realizacion de | 13 mMisma - que, coma A 0
muchas -, una vez identificados los actores que encarnan algquna o varias de

2335 racionalidades, el peso relativo que tienen, la capacidad de hacer
prevalecer sus puntos de vista {por imposicidn, convencimiento, capacidad

O hndrew Jamizon. Asfioas! Components of Sciestitic CAieledpe. B Somtivbulicn fo Phe Jucist
Theory of Soience | Lund, Reseach Policy ln;‘-;atuke, 982, pag. 183-184.
U Henry Bookman. Zhe Msking of & Scignce Folivy | Amaterdam, 1975, Citado en Jamison,

ibid. (297

32 Hoy en dia ests perspective nacional cobra si njular importancia en Aparth::uiar debide 8l
creciente reconocimients que el desarroblo cientifico y tecnologico de Japon no es una copia
adaptads Je Occidente sino un producto genuing de uns forma de culturs diferente. Ver en este
sentido Mahdy Elmandira, “Fusiop de la science et de 1a culture: la cle du 212 sigcle™. FUTURIBLES
N2135, diciembre 1989,

0
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para frenar 1os puntos de vists sjenos, etc) Loamo usar es3 gran masa de
ntarrmacion analiticamente desmenuzads para estimar g.f"z:c mejarar 1
eficacia de una orientacian cientifica dada?

Lamentablemente, las soluciones modelisticas difilmente puedan abordar e)
{;eruleﬁ 3 menns de "mmmar sustituir conacimiento con matemsaticas y
Con 33 g analizis, necesariamente cualitativo,
de como las racionalidades se frenan mutuamente o se refuerzan - es de cir,
la "medida” de su grado de armonia - es insustituible, por fentativo y

aproximado gue sea, y de €] surge sea una explicacidn de porgué 1a eficiencia
alcanzo determinados niveles y no otros o una estimacion de los niveles de
eﬁciencia razonablemente esperables para une oriertacidn dada wistos 1os
actores y racionalidades en juego.
Mau compleja es la cuestion de si, ademés de evsluar y estimar, este
enfoque permite identificar estrategias para mejorar dicha eficiencia. Es
razonable suponer que si, y esto a través de dos formas diferentes
La primera consistiria en una especi ]
orientacion g racionalidades: una vez clarificada la orientacidn se evald
posible eficiencia en términos de los actores y racignglidades pres
se readecua la orientacion en caso de percibirse una brecha entre una y
atros. Tomemos come ejemplo una orientacion de la actividad ciert fi
partiera del supuesto de una fuerte mteraccmn con e‘ Sec p dum'
privado, tanto en terminos temsa
gn parte el tnodelo japones g
' ; irectas entre universidad e industria), Mo es difici!
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americang a uu“u': de

ste U ;
on ella la propia actividad bwntl“:a - guesta que 13
racmnahdad del sector privado no mcluge zing muy debiles preocupaciones
por la cuestidn cientifico-técnica. La estrategia seria entonces cambiar de
orientacion, reconociendo la debilidad del actor en que ze apoya o la
inexistencia de una racionalidad imprescindible para su puesta en practica.

La segunda forma o atrateqm partiria tammbién de la evaluacid

trataria de influir sobre la racionalidad de los actores en JUBgo. Agui se abre
un campo muy interesante donde el despliegue de estimulos g se uales eg mug
grande e incluye desde lo financieroc hasta los llamado:
particular de patriotismo. En particular, puede resultar la base de politicas

% Opinidn acercs de 1a metodologia del proyecto del MIT sobre dindmica mundial y lmites del
crecimiento emitida por el fisico R Golub y citada por Christofer Freeman en "Malthus with a
computer”, Albert Teich, Editer, ihid (15), pag. 91.
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culturales de largo plazo que tiendan g cambiar actitudes frente g |
en diversos estratos de la sociedad

Ezta sequnda estrateqgia esta ruy viculada al sequndo aspecta que queriamos
tratar, & saber. la construccion de una orientacion pars la actividad
cientifica capaz de articularse can un proyecto social mas amolia.

AQui sparece como tems clave el de 1s comunicacion,

+
(]

i,

bi El corazon de este aspecto es lo que podriamos lamar “&j qran debate™
sobre la ciencia, |a tecnologia, sus usos, sus obijetivas, sus impa_:::tu:as:.

Este debate viene siendo reclamado desde hace Ya mucho tiempo y§ es visto
Lumo necesario desde diversas posiciones ideoldgicas. Un caso extrema es
de Habermas, quien admite la eventualidad de un posible rol liberador de 1a

Ciencia y la tecnologia - que por lo demés yen las condiciones actuales sdln

Ie parecen servir a los propositas de la dominacion - solo 2 través de ese

debiate. de "una discusian pablica, irrestricts g Hibre de doronacion” acerca
de “la adecuaciin g desestiiidad de las normas Y principios aue orientan la

[aq]

ACcion”, una discusion que conduzoa a una ampiia comunicacon en tornn "a s
eleccion de fo que se quiere con el proposito de la pac:ficacion g ia

gratiticacion de la existencig™34

El gran debate es tambien percibids comg Necesario pars gcercar |o
problemas que la ciencia admite coma sugos 5 los problemas que |s gente
s1ente como suyos "S1 tenga razon en considerar que tantc 13 sustancis
comao 1a epistemologia de |a ciencis han sido construidas cor algo mas que
con eiementaos de una tradician intelectual, a =aber, cor componentes

fuerternentente socisles, entonces alterar |g relacian entre =1 generador u
detentor de conocimiento, por una parte 4 el usuano de! conocimienta
experto por otro, tendris g mayor de las significaciones. ¥ g o, esta

2% Una tarea que cualquier Yy todo movimiento en pos del -ambin zocial
deberia considerar de critica impartancia 35

For ultimo, este gran debste es, y cads vez mas, prerrequisit
sociedsd suténticamente democratica, aunque .. 1az tendencizz .
todo el campao de 1a politica cientifica .. determinan concecyyencias al

34 Jurgen Habermas: Tolgeds s Ksdions! Sociely Londres, Heinemann, 1971, ség. 119-120.

33 Everett Hendelsonh: “& Human Reconstruction of Suience”, en Boston Uriversity Journal
1973, p3q.50.

I Leslie Sklair, ibid. (10}, pag. 243, ] autor sbunda en estas ideas en variss oportunidades.

"¢l ideal de una democracia de participacion no se aplica al caso de la ciencia ¢ la tecrologia.”

gl consumidor comin es considersdo capaz de comprar inteligentemente y Stilizar como es
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En el actual estado de cosas en América Latina este gran debate, de corte
auténticamente democratico y participativo, luce imposible. No hay quien 1o
reclarme, no hay quien lo impulse con fuerza, es de sospechar que =i cobrara
vida despertarian sus enemigos, hoy dormidos en la conviccion de su
improbabilidad. ¥ 3in embargo écomo hablar de la orientacicn de la ciencis
sin @17 (Porqué admitir en el campo cientifico un bonapartismo - ejercido
por guien sea - que jamas adrmth tamos qustosos en el planc de la politica a
secas?

La gran pregunta, naturalmente, es como ir mas allad de un plantec que por lo
dificil mismo de su implementacion puede llegar & parecer r .térito. Quizé
ayude entender y mostrar a la ciencia como a‘.q q e tambien g3, a saber un
objeto de politica publica y como tal necesar nte objeto de discusion
publica. Finalmente, 105 arcancs de la economia u as rmanga; na son tantu
menos profundos que los de la ciencia, ni s

obvias. y bien que son objeto de grandes debat
el debate pueda analizarse también desde el puntu de Yista de las
racionalidades en jueqo, encontrandose entonc f _
que encarnen ni la necesidad, ni la voluntad de llevarlo adelan
individualmente, comunidad cientifica, sectore:
profesionales de la comunicacion, grupos o movimientos  politicos,

estudiantes, productores; ({dénde nacerd la racionalidad de discutir la
y - i

- ﬂ:,

......

clencla como algo que a todos concierne, a la que todos podemos hacs:
preguntas, de 1a que todos tenemos derecho a recibir explicaciones? Habra
que buzcar las respuestas y encontrarlas, en América Latinag  2n todas

I
partes, pues es demasiado import ante 10 que estd en jueqo.
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