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CRITERIOS PARA UNA POLITICA DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

Informe preparado para el Consejo Nacional de la Universidad Peruana

por Oscar Varsavsky
Abril 1972

INTRODUCCION

El presente informe se basa en la premisa de que la préxima década seri testigo de trans
formaciones que alterarin la estructura social y las actitudes individuales, y que la
Universidad no sélo deberi adaptarse a ellas, sino contribuir en alguna medida a que
se concreten de la manera méis racional posible.

Pero son tantos y tan profundos los cambios que debe sufrir la Universidad Peruaf;a
para adecuarse a los cambios sociales que el pafs se propone, que no puede sofiarse
con implantarlos todos por decreto hoy o mafiana, ni pueden dejarse para cuando to-
dos los problemas politicos se hayan resuelto de una manera u otra.

El plan de desarrollo de la Universidad no puede consistir entonces en una serie de
reformas respetuosas de la ideologia que todavia hoy la orienta, remiendos mas o me
nos eficaces para mantener a flote el viejo cascarén. Pero por otra parte, pareceri
ingenuo dedicarse a describir la Universidad ideal del futuro, cuya realizacién depen-
de de que se satisfagan una cantidad de condiciones politicas previas.

Nuestra posicién es, sin embargo, que una descripcién de los principales rasgos de

la Universidad deseada, es necesaria como punto de partida, porque interpretaremos
"plan de desarrollo" como '"plan de lucha" por la transformacién, y es necesario en-
tonces saber por qué se lucha.

Aclaremos en lo posible estos conceptos, para evitar malentendidos en la interpreta-
cién del informe.

Se propondrin en este informe muchas medidas de alta politica universitaria, que si
pudieran todas implantarse a corto plazo mostrarian una Universidad-isla, una institu-
cién perteneciente a un nuevo sistema social, funcionando en el sistema anterior, el
actual, lo que es utépico.

‘Pero algunas de esas medidas pueden tener un principio de ejecucién, en ciertas Uni-
versidades, Departamentos o Programas donde las condiciones objetivas sean favora-
bles. El resto permanece como objetivos de lucha constante, en la que se ganaran y
perderin posiciones como en toda lucha politica. Constituirdn un conjunto de reivindi-
caciones de caricter universitario pero ligadas indisolublemente a los objetivos de cam
bios sociales (o asi se espera).

La finalidad de este planteo del desarrollo como lucha continuada por objetivos que sé
" lo son parcialmente alcanzables mientras no cambie la sociedad entera, es miltiple:

-  Contribuye con un nuevo frente a la lucha general por lograr ese cambio.
-  Muestra el significado del cambio en ese sector y educa a todos los participantes
en el espiritu de la sociedad deseada.




- Ayuda a predicar el cambio.
-~ Muestra en la accibén prictica cémo el sistema actual se opone a toda medida que
afecte a sus intereses, por justa y necesaria que sea.

Advertencia: Se dan criterios generales, y muy pocas recomendaciones especificas,

porque éstas irfan contra el principio de participacién que se sostiene en este infor-
me, y porque de todos modos requeriria un conocimiento de la situacién local mucho
mayor que el que poseo.



I LA UNIVERSIDAD ACTUAL

El m4s breve de los exdmenes basta para comprobar que la Universidad Peruana se
parece a todas las de Latinoamérica en un defecto esencial: no es nuestra. Mas que
una ventana hacia el mundo, es un enclave, una '"base cultural" desde la cual se nos
"transfiere" todo lo que los paises centrales entienden por ciencia, tecnologia, cultu-
ra, y a trzsés de ellas su tipo especial de industrializacién y economia, sus valores
frente al consumo, el trabajo y la sociedad.

Se nos implanta alli en resumen un "estilo cultural" completo: el de las grandes socie
dades industriales, tan prestigiado a través de los medios de comunicacién, los textos,
y su fuerza fisica, que lo aceptamos como dnico concebible para salir del ''subdesarro
llo". Los tremendos éxitos de las Ciencias Fisicas, el poderio que la sociedad indus-
trial logré sobre la naturaleza y los demés paises, nos han hecho aceptar en bloque
todo lo que venga etiquetado en el hemisferio Norte como Ciencia o Tecnologia. Acep-
tamos que la Ciencia es una, como Dios -méds que Dios en realidad, pues aceptamos
que distintos pueblos pueden tener distintos Dioses- y que su Iglesia infalible estd for-
mada por algunas Universidades y Fundaciones del Norte, cuyos criterios, normas y
aprobacién constituyen nuestro modelo implicito o explicito, faro de nuestra moderni-
zacién refleja.

Nos es familiar la idea de que hemos sido explotados durante siglos en beneficio de
los pafseé centrales, y estamos sensibilizados a todo lo que pueda implicar dependen-
cia politica y econémica. Asi hemos descubierto hace pocos afios que también padece-
mos de una dependencia tecnolégica que no nos permite liberarnos econémicamente, y
todos confiamos en que nuestra Universidad serd un factor importante para superar ese
escollo. Pero la tnica estrategia que se ensaya -propuesta por cientificos del hemisfe-
rio Norte o educados alli- es capacitarnos para competir técnica y econémicamente con
nuestros lideres: dominar la misma ciencia, construir las mismas mdquinas, producir
las mismas cosas con la misma organizacién. A los paises demasiado pequefios para
semejante tarea se les sugiere formar bloques regionales para unir recursos y merca
dos.

La base de esta actitud es el siguiente razonamiento:

a) No parece posible producir lo suficiente para dar a todos los habitantes de
nuestros paises una vida digna, si s6lo contamos con las industrias y técnicas
de produccién hoy ya instaladas en ellos.

b) La sociedad industrial es capaz de producir cantidades y diversidad de bienes
materiales mucho mayores que nosotros. Sus problemas son de distribucién, no
de capacidad instalada. Por lo tanto debemos imitar su tecnologia exitosa, tra-
tando de evitar sus defectos de organizacién social. Es decir, debemos usar
las fuerzas productivas que esa sociedad desarroll6, aunque rechacemos sus
relaciones de produccidn.

La consecuencia es que encaramos nuestros problemas de desarrollo como un '"desafio
americano', a la manera como parecen encararlos Europa, Japén y la URSS con bas-
tante éxito: desarrollando una tecnologia -y para ello una ciencia- similar a la norte-
americana, tanto que pueden intercambiar sin mayores problemas equipos industriales
e investigadores, y sus Universidades se parecen cada vez mds en cuanto al contenido
de la ensefianza.

Estd claro desde este enfoque 'desarrollista' por qué los objetivos y los criterios de
evaluacién de nuestra Universidad no son propios sino copiados.
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Nadie ha estudiado en profundidad cuales son las posibles alternativas. Seguramente
‘no se trata de rechazar en bloque la tecnologia y la ciencia del Norte, sino de no
aceptar todo en bloque (basta pensar que con lo que se sabia hace treinta afios tam-
bién nos alcanzaria para resolver nuestros problemas de produccibn): tener criterios
propios de seleccién, prioridades, asignacién de recursos. Tampoco se trata sélo de
‘adaptar tecnologias a nuestros recursos naturales, diferentes de los del Norte, aun-
que esto es indispensable. Se trata en primer lugar de aprender a usar objetivos na-
cionales, necesidades sociales, como criterios tGltimos para evaluar métodos de pro-
duccién y tipos de organizacién, y las tecnologias y ciencias que se requieren. En
cambio estamos aceptando como tnica posible la actitud desarrollista de considerar a
la produccién como un fin en si misma, con criterios de racionalidad o eficiencia pro
pios (basados en la rentabilidad monetaria, por supuesto).

La organizaci6én del trabajo en el campo, la industria o los servicios, no puede ser
la misma cuando se dé prioridad a necesidades como la de participacién amplia y so
"-lidaridad social. En cuanto estos viejos slogans quieren llevarse a la prictica se cho
ca con infinitos problemas técnicos; la mayor parte de tecnologia social, pero muchos
también de tecnologia fisica. Los equipos y materiales deben ser examinados por su
adaptacién a las capacidades globales del pais, a las nuevas caracteristicas del consu
mo no-obsesivo, a los requerimientos de la planificacién y a la dificil tarea de desa-
lienar el trabajo.

Reciprocamente, la mayor participacién verdadera de los trabajadores -no solo formal,
a través de representantes en directorios- estimulari la aparicién de innovaciones de

todo tipo, adaptadas a las condiciones locales, que hay que aprender a estimular y a-
provechar.

El papel del profesional en la sociedad cambia por completo cuando la lealtad a su ca
rrera individual y a su empresa es reemplazada por lealtad al pais y solidaridad so-
cial. Solo aprender a calcular eficiencia en términos de recursos nacionales planifica-
dos en vez de costos y beneficios a precios de mercado, requiere una educacién dife-
‘rente. Algo andlogo ocurre en medicina, administracién, arquitectura, etc. Estos nue
vos enfoques requerirdn no tanto un cambio del nombre de las materias en el curricu
lum como la modificacién profunda de su contenido y la forma de ensefiarlas.

También las ciencias naturales basicas —-Matemadticas, +Fisica, Quimica, Biologia- re-
quieren una actitud de ''duda metédica". Se las proclama ideolégicamente neutras des-
de paises que no son jueces imparciales de ello, y se las propone como indice de de-
sarrollo cultural de un pais, ademas de fundamento de toda tecnologia.

Con esos argumentos nos venden la Ciencia Pura en bloque, y como es imposible que -
la practiquemos toda, se encargan ellos de seleccionar lo que nos toca, a través de
subsidios, Centros Regionales y la influencia de los investigadores ya reconocidos. No
sotros contribuimos a ello enviando j6venes inteligentes pero socialmente inmaduros,

a elegir su tema de trabajo en lugares y con criterios que pertenecen a otro mundo.
Asfi lo mejor de nuestros intelectuales colabora en nuestra colonizacién cultural, y
después de siglos de explotacién econdémica se ofrecen orgullosos a esta explotacién
.de nuestra materia gris trabajando en temas que interesan alld, y no trabajando en
otros que podrian sernos indispensables en los procesos de liberacién y reorganiza-
cioén de la sociedad. '

Recapitulando: la Universidad ensefia hoy una ciencia, una tecnologia -fisica y social-,
un concepto del papel del profesional, una actitud hacia la sociedad que son imitacién
de lo que se hace en el hemisferio Norte. Este seguidismo cultural refuerza nuestra
dependencia econdémica y dificulta todo intento de reorganizar nuestra sociedad sobre
bases mds justas y con criterios més humahistas, menos cosificantes.
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en ante afirmaciones de este tipo: lo méds dificil

vez qU.e puedan eXlStlr mane : " ;

: ; e °
ciedad. Pero ;es que existen alternativas? ¢Cudles son?

Todavia hay muchos que se sorprend

No es posible ni necesario tener o aceptar una respuesta prefabricada en otras latitu-
des, o en las nuestras. Problemas de este tamafio s6lo se resuelven pas’o a paso,.y
el primer paso es plantearlos con la prioridad que les corresponde. Serd pues sufi-
ciente -para empezar- con que la Universidad comprenda que el modelo cultural gue
nos propone la sociedad industrial del hemisferio Norte no es el dnico posible, sino
solo el mds adaptado a esa estructura econémico-social, y emprenda entonces, por
ensayo y error, con participacién de todos sus estamentos y del resto de la sociedad,
la bisqueda de nuevos criterios de ensefianza e investigacién, mis convenientes para
los objetivos y recursos nacionales.

Asi el papel de conciencia critica politica que ha desempefiado la Universidad latinoa-
mericana en tantas oportunidades, se veri complementado y adquirird su verdadera di
mensién, constituyendo un aporte a la cultura universal mucho mayor que el conjunto

de todos los ''papers'' publicados en inglés por nuestros cientificos.

II PROYECTO NACIONAL Y CONTENIDO DE LA ENSENANZA

Los criterios de decisién con respecto al contenido y forma de la ensefianza universi-
taria se encuentran, por supuesto, al definir la vinculacién entre la Universidad y la
sociedad.

Para ello acepto un principio pedagdgico bisico:

'""No es posible tener una politica educativa coherente -universitaria o no- sino en el
marco de referencia de un Proyecto Nacional de largo plazo, con caracteristicas ideo
légicas y objetivos concretos bien definidos'.

En otras palabras, no es lo mismo educar para el liberalismo que para el socialismo;
para el neocolonialismo que para el desarrollismo o el nacionalismo; para un estilo
consumista, mistico, creativo o autoritario. Cambian las necesidades, los criterios de
evaluacién de proyectos y de eficiencia de métodos, la tecnologia fisica y social, los
conocimientos mds deseables, el papel social del universitario y hasta los métodos de
investigacion.

En un sociedad estratificada cada clase social puede tener un Proyecto diferente. En
general ese Proyecto no es explicito, pero existe a veces suficiente consenso implici-
to como para que en la préactica esté bien definido, por lo menos para las clases do-
minantes. Corresponderia a los partidos politicos explicitar esos Proyectos en sus pla
taformas, pero pocas veces lo hacen a un nivel Gtil: se habla en términos de grandes
abstracciones morales o de problemas aislados coyunturales, quedando virgen entre
ambos el planteo prictico de los objetivos nacionales.

Cuando en el pais hay consenso para un Proyecto Nacional Gnico -sea porque ha desa-
parecido los antagonismos clasistas o se los ha logrado reprimir o disimular- ese de-
beria ser el principal marco de referencia de la Universidad para deducir su politica
educativa y de investigaciéon. De todos modos la aceptacién de este marco no es pasi-
va: la Universidad debe ser y serd siempre uno de los focos de ''conciencia critica"
donde estaria perpetuamente en discusién y andlisis el Proyecto Nacional.
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Cuando en el pafs coexisten varios Proyectos, esta situacién se refleja en la Universi
dad.. El gobierno, los grupos dominantes, tratan de imponerle su ideologia, frente a Ta
resistencia de aquellos estudiantes y personal que no la comparten. Esta ll’mha ideol6-
gica se ha llevado a cabo hasta ahora en un nivel muy limitado: el del contexto politi-
co coyuntural y el de la lucha por el "poder'" dentro de la misma Universidad.

No es que este nivel sea despreciable: su importancia politica puede ser muy grande
~siempre en el corto plazo- pero es solo un aspecto parcial

Al nivel méds profundo -el del contenido y forma de la ensefianza- los anilisis han si-
do insuficientes: aun los que sostienen que '"La Universidad debe ser abierta al pueblo"
parecen aceptar que el pueblo debe aprender en ella mids o menos lo mismo que se
ensefla hoy a los privilegiados por el actual sistema limitacionista, o postergan ese
problema para '"después''. Excepciones a esto encontramos en las fuertes criticas ideo
légicas a la Sociologia, Psicologia e Historia actuales -y en menor grado, a la Econo-
mia-, en los intentos de la Arquitectura por encontrar nuevos caminos, y en algunas
propuestas aisladas con respecto a la Medicina e Ingenierfa, inspiradas casi siempre
en lo poco que se conoce de la revolucién cultural china.

Esta situacién favorece a los grupos dominantes, y en especial a la dependencia, pues
como se ha prolongado muchas décadas, la adaptacién del contenido de la ensefianza a
sus intereses no es mala (aunque por cierto tampoco perfecta: la Universidad siempre
estd rezagada con respecto a los intentos modernizadores desarrollistas): los universi
tarios aprenden razonablemente bien a usar los valores, criterios y procedimientos
mas convenientes al actual sistema social. Ocurre asi que cuando éste cambia de raiz,
los mismos conocimientos y tecnologias que sirvieron para desarrollar y cimentar el
sistema social anterior son aceptados en la prictica como idéneos para la construc-
ci6én del nuevo, con el resultado de que se convierten en factores de deformacién y
desviacionismo.

Una primera consecuencia de este anilisis es que la Universidad es un "instrumento
de dominacién', que refuerza el sistema actual. Por lo tanto es irracional pedir a los
estudiantes opositores que separen su actividad politica del estudio: ellos deben luchar
contra ese instrumento como contra los demids. Lo que puede criticarse es que esta
oposicién no tenga como contrapartida positiva la propuesta de nuevos "estilos univer-
sitarios'" adaptados a otros Proyectos Nacionales, y no solo porque ésta no es tarea
que puede dejarse para (ltimo momento sino porque es un elemento importante de pré
dica.

Para que un Proyecto Nacional pueda servir de guia para una politica universitaria,
es necesario que sea explicito no solo con respecto a sus objetivos materiales, sino
también sociales, culturales y politicos. Es fundamental declarar cual serd el grado
y forma de participacién de cada grupo social en cada tipo de decisiones, cuales las
formas de darles seguridad, motivaciones, recompensas, sobre todo en el eje solida-
ridad versus competitividad; cual es el grado de autonomia nacional deseado, cuales
las condiciones de trabajo, el tiempo libre, los limites de la propiedad individual, la
diversidad y abunadancia de los bienes materiales, ete., etc.

Para cada uno de estos objetivos se debe dar el plazo en que se pretenda alcanzarlos
por completo, y las etapas intermedias, teniendo en cuenta los recursos disponibles,
para que el Proyecto no resulte utépico. En particular, la eleccién de la tecnologia a-
decuada de produccién y su ciencia de apoyo,constituird la decisién estratégica més
importante, pero es solo instrumental: el medio adecuado para satisfacer los objetivos.
Se comienza planteando las necesidades humanas y luego se buscan los métodos para
satisfacerlas en el grado deseado, con los recursos disponibles. (Noétese, de paso, que
ninguna Universidad ensefia e investiga cémo se hace esto). Durante el periodo de tran
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sicién hacia un nuevo Proyecto Nacional, cuando se requieren todas las energias para
asegurar el éxito de esa tarea histérica, es 16gico que el propio Proyecto imponga
normas de austeridad general en la produccién, incluso en la produccién de conoci-
mientos. Entonces la Universidad deberia disminuir, durante la transicién, los recur-
sos destinados hoy a la '"ciencia-juego'' o suntuaria -como cierto tipo de Matemética
abstracta, Filosofia, etc., cuyos cultores se jactan de que "hago esto porque no sir-
ve para nada''- y a ciertos aspectos de la ciencia bdsica cuya funcionalidad, si existe,
estd en el futuro lejano, o solo puede aprovechar a paises con otras necesidades. Es-
tas restricciones pueden desaparecer al superarse la escasez de recursos tipica de las
transiciones.

En cuanto al contenido de los conocimientos instrumentales -directos o indirectos, co
mo la ciencia basica funcional- que permiten elegir y dominar las tecnologias o fuer-
zas productivas que se van a emplear, depende de los problemas a resolver para dar
viabilidad al Proyecto, o sea de:

Al Los objetivos concretos, materiales o no, del Proyecto Nacional.

A2 Los recursos disponibles: naturales, humanos, capital instalado inicial, capa-
cidad de importacién, y sus posibles estrategias de incremento.

A3 La organizacibn institucional inicial de la produccién y demds actividades so-
ciales y sus posibles modificaciones (ademéds de las ''relaciones de produc-
cion', que deben ser definidas entre los objetivos Al).

Para poder ejemplificar las vinculaciones entre el contenido de la ensefianza -y la in-
vestigacién- y el Proyecto Nacional, supongamos que éste difiere rotundamente de la
sociedad ~-tual, teniendo por metas una sociedad solidaria, no regida por el lucro,
nacionalista, creativa, de amplia y profunda participacién popular y de escaso interés
por el consumo opulento (un ejemplo méis detallado puede verse en "Proyectos Nacio-
nales', de este autor, Cap. V).

Una primera consecuencia natural de estos objetivos es la nueva importancia y conte~
nido que esto implica para las Ciencias Sociales y su ensefianza:

- El lucro individual deja de ser el mévil y regulador -a través del '"mercado'- de

la produccién. El nuevo mévil es la solidaridady el nuevo regulador es la planificacidn,
o estrategia para cumplir el Proyecto Nacional. Los temas importantes son pues, por

ejemplo: Qué métodos de planificacion? Hasta qué nivel, con cuénta descentralizacién‘?

Qué tipo de controles? Cémo se evitan los excesos de burocracia? Cémo se reeduca a
los funcionarios piblicos en esta nueva actitud mental? C6émo cambian los criterios de

eficiencia de las inversiones cuando el recurso més escaso es la capacidad de impor-

tar? Qué efectos produce sobre ellos la disociacién total de precios internos y exter-

nos? Cémo debe organizarse la planificacién a nivel de empresa para asegurar compa
tibilidad con la global? Cémo estimular la solidaridad social? Qué motivaciones, ma-

teriales o no, pueden admitirse? Qué papel corresponde a la educacién formal y a los

medios masivos?

-  La eliminacién de la competencia entre empresas permite plantear la organizacién
de muchos servicios comunes para las empresas pequefias y medianas, que producen

economias "externas'" equivalentes o preferibles a las economias de escala con que se
nos quiere convencer de las ventajas de la gran empresa. Parques industriales, infor
macién y asesoramiento técnico y organizativo comin, seguridad de mercado y mate-
rias primas, financiacién automdtica, controles de calidad, servicios comunes de man
tenimiento y reparacién de equipos, standarizacién de equipos y repuestos, etc., ete.
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Qué ventajas e inconvenientes tiene cada una de estas instituciones de apoyo? Cuil es
la mejor manera de organizarlas? Qué otras posibilidades hay?

-  La '"participacién popular amplia y profunda'" no es ficil de lograr, aun con las me
“jores intenciones. Requiere no solo apoyo y estimulo iniciales sino acceso a informacion,
educacién y reeducacién, medios materiales, amplios canales de intercomunicacion, con
troles para evitar influencias indebidas, ete.

Qué normas practicas, qué leyes o reglamentos son convenie\ntes en cada caso? (Estos
casos van desde la participacién en el gobierno hasta las sociedades vecinales, pasan-
do por la gestién de las empresas). Como influyen los nuevos medios técnicos de co-

municacién e informacién sobre la eficiencia de las distintas estructuras institucionales
posibles? Cémo se educa para la participacion efectiva?

- La planificacién econémica permite y obliga a usar criterios méds racionales de e-
ficiencia y productividad al considerar las necesidades y recursos totales del pais en
vez de la conveniencia individual guiada por hipotéticas ''manos invisibles'". Todo el en
foque de la economia cldsica pierde validez y los conceptos de financiacién, ahorro,
rentabilidad, déficit, competitividad de las exportaciones, etc., etc., cambian de sen-
tido, lo cual implica una reforma profunda en la ensefianza de la Economia, la Ingenie
ria y la Administracién. !

- El concepto de ingreso personal debe ensefiarse de otra manera, pues en todo pais
regido por un Proyecto Nacional explicito, dado por metas para las necesidades huma-
nas, el ingreso planeado significa exactamente las metas de consumo -material o no-
que el Proyecto Nacional asigna a cada uno. El problema de distribucién, mientras ha
ya consenso politico, pasa a ser un problema técnico, de reparto de bienes y servi-
cios, que puede resolverse como ahora mediante precios y salarios en moneda andni-
ma, pero admite muchas otras variantes, tal vez més acordes con las caracteristicas
del Proyecto Nacional. Pensar en términos de reparto de bienes producidos en vez de
poder adquisitivo de la gente requiere un entrenamiento especial, que no se ensefia
hoy en la Universidad.

Asi por ejemplo, al garantizarse que las metas fijadas llegardn de alguna manera a
manos de los ciudadanos, desaparecen los seudoproblemas originados por la necesidad
actual de dar empleo, como Gnico medio "moral" para que la gente tenga el poder ad
quisitivo necesario. Esta aberracién monstruosa -que produciria hambre general si la
industria se automatizara por completo- ha producido como reaccién la sugerencia de
preferir tecnologias intensivas en trabajo humano, renunciando asi a las mejores posi-
bilidades de progreso. Puede plantearse entonces racionalmente el problema de inte-
grar a los marginalizados -problema que la actual sociedad cre6 y que no puede re-
solver-: no para que puedan comer, pues ese derecho se los garantiza el Proyecto Na
cional, sino para cumplir con los objetivos sociales de participacién y solidaridad. Si
ya se estaba produciendo lo deseado, gracias a las mdquinas, la incorporacién de los
marginales puede hacerse disminuyendo la jornada laboral, en vez de requerir nuevas
inversiones. Esto implica problemas de organizacién y redistribucién de trabajadores
que no han sido pensados aun.

-  También requicrenuna preparacién especial los profundos cambios en la organiza-
ci6n del trabajo en cada empresa a consecuencia de los nuevos objetivos sociales: ro-
tacién de tareas, participacién en decisiones, relaciones entre obreros y técnicos y
todas las medidas para "desalienar' el trabajo humano.

Se ve la importancia decisiva que tendria en este Proyecto Nacional el dominio de la
tecnologia social o de organizacién, fuerza productiva que en épocas de Marx no pare
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y mucho menos un andlisis cientifico (pero podemos
6n en importancia de una tecnologia social con
smo a base de

cia requerir una atencién especial,
citar como ejemplo claro de equiparaci
una fisica, la famosa frase de Lenin sobre la construccién del sociali

"electricidad y soviets'').

La tecnologia social no debe confundirse con los modos de produccién o la superestruc-
tura social: se refiere solo a la forma de llevarlas a la préctica. Un pais puede hacer
una reforma fiscal, administrativa, educativa, electoral, e incluso cierto tipo de refor-
ma agraria sin que cambie esencialmente nada en sus modos de produccibén, pero cada
reforma es un cambio tecnolégico de organizaci6n.

Es ficil ver que para cada Proyecto Nacional debe haber una tecnologia social mejor
adaptada que otras, y no solo porque tenga menores costos sino porque no deforma
sus objetivos generales. Asi la organizacién administrativa actual es una rémora para
cualquier nuevo Proyecto Nacional. Cudnto hay que modificar la ensefianza de las cien
cias sociales para dar la importancia debida a estos problemas?

Se ve también que todo Proyecto Nacional basado en una planificacién efectiva requie-
re el manejo constante y dindmico de enormes cantidades de informacién. Se necesita
entonces la ayuda de las técnicas fisicas de Procesamiento de Datos: archivos, catilo
gos, recuperacién de la informacién, clasificacién automética, asociaciones, modelos
matematicos, etc., que son de base matemitica, pero solo pueden realizarse a esta
escala mediante computadoras.

- Por dltimo, el rechazo del consumo opulento y los motivos de lucro, implican la des
aparicién de carreras como Publicidad, Relaciones Piblicas, Analista de Mercados,
etc., o por lo menos su transformacién total de objetivos, contenido y métodos.

También la tecnologia fisica, y por lo tanto la ensefianza de las Ingenierias y las Cien
cias Naturales, sufre el efecto de un nuevo Proyecto Nacional.

- Los nuevos conceptos de eficiencia y rentabilidad no monetarios sino basados en
el uso de recursos escasos a nivel nacional, modifican los criterios de decision tec-
‘nolégica. En general, el recurso inicialmente mis escaso es la capacidad de impor-
tar. Si las exportaciones no alcanzan para comprar en el exterior los equipos para
instalar nuevas fidbricas -y los insumos especiales que ellos requieren-, y las condi-
ciones que impone el capital extranjero son incompatibles con las metas nacionalistas
del Proyecto Nacional que estamos tomando como ejemplo, serd necesario producir e-
quipos en el pais (el otro camino, sugerido por las grandes potencias, es dedicarnos
a aumentar las exportaciones, lo cual implica ser competitivos segln los criterios del
comercio internacional y requiere el tipo de tecnologia que se ensefia hoy como ideal
en nuestras Universidades).

Esas méaquinas nacionales no pueden ser copia de los Gltimos modelos internacionales,
construidos para producir en gran escala. Su tamafio, los materiales especiales que
requieren, y su especialidad, hacen utépica esa tarea en el mediano plazo. Al cons-
truir equipos mais pequefios y sencillos, se pierden las 'economias de escala" en la
planta a instalarse, pero a nivel nacional, eso se compensa con las economias de es-
cala que se ganan en la industria de bienes de capital, al poder producir en serie,
pues esos equipos sencillos son menos especificos, y pueden darse normas de standa-
rizacién para favorecer esa posibilidad.

A veces pues es suficiente con copiar modelos anticuados segiin los criterios interna-
cionales, pero perfectamente adecuados a nuestras necesidades (e incluso comprarlos,
pues pueden ser muy baratos). Muchas veces es posible alcanzar una solucién méis sa-



-10-

tisfactoria: todo equipo completo es una mezcla de "hardware' y '"software', de piezas
fisicas y de organizacién o disefio; en las perfeccionamientos que se introducen a tra-

vés de los afios es posible distinguir nuevas ideas sobre organizacién de los mecanis-

mos, junto con avances fisicos en la calidad de los materiales, la precisi6n de las pie
zas, la velocidad de sus movimientos o su resistencia. Son estos avances en los mate -
riales fisicos los m4s dificiles de imitar a corto plazo, pero es muchas veces posible

aprovechar las nuevas ideas de organizacién con materiales antiguos.

Un ejemplo tipico se tiene en la industria de las computadoras, que deberian producir
se en el pais dada su importancia en cualquier Proyecto Nacional. Es muy dificil re-
producir las técnicas de fabricacién de microcomponentes o delos mecanismos de im-
presién veloz de las computadoras de cuarta o tercera generacién, pero como no se

- trata de aventajar a un competidor en un mercado sino de cumplir ciertas metas razo
nables, puede posiblemente tolerarse una menor velocidad de cédlculo o de impresién,
y podria servirnos muy bien equipos similares a los de segunda generacién en sus
componentes fisicos, pero diseflados aprovechando en lo posible la organizacién y el
software méds modernos (incluso funcionamiento en paralelo). Esta tarea podrfa estar
al alcance de nuestros Ingenieros si la ensefianza estuviera orientada con estos crite-
rios. Y lo mismo ocurre con la generacién de energia, la petroquimica o la construc
cién de edificios.

- Toda actitud anticonsumista, de rechazo a esa obligacién de seguir la moda que
nos impone la publicidad, simplifica los problemas tecnolégicos:

No hay que perder tiempo inventando modificaciones triviales para que el modelo del
afio préximo no sea idéntico al del afio anterior, y el consumidor se sienta motivado
a cambiarlo. Esto implica ahorrarse muchos cambios de equipo.

No hay urgencia por introducir cambios importantes en modelos o materiales, sin po-
der prever sus posibles efectos indeseables, pues no hay empresarios rivales a quie-
nes desplazar del mercado.

Desaparece casi toda la industria suntuaria de pequefio mercado -viviendas de lujo,
autos sport, licores o tejidos extrafinos- y se eliminan casi todos los problemas de
envase y terminacién, indispensables hoy para ''vender' el producto publicitariamente.

Todas estas simplificaciones ayudan también a plantear la posibilidad de las instalacio
nes fabriles "'modulares'" (aunque sea solo parcialmente), donde los médulos son equi-
pos standard -como hoy ya lo son ciertos motores, calderas, tornos, etc.- cuya sen-
cillez y escala de produccién permiten instalar una industria de bienes de capital casi
autosuficiente. La ensefianza universitaria actual no ayuda a pensar en estos términos.

Por dltimo, cada Proyecto Nacional asigna prioridades distintas no solo a los estudios
tecnolégicos, sociales y fisicos, sino también a las distintas ramas y métodos de las
ciencias basicas. Su influencia sobre la ensefianza universitaria se analiza méis adelan
te, en los capitulos sobre Politica Cientifica, y la carrera de Matematica.

III RESUMEN DE RECOMENDACIONES

1. Como marco de referencia se toma:

a. El diagnéstico preliminar del sistema universitario peruano formulado por el
Programa de Desarrollo Universitario del CONUP.
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b. Los objetivos generales de largo plazo para la Nacion Peruana que parecen go-
zar de consenso por parte de las capas mayoritarias y del gobierno actual: una

- . ° o3 "

sociedad solidaria, libertaria, humanista, sin clases explotadoras, 'burguesas

o "burocraticas'.

Por Universidad se entenderi el conjunto de instituciones cuya funcién méis evidente es
la ensefianza sistemética a jévenes y adultos que tienen ya hébitos regulares de estu-
dio, con algln grado de contacto personal, entrenamiento prictico y control de resul-
tados. No importa si luego se reserva ese nombre especificamente para algunas de
esas actividades, y otras se separan y reciben otras denominaciones, como ESEP,
Pedagbgicas, Tecnolégicas, INAE, etc.

2. Para elaborar los detalles de aplicacién de estas recomendaciones, més alld de
las generalidades que se dan en los capitulos siguientes, deben tomarse siempre en
cuenta los siguientes criterios:

a. Toda nueva medida debe ser implementada por ensayo y error, comenzando por
ensayos en algunas Universidades y extendiéndolos y modificdndolos a la luz de
la experiencia.

b. Todos los aspectos de cada medida deben discutirse con amplia participacién
de estudiantes, docentes, empleados, y en lo posible representantes de otros
grupos sociales.

c. Solo los criterios mds generales se aplican a todas las Universidades del pafs.
En sus aspectos concretos, en la forma de aplicarlos y hasta en las priorida-
des, hay una especificidad local fundamental. Por ello cada tema deberfa anali
zarse por separado para los siguientes tres tipos:

- Universidad de la capital y otros centros industriales muy poblados.
- Universidad del interior con zona de influencia rural o minera.
- Universidad '"de colonizacién" (en Amazonia).

Sobre esta dltima se hacen algunas recomendaciones especiales mds adelante.

d. Para que las recomendaciones esenciales pudieran cumplirse cabalmente, seria
necesaria la transformacién previa o simultdnea de toda la sociedad. Por lo
tanto no deben considerarse como objetivos aislados, fines en si mismos, sino
como parte de todo el cambio deseado, y como marco de referencia para un
plan de lucha continua que seria la expresién universitaria del proceso politico
general.

3. En el corto y mediano plazo, la tarea de la Universidad presenta cinco aspectos
principales:

Al. Formacién de profesionales y técnicos superiores capaces de hacer viable el
Proyecto Nacional de referencia.

A2. Actualizacién y reentrenamiento de quienes ejercen cargos de nivel técnico al-
to o intermedio, sean o no ya graduados universitarios o secundarios.

A3. Realizar y enseilar investigacién cientifica, aplicada y bédsica pero siempre
-salvo pocas excepciones- motivada por necesidades nacionales.

A4. Participar en ciertas tareas productivas, sea a través de sus miembros, sea
a veces como institucion.
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A5. Difundir conocimientos a toda la poblacién adulta, tanto por su valor cultural
como por su funcionalidad con respecto al Proyecto Nacional.

Estos aspectos no deben tratarse como funciones independientes; por eso se los califi-
ca de "aspectos'' de una actividad compleja comin.

Se acepta que la Universidad no es la dnica institucién que trata de lograr estos obje-
tivos: hay muchos medios no sistemiticos de difundir conocimientos para todas las e-
dades, y la investigaci6én se hace también fuera de la Universidad en escala aprecia-

ble.

En el largo plazo, algunas de estas funciones -como la de proyeccién social A5- pue-
den ser asumidas enteramente por otras instituciones. Pueden en cambio aparecer
otras, como la investigacién no funcional o "pura'", que al comienzo se tolera solo co
mo excepcion.

El criterio pedagégico central, que integra los 5 aspectos es:

'""Toda enseflanza -formacién, actualizacién e incluso en lo posible la difusién- debe es
tar constantemente ligada al proceso productivo y creativo, tanto como a las metas del
" Proyecto Nacional"'.

" Resolucién de ejercicios y problemas de textos, monografias, trabajos préicticos de la
boratorio, e incluso taller y plantas piloto deben ser tomados como complementos -o
suceddneos cuando no hay otra posibilidad al alcance- de la participacién activa del es
tudiante en tareas productivas y de investigaci6én normales.

M4s aflin, estas tareas servirdn de orientacién para el contenido de materias y planes
de estudio, no con espiritu pragmaditico o chauvinista limitado, sino para evitar la exa
geracion usual hacia el otro extremo -enajenacién casi total de la realidad nacional por
seguidismo cientifico- y para que no queden lagunas esenciales de conocimiento y de
actitud hacia la sociedad, como ocurre hoy en la formacién de todos los profesionales.
Podemos resumir estos propésitos en un principio ético que debe servir de criterio
normativo para la actividad universitaria:

"La Universidad debe formar profesionales de mentalidad solidaria y creativa. Su leal
tad primera es hacia la sociedad en conjunto, hacia el pais'.

Esa lealtad tiene efectos practicos importantes sobre la actividad profesional del inge-

niero, el médico, etc., pues da criterios de evaluacién y eficiencia muy distintos que

la actual actitud competitiva-mercantil, basada en la lealtad a la empresa y a la carre
ra individual en primer término. La Universidad debe ser capaz de mostrar claramen-
te estas diferencias y sus implicaciones.

4. En cuanto al alumnado, proponemos como principio guia:

"Todo individuo, durante la mayor parte de su vida, aprende y ensefia, si no estd ais-
lado. Es deber de la sociedad intensificar y sistematizar en lo posible ambas activida-
des, para todos'". ‘

 Para la Universidad esto significa que sus funciones deben alcanzar a toda la poblacién
joven y adulta, como objetivo ideal, y que deben usar a esa misma poblacién para rea
lizarlas. Aunque ese objetivo sea inalcanzable en esta generacién, es Gtil plantearlo,
porque sirve de guia politica y porque tiene implicaciones pricticas inmediatas en los
problemas de matriculacién y docencia.
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Para verlas, definamos un poco mds cual deberia ser el funcionamiento de la Univer-
sidad a largo plazo.

- A partir de cierta edad toda persona recibe un salario u otro medio de subvenir
independientemente a sus necesidades. Al mismo tiempo adquiere la obligacién de tra-
bajar y enseflar y el derecho de hacer uso de los servicios de la Universidad, entre
otros, para estudiar.

Al comienzo sus horas de estudio son muchas méds que las de trabajo y ensefanza, pe
ro a lo largo de los afios esta relacién se va invirtiendo: durante los primeros 4 a 6
afios podemos hablar de '"estudiantes', y luego de 'trabajadores', pero siempre se es
ambas cosas.

- La enseflanza esti a cargo de:
Docentes, o trabajadores especializados en ensefiar.

Trabajadores técnicos y profesionales, con tareas fijas en la produccién y la
investigacion.

Estudiantes.
Otros trabajadores.

La relacién docente especializado/alumno puede ser mucho menor que hoy, pues casi
todas las tareas de rutina pueden quedar a cargo de estudiantes, y las '"especialida-

des' estdn a cargo de profesionales. El docente tiene una tarea orientadora, integra-
dora, verdaderamente ''pedagébgica'. En especial, ensefia a ensefiar, a los estudiantes
més jovenes. El también debe mantener frecuente contacto con el sistema productivo

y creativo para no alienarse ni fosilizarse.

- Los instrumentos de ensefianza son:
Contacto personal con estudiantes-asistentes y con docentes. 25% del tiempo.
Trabajo como aprendices o auxiliares en actividades productivas. 25% del tiempo.

Colaboracién como auxiliares en proyectos de investigacién formativos. 20% del tiem-
po.

Ensefianza, que implica aprender bien lo que se ensefia. 10% del tiempo.
Estudio personal y en grupo, con textos etc. 20% del tiempo, mds "horas extra'.

El 100% de tiempo se refiere a un afio de unas 48 semanas y 45 horas semanales.
(Los que ya estdn trabajando por necesidad, son eximidos del tiempo de trabajo).

Mas detalles sobre todo esto en los capitulos siguientes.

Un célculo grosero de viabilidad: si cada estudiante requiere estar en contacto con a-
sistentes durante 1/4 de su tiempo; si esto se hace, en promedio, en grupos de 5 es-
tudiantes, y si los asistentes son solo la mitad de sus alumnos, entonces deben dedi-
car a la ensefianza solo el 10% de su tiempo, como hemos indicado.

A esta situacién ideal de ensefianza por alumno es posible aproximarse con mas rapi-
dez de lo que se cree, si se tienen claras las metas, y los criterios de participacion

y ensayo y error.
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Desde el comienzo se matricula a todos los postulantes.

Se organizan cursos paralelos, dictados en equipo por graduados y estudiantes avanza-
dos, con la colaboracién intensa de los propios alumnos, y cuyo contenido puede variar
con respecto al "oficial'", reflejando las necesidades observadas en el trabajo real, y
las previstas. Ellos sirven a la vez para atender a mayor cantidad de alumnos y como
ensayos para modificaciones méis estables.

Nada tienen que ver, pues, con las '"cdtedras paralelas'" usuales, creadas para dar o-
portunidad a nuevos aspirantes a catedrdticos. Su rasgo principal es la intensa partici
paci6n estudiantil, que comienza por la critica al curso oficial y permite asi definir
los objetivos del curso paralelo y organizarlo seglin ellos,

No hay que temer que esta multiplicacién de alumnos y cursos produzca un descenso
del nivel de ensefianza, si se realiza de manera participante; este nivel no puede ser
peor que el actual, dado el Proyecto Nacional de referencia. Los criterios limitacio-
nistas hasta ahora pueden considerarse un fracaso en cuanto a la formacién de los pro
fesionales que el pais requiere, y solo parecen exitosos -siendo muy optimistas- des-
de un punto de vista fordneo, apto para un Proyecto Nacional que admita la dependen-
cia econémica y tecnolégica. La participacién activa de los estudiantes en la organiza
cion y contenido de los cursos paralelos, la conexidén con la realidad a través del tra-
bajo y la investigacién, y la multitud de ensayos simultineos, que muestran peligros y
estimulan las innovaciones valiosas, permiten ser optimistas en cuanto al resultado fi
nal.

IV EDUCACION POR EL _TRABAJO

1. Todo estudiante deberia trabajar durante parte de su tiempo en tareas productivas
reales, relacionadas con su futura profesién o no.

Esto no se hace solo para que pueda luego adaptarse mids rdpidamente a sus funciones
técnicas -como es la intencién de las usuales pricticas rentadas, '"on the job''-, sino
en primer lugar para ponerlo en contacto con esa realidad social. No para aprender
métodos de produccién -aunque eso puede ser un importante subproducto- sino para
comprender, viviéndolos, los problemas del trabajo y del trabajador en todo nivel: con
diciones de trabajo, condiciones de vida, actitudes, uso real de equipos y materiales.

Esto tiene sentido solo en una sociedad solidaria, donde la produccién es un medio y
no un fin en si misma, y donde por lo tanto las condiciones de trabajo, la educacién
del trabajador, su participacién en todo tipo de decisiones, su desalienacidén, en fin,
son objetivos simultineos con el cumplimiento de los planes de produccién de bienes
y servicios (y es de esperar que ayuden a cumplirlos), en los que todo profesional de
be colaborar activamente. No hay que temer entonces que el estudiante sea sometido
a tareas alienantes. Se trata justamente de que comprenda en qué consiste esa aliena-
cién y pueda ayudar a combatirla sin encerrarse en su especialidad y dejar esa tarea
a los sociblogos. Eso si es alienante.

Por supuesto en una sociedad competitiva este objetivo carece de importancia, o la tie
ne solo en la medida en que podria conducir a un aumento de la productividad del pro
fesional y del obrero.
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En los aspectos técnicos, el provecho para el estudiante es familiarizarse con los pro
blemas locales, que no figuran en los textos: escasez o calidad defectuosa de ciertos
productos o equipos, hédbitos de trabajo peculiares, defectos de organizacién, proble-
mas pricticos de sanidad, distintas visiones del mundo, etc., etc.

Esta actividad es pues tan necesaria al estudiante de Ingenieria como al de Filosoffa
o Historia. Para los primeros porque la sociedad ya no busca especialistas unidimen-
sionales, sino gente capaz de trabajar en equipo, con visién global de los problemas
del pais. Para los otros, porque ellos tratan problemas de la humanidad en bloque, y
es absurdo que lo hagan sin haber experimentado como es la realidad cotidiana para
la mayoria.

2. Para ubicarse en el problema, es necesario recordar que solo una minoria de la
poblacién trabaja en fibrica y solo una minoria de los estudiantes se especializa en
produccién manufacturera, de modo que estos no son los casos mds tipicos para la or-
ganizacién practica del sistema. La mayor parte de los profesionales se requieren en
las ramas de servicios, y otra importante minoria en la construccién y la agricultura.

La administracién ptblica y privada, los centros sanitarios, escolares y de asistencia
social, la construccién, el transporte y la distribucién, la reforma agraria, son luga-
res de trabajo que absorberdn a estos trabajadores -estudiantes con menos dificultad
que ciertas fibricas automatizadas.

Por supuesto no todo lugar de trabajo es apto para los fines que se persiguen -ni el
comercio minorista ni las diversas formas de subempleo lo son- ni todos lo son en la
misma medida. Las condiciones minimas deben ser estudiadas adecuadamente, pero es
probable que se requiera una institucién donde trabajen no menos de 30 o 40 personas,
en diversos niveles, para que algunos puedan asesorar y educar a los estudiantes.

La Universidad misma es un posible lugar de trabajo, aunque no de los méis satisfac-
torios, en sus actividades administrativas y de servicios: en algunas actividades pro-
ductivas transitorias (construccién de su propia planta fisica) y otras permanentes (fa-
bricacién de instrumental cientifico especializado, por ejemplo).

3. Una norma general es que el estudiante comience desempefiando las tareas peor
remuneradas, para luego recorrer poco a poco otros puestos, en la misma institucion
u otras. Solo al final de sus estudios puede ser importante que trabaje en actividades
vinculadas a su futura profesién (lo cual, para fil6sofos, historiadores, etc., puede
significar la enseflanza secundaria o el trabajo en centros de documentacién entre otras
posibilidades).

No deben rechazarse al comienzo ni las tareas de limpieza. Estas pueden ser incluso
importantes en algunos casos: todo médico deberia conocer de primera mano los pro-
blemas de la limpieza y la cocina de los hospitales, antes de "ascender'" a enfermero
auxiliar. El trabajo manual y las tareas méds rutinarias tienen que haber sido vividos
en su realidad.

Cuando el servicio militar sea necesario, contarid también como lugar de trabajo. To-
das estas tareas deben realizarse con una actitud adecuada: no se trata de cumplir for
malmente con una obligacién desagradable, sino de establecer buenos lazos de comuni-
cacién con los compaieros de trabajo, aprender de ellos, pero no actuando como '"ob-
servador'', sino comunicando también su propia experiencia.

Todo esto debe ser ensefiado a los estudiantes antes de comenzar su educacién por el
trabajo (ver capitulo sobre Estudios Generales) para evitar conflictos y aprovechar al
maximo esta experiencia.
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4. La forma concreta de incorporacién al trabajo debe ser estudiada en cada caso por
la Universidad y propuesta a la institucién respectiva (esto incluye sus autoridades y
trabajadores). Una vez llegados a un acuerdo, es esta institucién la que adquiere auto
ridad y responsabilidad sobre el estudiante como sobre cualquier otro de sus trabaja-
dores.

El tiempo total trabajado puede ser aproximadamente del 25%, como hemos dicho, pe-
ro puede distribuirse de la manera més conveniente en cada caso: desde dos horas ca-
da dia, hasta tres meses de jornada completa continuados.

Es esencial la participacién de las organizaciones sindicales en estos acuerdos, para
evitar posibles conflictos: el principal, el temor de que esto quite empleo a quienes
lo necesitan para vivir. Los trabajadores deben comprender y aprobar este sistema
-y contribuir con sus observaciones a perfeccionarlo- comprobando que no es una com
petencia sino un esfuerzo de la sociedad por llevar a terreno concreto las frases so-
bre igualdad y solidaridad. Hay que recalcar que esto no se busca "rebajando' a los
estudiantes al nivel de trabajadores, pues si la comunicacién se establece de manera
eficiente, el que tenga una experiencia menos rica serd ayudado por el otro a "elevar
se'; en particular es muy probable que este sistema estimule a muchos trabajadores
a completar su educacién formal, incluso universitaria.

Por supuesto, el problema del desempleo y la marginalidad no cambia esencialmente
por la aparicién de unas docenas de miles de "supernumerarios" (que ademés trabaja-
rian s6lo 3 meses por afio), muchos de los cuales ya estaban en el mercado de traba
jo, pero pueden originarse algunos conflictos locales que darian a todo el proyecto una
inviabilidad politica total. Asi, hay que cuidar, al tratar con Comunidades Industriales
y Cooperativas agrarias, que los trabajadores permanentes no usen a los estudiantes
como reemplazantes de los trabajadores 'eventuales', que no estdn representados sin-
dicalmente muchas veces, y perderian una fuente de trabajo importante.

Estd claro que el éxito en esta tarea significaria que la sociedad ya estd sufriendo
cambios de fondo.

5. Todo estudiante deberfa tener asignado un salario, aunque sea en forma puramen-
te nominal, para establecer el principio que la educacién universitaria, si bien por el
momento es un privilegio para una minoria, es al mismo tiempo una actividad social-

mente necesaria.

Mientras dure esa situacién de privilegio, se impone también como contrapartida el pa
go de una matricula igual al salario, de la cual estin exentos los becarios. De este
modo, al comienzo, solo los becarios perciben efectivamente su salario, en vez de be
ca, y los problemas de financiamiento son equivalentes a los de un programa amplio
de becas.

Luego, a medida que aumentan los recursos, se disminuye el costo nominal de la ma
tricula y se paga a todos la diferencia, o se aumenta el nimero de becas, dando pre-
ferencia a los que trabajaban mds del 25% de su tiempo por necesidades econdémicas.

6. La organizacién de este sistema y el estudio de sus miltiples problemas deben
ser institucionalizados dentro de la Universidad, mediante un Comité de Trabajo o me
canismo andlogo, de amplia participacién, interna y externa.

Muchos de sus problemas requeririn investigaciones cientificas especiales, que la mis
ma Universidad debe desarrollar.
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7. No es recomendable que la Universidad organice empresas u otros lugares de tra
bajo, salvo como excepci6n, en zonas donde faltan otras fuentes de iniciatiya' (ver ca-
pitulo sobre Universidad de colonizaci6én). Esto no se aplica a ciertos servwlos.surr.la—
mente especializados -como asesoramientos, mediciones de alta precisién, fabricaci6n
de instrumental cientifico, etc.,- cuyo volumen no justifica la creacién de una empre-

sa para realizarlos.

V EDUCACION POR LA INVESTIGACION

1. Otra forma de contacto con la realidad nacional, destinada a estimular el espiritu
creativo para resolver sus problemas principales, es la participaciéon constante, desde
el comienzo de la vida universitaria, en proyectos de investigacién cientifica-tecnolégi
ca.

Esta actividad es méds adecuada que el trabajo para poner en prictica los conocimien-
tos adquiridos, y al mismo tiempo sirve de prueba para evaluar si la ensefianza im-
partida en la Universidad es suficiente y eficiente, y para sugerir las modificaciones
necesarias.

En la investigacién, como en el trabajo, la participacién estudiantil comienza por las
tareas méds rutinarias, sencillas y pesadas, pero si se trata de verdaderos trabajos

de investigacién, aun en ellas habrd campo para innovaciones en abundancia. Por su-
puesto, para que se cumplan los fines educativos, todos deberin conocer los objetivos
de la investigacién, sus diferentes aspectos, el significado de la tarea que les ha si-
do encomendada, la justificacién del método elegido frente a otros posibles, etc., etc.

La explicacién de todo esto no necesita ser previa al trabajo, salvo en cuanto a las
instrucciones especificas, sino que se va dando en el contacto permanente con los in-
vestigadores, y en reuniones periédicas donde se exponen los avances del trabajo a to
dos los participantes, de modo que estén enterados de todos sus aspectos y dificulta-
des.

Las normas méis generales serdn dadas en los cursos bédsicos, en los primeros me-
ses.

2. En su primer afio o dos de estudios los alumnos participan en tareas '"intensivas"
en ''trabajo", como el relevamiento de datos de todo tipo, en la zona de influencia de
la Universidad con fines estadisticos generales o para alglin proyecto especifico. Asf
actdan como encuestadores de produccién, poblacién y recursos naturales en todos sus
aspectos: cartas geolégicas y biolégicas, densidad y caracteristicas demogrificas, es-
tado de los servicios sanitarios, escolares, de comunicacién, etc., vivienda, nutricién
y otras necesidades, ingresos, actividades productivas, eapacidad instalada, insumos,
empleo, etc., etc., etc. Es innecesario recalcar la importancia que puede tener para
el pais un relevamiento de este tipo, prdcticamente continuo, y cuya confiabilidad pue
de aumentarse ficilmente haciéndolo por duplicado, ya que no hay escasez de encues-—
tadores.

Los estudiantes no se limitan a ejecutar instrucciones, sino que discuten previamente
el significado cientifico y la utilidad prdctica de cada variable y cada pregunta, y par
ticipan en la preparacién de los métodos: organizacién del trabajo en equipo, confec-
cién de cuestionarios, formas de entrevista, caracterizacién de especies, técnicas de
muestreo, control de errores, etc. Participan también en la evaluacién de lo hecho,
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discuten sus experiencias, dan su opinién sobre el valor y la confiabilidad de los re-
sultados.

No seria dificil que la aplicacién critica de métodos copiados a famosas Universidades
del hemisferio Norte mostrara sus defectos, no solo ideolégicos, sino también técni-

cos, al referirse a condiciones diferentes (como por ejemplo la forma de entrevistar

a personas con hibitos de comunicacién y otros rasgos culturales diferentes). Por fuer
za tendrin que desarrollarse métodos propios, que pueden llegar a ser verdaderos a-
portes cientificos.

3. Mis adelante los estudiantes participan en otros dos niveles de investigacién liga-
dos intimamente a la ensefianza.

Por una parte se trata de comparar teéricamente los métodos de produccibén (en su
sentido mis amplio, incluyendo salud, educacién, administracion, etc.) observados lo-
calmente, con otras alternativas conocidas a través de la experiencia de los docentes
o de los textos. Se trata pues de aprender lo que existe, pero no mecénicamente, si-
no con referencia a una situacién real conocida. Esto incluye en especial la evaluacibn
de nuevos proyectos, pfblicos y privados, y en realidad consiste en estudiar cada mé-
todo de los textos como si fuera un proyecto a evaluar en cuanto a su posible aplica-
ci6n local.

Por otra parte, se trata de iniciar el procesamiento de los datos obtenidos en los re-
levamientos: desde la construccién de archivos y bancos de datos teniendo en cuenta
sus probables usos, hasta la obtencion de conclusiones elementales pero Gtiles por mé
todos principalmente estadisticos. Esto incluye el examen critico de lo que se hace en
otros lugares del pafs y el mundo con informaciones andlogas, tanto para aprendizaje
en general como para comprender la importancia de un marco de referencia, ideolégi
ca y metodolégicamente.

4. Hacia el final de su carrera, el estudiante participa en investigaciones constructi-
vas: desarrollo de innovaciones tecnolégicas, fisicas y sociales y también en investiga
ciones basicas, cuando hay posibilidad de hacerlo.

Esta participacién sigue siendo a nivel auxiliar, pero ya puede incluir el uso de ins-
trumental cientifico para mediciones y operaciones de rutina, el control de programas
de computacién y otras actividades de cierta responsabilidad individual.

Siempre debe ser lo mis completa posible en cuanto a la definici6n del proyecto, su
estrategia y la parte que le toca en ella.

5. La organizacién de este sistema, y en especial la asignacién de todos los estudian
tes a los pocos proyectos de investigacion existentes inicialmente, traerd multitud de
problemas, que deben ser atacados con los criterios generales de siempre: participa-
¢ién, ensayo y error, aplicacién paulatina. o ensayos-piloto.

Es conveniente -para ambas partes- cooperar con distintas institueiones pablicas que
tienen problemas de este tipo, y que no pueden resolverlos por falta de personal. En
particular es indispensable la coordinacién con el Instituto Nacional de Planificacién.

Un ejemplo de lo que aqui se propone, es el proyecto de investigar el abastecimiento
de agua potable para la ciudad de Cusco, planteado por el Departamento de Investiga-
ciones de dicha Universidad, y que prevé la participacion interdisciplinaria de buen nd
mero de docentes y estudiantes.
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Estas investigaciones de interés local no deben confundirse con las que aprovechan
condiciones locales peculiares para estudiar fenémenos que interesan a otros, en es-
tas nuevas condiciones: asi la altura de la cordillera puede ser aprovechada para in-
vestigaciones que nada tengan que ver con las necesidades nacionales.

6. No debe confundirse esta educacién por la investigacién con la educacién para la

investigacién, o formacién de investigadores. Esta Gltima es un subproducto de la pri
mera y debe considerarse como una especializacién cualquiera, desmitificdndola en lo
posible.

Aqui se considera que la investigacién es una actividad normal del hombre, que ade-
méis es especialmente iGtil para educar, pero que no todos tomarin como actividad
principal de sus vidas, ni realizarin con el mismo interés o habilidad.

En una analogia barata: todos practicamos algtn deporte -lo que ayuda a nuestra sa-

lud- en grado suficiente para comprender sus dificultades y evaluar a sus cultores
profesionales, sin llegar a poseer la maestria de éstos.

VI ALGUNOS COMENTARIOS SOBRE ENSENANZA

1. La ensefianza se efecta por medio de 4 tipos de docentes:

a. Docentes-V, o vocacionales; profesionales de la docencia, expertos no solo en lo
que ensefian sino en métodos de ensefianza.

b. Docentes-P: profesionales especializados que dictan clases, dirigen seminarios,
etc., durante parte de su tiempo de trabajo en otras instituciones. Pyeden ser
investigadores, sindicalistas, campesinos, graduados o no, pero expertos en su
tema.

c. Docentes-E: estudiantes que ensefian como asistentes de los anteriores.

d. Docentes-T: trabajadores que ensefian a los estudiantes durante su aprendizaje
de trabajo.

2. Las funciones de los docentes-V son:

a. Organizar y "empujar" (méds que "dirigir') los Comités de Trabajo y de Politi-
ca Educativa y Cientifica de la Universidad, en los cuales participan los demés
docentes, estudiantes y otros grupos.

b. Controlar la aplicacién prictica de las medidas dispuestas por dichos Comités:
organizacién de cursos, seminarios, trabajos de investigacion, distribucién de
los estudiantes en sus lugares de trabajo, etc.

¢. Ensefiar a ensefiar a los docentes-E. Controlar su labor.
d. Dirigir seminarios, dictar algunas clases, atender consultas de los estudiantes.

Ensefarles el significado y técnicas de la educacién por el trabajo y por 19 in~
vestigacion. :
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e. Preparar -preferiblemente en equipo- textos y otros materiales de ensefianza.

f. Asesorar a los estudiantes en cuanto a promocién y cursos a seguir.

Todas estas tareas se realizan en contacto y discusién permanentes con diversos otros
docentes.

3. Los docentes-V pertenecen al sistema universitario entero, no a una Universidad
en particular. Tendrian una sede principal, pero deben trabajar parte de su tiempo en
otras, produciéndose un intercambio activo entre docentes del interior y de los centros
mis experimentados. Esto puede representar un sexto de su tiempo, y se distribuye
seglin convenga: 2 meses cada afio o un afio cada seis.

Debe ademés encontrarse la manera de que el docente no pierda su contacto con la
realidad nacional, sea a través de alguna participacién en el trabajo productivo, o de

alglin aspecto de las investigaciones en que colabora, o por algin otro método a idear.

Todo docente-V participa en trabajos de investigacién, pudiendo ser consultor en méis
de uno, para discusiones interdisciplinarias.

4. La designacién de los docentes-V se hace seleccionando a los que han mostrado
més aptitudes para las funciones a,.... f., o investigacién, entre los docentes P, E

y T, a juicio de las autoridades de la Universidad, asesoradas por los compafieros
de trabajo de los candidatos.

Solo por excepcién o en periodos de escasez, puede designarse como docente-V a quie
nes no tengan experiencia docente previa, como E, P o T.

Tendrin la misma estabilidad que cualquier otro trabajador, con garantias anilogas.
5. Los docentes-P tienen las siguientes funciones:

a. Participan en las deliberaciones de los Comités de politica educativa, cientifica
y de trabajo.

b. Dirigen seminarios, dictan clases, atienden consultas, todo esto en locales de
la Universidad o en su propio lugar de trabajo.

c. Asesoran y controlan a sus asistentes.
d. Colaboran con los docentes-V en las demés tareas universitarias.
c. Si son investigadores, organizan la participacién de estudiantes como auxiliares.

Los docentes-P son designados directamente por cada unidad de ensefianza, departa-
mento o andlogo, para una tarea especifica y por tiempo limitado, a establecer.

6. Docentes-T son aquellos trabajadores experimentados que ayudan en su aprendiza-
je en fabricas, oficinas o fundos, a los estudiantes que estdn cumpliendo su tiempo de
trabajo. Son designados por las autoridades de cada lugar de trabajo.

Se los estimulard para que tomen cursos universitarios especializados, de extensién
y de pedagogia prictica, para que comprendan mejor su tarea, puedan ejecutarla con
eficacia, y obtengan de ella también alglin beneficio cultural.
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7. La organizacién de cursos y seminarios presenta problemas interesantes y novedo
sos de anilisis critico de contenido y métodos. Eso debe hacerse en equipo, pero pa-
ra eso el Departamento o Facultad es una unidad en general demasiado grande, que fa
vorece la discusién abstracta y los criterios autoritarios. Hay que crear entonces "uni
dades de ensefianza' de tamafio intermedio entre la cidtedra actual y el Departamento,

cuyos docentes y alumnos tengan contactos e intereses comunes cotidianos. Pueden ser
grupos de dos o tres cursos muy afines, con un nombre genérico de cierta permanen-
cia aunque su contenido varie en muchos aspectos de un afio a otro.

Como transicién hacia el ideal de eliminar las clases numerosas y pasivas, reempla-
zdndolas por grupos pequefios a cargo de estudiantes més avanzados, bajo la supervi-
sién de docentes V o P en seminarios, y sobre todo a través de la investigacién, pue
de recomendarse el estimulo a los cursos miltiples o paralelos ya mencionados.

Cada vez que el nimero de estudiantes de un curso sea grande (mds de treinta alum-
nos), o haya insatisfaccién por su contenido o la forma de dictarlo, debe permitirse
la organizacién de cursos paralelos, dictados en equipo por otros docentes y gradua-
dos -de la Universidad o designados especialmente- y por estudiantes, incluso los del
mismo curso.

Su contenido puede diferir apreciablemente, y es discutido y aprobado en cada caso
por todos los participantes. La evaluacién provisoria de los resultados corresponde
a la Unidad de Ensefianza respectiva.

Mientras estos cursos no tengan aprobacién formal, deben dictarse pajo la responsa-
bilidad de todos los participantes.

Esto puede sin duda producir conflictos sobre el significado de cada materia y lo que

debe aprender el estudiante para considerarse ''promovido". Pero dichos conflictos son
solo el reflejo de una situacin real en todo el mundo, y la Universidad no seria ecri-
tica si tratara de disimularlos imponiendo un criterio rigido Gnico. La discusién sobre
cada curso ensefiard més a los estudiantes que el aprendizaje memorista para aprobar
un examen formal. '

En otras palabras, la Universidad debe aceptar que durante la préxima década por lo
menos, estari en una etapa de transicién hacia algo ain no muy bien definido, y debe
entonces hacer continuos ensayos renovadores, con ideas propias y ajenas pero sin

aceptar ninglin principio de autoridad, pues nadie en el mundo tiene la verdad en esta

cuestion.

Si estos ensayos degeneran en puro desorden en algunos lugares, no serd un precio
muy alto. Si el desorden es total, significard que los intelectuales del pais todavia no
estdn maduros para este proceso, conducente a la liberacién y la autonomia cultural,

_y el gobierno de turno se encargari de imponer entonces una disciplina rigida a la Uni

.

versidad.

VII UNIVERSIDAD EN ZONAS DE_COLONIZACION

1. Para el Pert y otros paises que tienen grandes extensiones casi despobladas y
hasta poco exploradas, la colonizaci6n es una necesidad no solo por motivos econémi
cos sino de seguridad nacional.




‘Si gran parte de los problemas del pais entero provienen de su dependencia cultural
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El procedimiento usual de trasladar poblaciones campesinas y semiurbanas, mds algu-
nos técnicos, y '"crear fuentes de trabajo'" industrial y agricola, me parece incompleto,
y destinado a difundir en las nuevas regiones los problemas de las viejas ademéis de
los propios, y a enfrentar éstos con actitudes y métodos que ya han demostrado su ine
ficacia.

. . . . . i,
que le impide buscar soluciones propias, le hace aspirar a pautas de consumo opulen-

to, tecnologias sofisticadas, modernizacién refleja, en fin, que conducen a la dependen
cia econdémica y refuerzan una estructura social indeseada, entonces podemos pensar
que algo similar va a ocurrir si las nuevas regiones dependen culturalmente del cen-
tro del pais, para el planteo y solucién de sus problemas,

Por eso creo que la estructura cultural, y en especial la Universidad, de cada zona
colonizada, tiene que organizarse a la misma velocidad que la econémica-social, y en
interaccién continua con el medio ambiente.

No hay que esperar a que haya egresados de secundaria ni "suficientes docentes de al-
to nivel'" para crear una Universidad -o muchas- en la selva. Estos son criterios para
paises muy industrializados y de gran movilidad y comunicacién interna, que nosotros

adoptamos por dependencia cultural, sin comprender que aqui solo sirven para justifi-

car criterios limitacionistas, y crear élites profesionales cuyas aspiraciones de traba

jo solo podrin ser satisfechas por empresas y Universidades extranjeras.

Por el contrario, el criterio principal de seleccién debe ser la adaptacién al nuevo
medio, la capacidad de pensar por cuenta propia, y la desconfianza hacia toda recomen
dacién que provenga de los centros nacionales o internacionales, mientras no haya pro-

‘bado que sigue siendo vélida en las nuevas condiciones periféricas.

Hay que tomar con cuidado afirmaciones generales sobre el nivel de la ensefianza,
concepto dificil de definir cuando los mismos objetivos de la ensefianza no son claros.
Es en este caso cuando el objetivo oculto resulta ser 'parecerse al medio universita-
rio norteamericano'', y de ahi surgen los criterios desarrollistas de nivel. En ese sen
tido es imposible que una Universidad del interior alcance un '"alto nivel", salvo en
uno que otro tema especifico, alimentado con subsidios extranjeros. Pero cuando el
objetivo de una Universidad esti dado en otros términos -como ocurre en las que es-
tamos proponiendo- el nivel estd definido por la capacidad de alcanzar esos objetivos
en los plazos fijados y con los recursos disponibles.

Hay que admitir la diversidad de objetivos de las distintas Universidades, dados por
la realidad de sus habitats respectivos, y no por pretendidos criterios universales (de
los cuales los f(nicos aplicables son '"no engafiarse a si mismo' y otros de similar ge
neralidad). Esos objetivos, si se toman como guia, permitirdn definir no solo las ca-
rreras, sino su contenido, y esto, por supuesto, ird cambiando ripidamente a medida
que la colonizacién avance.

El objetivo especial de una Universidad de colonizacién es analizar a tiempo -no en
plazos académicos- los problemas locales de produccién y organizacién cultural y so-
cial, evitando que se trate de resolverlos con tecnologia y criterios inadecuados, por
imitacién, y contribuyendo a hallar soluciones mejor é.daptadas a las condiciones loca-
les. Complementa pues la accién de varias otras instituciones, con las cuales debe
trabajar coordinadamente.

Tiene ademdis todos los otros objetivos universitarios usuales, pero todos tefiido por
esa circunstancia excepcional de un medio sin servicios de infraestructura, y en pro-

%5 B » o
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ceso de cambio acelerado, y con una poblacién desarraigada de su medio habitual, de
sus tradiciones, y necesitada de una renovacién cultural completa.

2. El reclutamiento inicial de docentes y estudiantes se hard entre los pobladores en
general, sin respetar muchas normas formales.

Los que posean conocimientos técnicos dtiles -sean o no graduados universitarios- de-
berin ensefiarlos a quienes lo necesiten, y la Universidad deberd encargarse de orga-
nizar la forma prictica de hacerlo, adaptidndose a las circunstancias.

Es dificil que puedan organizarse muchos cursos regulares, en locales prestados o
campus propio de la Universidad. Un ingeniero de caminos dictard sus clases tebricas
después de las horas de trabajo, en el lugar donde se esté trabajando en ese momen-
to. La mayoria de sus alumnos seridn los propios trabajadores de la obra, y si hay
otros, tendrid que ayudirselos dindoles la movilizacién necesaria para asistir.

Muchas veces la enseflanza tendrid el caricter de extensién o proyeccién social. Los
médicos daridn educacibn sanitaria general a todos los habitantes de cada sitio, campa
mento, aldea o barrio, y entre ellos seleccionaridn a los més interesados para darles
una preparaci6én mayor, reforzada por la aplicacién prictica inmediata de lo aprendi-
do.

Dos categoriasimportantes de alumnos avanzados seridn los maestros de primaria y los
funcionarios ptiblicos. Ambos deben ser reentrenados para adaptarlos a los requeri-
mientos de la nueva situacién y para que sirvan luego como docentes auxiliares. A

su vez ellos demandaran sin duda conocimientos especializados.

Para estos casos, y para ayudar en la organizacién general y evaluacién, se requie-
re un pequeiio grupo inicial y permanente -puede bastar media docena- de personas
de experiencia cientifica, pero cuyas caracteristicas mis importantes son: sentido co-
min, y entusiasmo por la obra que realizan. Este grupo debe recibir frecuentes visi-
tas de especialistas de otras zonas, llamados para resolver problemas técnicos bien
definidos.

3. Es probable que al comienzo no haya carreras organizadas, o que éstas tengan
una importancia pequefia, y que las actividades principales de la Universidad sean po-
co sistemadticas: cursos independientes, a veces respondiendo a demandas urgentes que
luego desaparecen; investigaciones muy pragmadaticas y donde la rapidez del resultado
cuenta mis que su perfeccibn.

Es también probable que se entre en competencia con otras instituciones educadoras:
extensién agricola, movilizacién social, desarrollo comunitario. Corresponde a la Uni
versidad estudiar y proponer una correcta distribucién del trabajo, y ademis le toca-
ra la tarea de asesorar y perfeccionar a esos funcionarios.

Una de sus actividades permanentes es la difusién y evaluacién de lo que se esti ha-
ciendo en la zona, entre sus mismospobladores: estado de los trabajos, planes y pro-
yectos, sus objetivos, su significado para el pals y para los pobladores; papel de és-
tos, etc. Para ello debe procurarse alglin medio de difusién adecuado, como la radio.

Los cursos permanentes serdn los de Estudios Generales (ver mdis adelante) y otros
de caricter politécnico, pero donde la tecnologia social tiene importancia, para suge-
rir desde el comienzo condiciones de trabajo y formas de convivencia méis satisfacto-
rias, aprovechando la inmensa oportunidad que brinda la implantacién de poblaciones,
al romper con las tradiciones y hédbitos anteriores. La componente ideolégica seri
pues mas explicita y dindmica que de costumbre.
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Habrd cursos permanentes sobre Geograffa y Ecologia de la zona, y su Antropologia,

si estaba habitada. Otros cursos permanentes: Sanitarismo, Primeros Auxilios, Urba-
nistica de aldeas, Cooperativas de consumo, Organizacién del trabajo doméstico, Téc-
nicas locales de construccién de viviendas y caminos, Reparacién de equipos y mante-
nimiento, etc.

. VIII. PROMOCION Y TITULOS

1. Cada alumno elige las materias que desea cursar, asesorado por docentes y com-
pafieros de estudio y de trabajo. La Universidad por su parte, tiene su politica educa
tiva, que da prioridad a ciertas carreras, o conjuntos de materias, en consonancia
con el Proyecto Nacional.

Estas prioridades se explican a los alumnos en los cursos de Estudios comunes o ge-
nerales, que son obligatorios para todos, pero fuera de esto, la (inica presién que e-
jerce la Universidad para implementar sus prioridades es a través de la adjudicacién
" de becas.

Se extenderan certificados de haber cursado regularmente cada materia elegida.

Debe tenderse a eliminar los titulos aristocratizantes, pero esa es una meta de largo
plazo. El sistema de estudio-trabajo-investigacién elimina en buena parte la responsa-
bilidad de autorizar el ejercicio de actividades profesionales: una persona no se con-
vierte stbitamente en médico responsable por un diploma, sino que se le asignan gra
dualmente mayores responsabilidades en su lugar de trabajo y de investigacién. Este

- sistema deberia continuar toda la vida activa: el trabajo es siempre en equipo, el pro
fesional estd controlado por sus compafieros de trabajo y es el equipo el que merece
calificacién externa; pero esto ya no corresponde a la Universidad, sino a la sociedad
entera. Estamos suponiendo aqui que el Proyecto Nacional contempla este tipo de acti-
vidad profesional en ellargo plazo.

Este sistema es imposible de realizar en una sociedad competitiva, donde cada estu-
diante, en su lucha individual por ascender en la escala social -o para ganarse la vi-
da- busca en la Universidad solo el titulo que lo autoriza legalmente a ejercer una
profesién, lo antes posible. En este caso, el papel de la Universidad consiste en bue
na parte en ser un gigantesco sistema de control mediante exdmenes, para que la so-
ciedad no sea estafada en demasia.

Esta-funcién de la Universidad debe ser reducida rdpidamente a proporciones minimas.
El aumento del nimero de graduados al eliminarse los criterios limitacionistas, ayu-

dard en este sentido, pues el exceso de oferta de diplomas conduciri a evaluar a los
profesionales por sus verdaderos conocimientos. Por este camino se podri llegar a la
desaparicion de los titulos, reforzada por el incremento simultineo de la "educacién

continua" mediante cursos de perfeccionamiento y actualizacién.

En la prictica, la graduacién defintiva no se alcanza nunca, pues el vinculo con la U-
niversidad prosigue indefinidamente a través de esos cursos tipo post-grado.

Durante el largo periodo de transicién, las necesidades urgentes establecidas en el
Proyecto Nacional obligarin a seguir con el sistema de carreras profesionales, con
dos modificaciones:
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- Proliferacién de carreras cortas, que preparen para la realizacién de ciertas ta-
reas técnicas de alto nivel pero bien definidas. Deben prepararse también estudios de
post-grado adecuados para completar esta preparacion.

-  Planes de estudio flexibles, organizados preferentemente por discusién de conteni-
do y no por el sistema mecénico de créditos.

2. Tender gradualmente a la autopromocién en cada curso, bastando el criterio del
propio estudiante, asesorado por los compaifieros de estudio y los docentes directos.

El verdadero control se efectia en los cursos siguientes, donde el estudiante que se
autopromovié antes de tiempo perjudica a sus compaifieros y puede ser obligado por
éstos a reestudiar lo que aprendié mal. Méds importante y de fondo es el control que
se realiza a través de la eficiencia del alumno en sus tareas de investigacion y traba
jo. Para la promocién final, cuando hay carreras, exigir una tesis sobre lo investi-
gado, y otra sobre lo trabajado, con criticas y propuestas constructivas.

Los estudiantes "libres' son aquellos que renuncian a su derecho al contacto con do-
centes, pero deben cumplir con su obligacién de trabajo e investigacién. Es posible
pues que un trabajador -que por lo tanto esti eximido de nuevas obligaciones de tra-
bajo-estudio- se autopromueva en todas las materias de una carrera y trate de reci-
bir su titulo cumpliendo formalmente con alguna tarea de investigacién dificil de con-
trolar. Este riesgo disminuye mucho si se implanta entre los estudiantes el espiritu
de equipo, estudiando y trabajando en grupo. Los estudiantes tramposos quedan enton-
ces aislados y son ficiles de controlar.

El estudio en grupo -como el trabajo en equipo- es uno de los mejores medios de for

jar una nueva actitud hacia la sociedad. Sus posibles formas organizativas deben ser
tema de continuo debate y experimentaci6n.

IX GOBIERNO Y AUTONOMIA

1. Amplia participacién estudiantil y de los empleados. (Las formas y grados pueden
variar para distintos tipos de decisiones).

Descentralizacién mayor que hoy. Se crearid una "unidad o Area de Ensefianza'', de ta
maifio intermedio entre la cdtedra y el departamento actuales, definida funcionalmente
por uso comin de equipos y docentes, y de un tamaio equivalente a 3 o 5 materias
actuales.

A estas Unidades se les fijan objetivos, prioridad y recursos, y se les permite con-
tratar docentes-P, reorganizar cursos, crear cursos paralelos, ensayar nuevos crite-
rios de evaluacién y métodos de enseflanza, etc.

En sus decisiones hay intensa participacién estudiantil y de todos sus docentes.
Pueden estar vinculadas entre si por las viejas estructuras de Departamento o Facul-
tad, pero ademis por los proyectos de investigacion que forman parte apreciable de

la actividad estudiantil y docente.

2. Cada Universidad organiza tres comités generales, interdisciplinarios: Comité de
Politica Educativa, de Politica Cientifica y de Trabajo.
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Ellos son los responsables de interpretar los objetivos del Proyecto Nacional en tér-
minos concretos de contenido de la ensefianza, planes de investigacién y distribucién
de los estudiantes en lugares de trabajo, respectivamente.

Ademds de la participacién de los estamentos universitarios, deben incluir asesores
de otras instituciones: Planificacién, Sindicatos, Partidos politicos.

3. Autonomia. Hay dos situaciones sociales que hacen muy distinto el enfoque de es-
te problema:

a. El pais tiene un Proyecto Nacional popular. En este caso los objetivos de la
Universidad deben adaptarse a este Proyecto, y la sociedad tiene derecho a
controlar que eso se cumple. La autonomia es entonces limitada, en principio,
como la de cualquier empresa del estado.

Sin embargo, como un Proyecto Nacional no es rigido, ni dogmaético, la Uni-
versidad -como todas las instituciones del pais- debe desempefiar un papel de
conciencia critica que permite reevaluarlo y modificarlo. En este terreno la
Universidad puede ser mis efectiva que otras instituciones, y requiere una au-
tonomia mayor para evitar trabas.

Ademds, puesto que los efectos de la educacién son de plazo muy largo, los
planteos sectarios o rigidos pueden ser méis perjudiciales que en otras institu-
ciones, lo que sugiere también dejar mayor autonomia. Asi por ejemplo, la
"ciencia-juego' deberia ser vetada en toda otra institucién que hace investiga-
cién cientifica pero puede ser tolerada en la universidad mientras no se expan
da.

b. No hay un Proyecto Nacional popular en marcha. En este caso la Universidad
debe luchar por su mixima autonomia en todo sentido, pues su papel principal
serd mantener viva la discusién, servir de irritante y hasta de revulsivo, de
""caja de resonancia'" de ideologias, aun en desmedro de la formacién de profe-
sionales, pues éstos, surgidos en un pais sin proyecto popular, solo pueden ser
vir de instrumento estabilizador de la dependencia y del dominio de una clase.

4. Universidades privadas. Solo tienen explicacién en el caso b., pues no habiendo
un Proyecto Nacional, cada grupo desea formar y reclutar profesionales ideolégicamen
te afines, y requiere para ello mixima autonomia de decisibn.

A eso se le llama '"libertad de ensefianza'. Pero dicha libertad, como la de prensa o
de empresa, existe solo para quienes disponen del financiamiento necesario, sea con
fondos propios o extraidos al pais mediante subsidios del estado o créditos bancarios.

Puesto que las clases populares carecen de esa posibilidad, dicha libertad no es muy
libre que digamos, en este sistema social. Estd perfectamente justificado entonces el
clamor por la desaparicién de la Universidad privada, por ser un instrumento méis es-
pecifico alin que la estatal de dependencia y predominio clasista.

Sus escasas ventajas de diversificacién ideolégica pueden ser mantenidas mediante cur-
sos y docentes de la Universidad comiin.
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X CURSOS DE ESTUDIOS COMUNES O GENERALES

Como un ingrediente comin a todos los estudios universitarios, se propone aqui un
conjunto de nueve cursos de Estudios Generales, que serian obligatorios.

La necesidad de dichos cursos ha sido ampliamente discutida en el pais, de modo que
solo necesitamos unas pocas palabras para situarnos en esa discusién.

El objeto de estos cursos no puede ser 'formar un hombre culto'", en general. La
irradiacién cultural corresponde a extensién o proyeccién social, y no a ensefianza,
que debe tener objetivos mads especificos.

Tampoco son remedio de la escuela secundaria: aunque durante varios afios lo serian
en la prictica, su necesidad no desapareceri del todo cuando la ensefianza secundaria
funcione de manera mds satisfactoria.

No son una simple propedéutica, especifica de cada profesién, pero si una propedéuti-
ca general. Dan el comiin denominador, el lenguaje que deben compartir los profesio-
nales del pais para poder cooperar colectivamente en las tareas de su Proyecto Nacio
nal, que son siempre interdisciplinarias pues tienen al pais entero como marco de re-
ferencia. Por lo tanto serdn estudios '"suplementaristas', pero en un sentido integra-

dor amplio.

‘ Su contenido debe ser, fundamentalmente:

a. Problemitica actual del pais. Su Proyecto Nacional

b. Métodos comunes ycomparados de manejo de informacién

c. Problemitica actual de las ciencias y técnicas en el mundo

d. Qué es la Universidad
Puntualicemos que la omisi6én de cursos de Lengua castellana o extranjera es volunta-
ria: no creo que ellos sean efectivos ni que correspondan a la Universidad, salvo co-
mo extension. Se los reemplaza por la oktligacién de leer, y de escribir informes. Pa
ra los casos extremos puede ofrecerse al estudiante ayuda -consultas a docentes- o

cursos extra-curriculares.

Cursos propuestos

1 ué es la Universidad, Descripcién completa: objetivos y estrategia para cumplir-
los. Vinculacién con los objetivos nacionales. Organizacién, administrativa y de ense-
fanza. Leyes que la rigen, normas para los estudiantes y docentes: sus derechos V10—
bligaciones.

Qué es y cémo es la educacién por el trabajo y por la investigacién. Técnicas del tra
bajo en equipo solidario. Qué es la proyeccién social o extensién universitaria. Qué
es la educacioén continua. Otros servicios que presta la Universidad. Carreras y cur-
sos que ofrece: sus prioridades seglin los objetivos nacionales. Historia de la Univer-
sidad; comparacién con otras. Factores ideolégicos que influyen sobre la ensefianza y
la investigacién. Qué es la dependencia cultural y cientifica.

Se trata de un curso intensivo, de aproximadamente un mes de duracién, previo a to-
dos los demds, con el que se trata de iniciar la integracién del estudiante a su Uni-
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versidad, y de recomendarle o mostrarle posibilidades de participacién, formas de es

tuciio, hiabitos de trabajo en equipo, actitud solidaria y de lealtad a los objetivos nacio
nales. )

Se ensefia distribuyendo material escrito, poco extenso pero con indicacién de lecturas
complementarias, y realizando discusiones en grupos paralelos, con docentes y estu-
diantes avanzados, y empleados no docentes.

2. Introduccibén al manejo de datos. Obtencién, resumen, archivo y recuperacién de
la informacién en las distintas ciencias. Principales revistas, enciclopedias, bancos
de datos, bibliotecas y otras fuentes de informacién en la Universidad, el pais y el
mundo. Variables de rango cuantificable, ordenable y cualitativo. Medicién, precisién,
errores, escalas, grificos, indices diversos, clasificadores. Encuestas, entrevistas,
muestreo.

Este es un curso eminentemente prictico, preparatorio para la participacién en tareas
de relevamiento de datos (ver "Educacién por la investigacién'), lo que dard una idea
méis exacta de su contenido. Debe dictarse en el primer cuatrimestre.

No se busca una comprensién total ni detallada de todos estos conceptos -que se ird

dando en la préctica y en otros cursos. Asi por ejemplo, "muestreo' no significa a-
prender ni su teoria ni toda su prictica, sino en primer lugar el significado de ese

concepto y los asociados a él, para poder entenderse con los que dirigen las investi-
gaciones.

3. Objetivos nacionales. Planes de desarrollo del pais, de largo, mediano y corto pla
zos. Estudio especial de la zona de influencia de la Universidad: planes de producci6n
e inversién, educativos, sanitarios, de vivienda, de reorganizacién social, etc. Diag-
néstico general de los recursos del pais y de la regién. Como se hacen los planes y
cémo se implementan. Estrategias tecnolégicas posibles. Recursos externos. Depen-
dencia.

A dictarse en el primer cuatrimestre. Curso en buena parte expositivo y de lectura,
pero con abundante discusién. Visitas a instituciones vinculadas a planificacién. Discu
sién de los proyectos de investigacién de la Universidad a la luz de estos objetivos.

4. Matemitica general. Operaciones entre conjuntos. Relaciones (orden, equivalencia).
Funciones (por tablas, grificos, férmulas e instrucciones). Estudio de un sistema de-
ductivo sencillo (ejemplo: nimeros naturales por Peano). Vectores y matrices en el pla
no y el espacio; operaciones con ellos. Célculo numérico de 4reas y velocidades, en
aproximaciones sucesivas (incluso "verificaci6n" numérica del teorema fundamental del
cilculo). Concepto, no riguroso, de integral y derivada. Propiedades del nimero '"e",
verificadas numéricamente.

Este es un curso de un afio, a dictarse en los dos primeros cuatrimestres. Repite en
buena parte, material que debiera darse en la escuela secundaria, pero a medida que
ésta se perfeccione, pueden verse aqui los mismos temas de manera méis completa.

Como se ve, la idea de rigor matemético se da a través del desarrollo de un sistema

deductivo o axiomitico sencillo. Para el resto del material, no es necesario demostrar
todo: el objetivo es aprender a manejar estos conceptos en la préictica, lo cual signifi-
ca comprender bien su origen y motivacién, aunque no se conozcan SuS definiciones ri
gurosas (Newton no conocia la definicién rigurosa de limite ni la de nimero real). Las
verificaciones numéricas deben hacerse con méiquinas manuales en su primera aproxi-

macién, y con computadoras para mayor precisibn.

v, o
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5. Lenguajes formales. Deducciones y programas de instrucciones. Diagramas de flu
jo. Lectura de un lenguaje simbélico tipo Algol o Fortran. Conceptos elementales de
decisién: lenguaje probabilistico, riesgos, costos, preferencias, alternativas. Sistemas
estiticos y dindmicos usuales de las distintas ciencias y tecnologias; componentes y
sus interacciones. Variables de estado, variables ex6genas, controles, entrada, salida.
"Teoria" como "explicacién causal formalizada de un sistema'. Variables aleatorias.

A dictarse en el segundo cuatrimestre. Complementa al curso sobre manejo de datos.
Da un lenguaje comfn a los distintos proyectos de investigacién. Su nivel debe ser e-
lemental y basarse mds en ejemplos que en disertaciones abstractas.

6. Estadistica discreta. Indicadores de tendencia central y dispersién. Concepto de
variable aleatoria discreta. Distribucién binomia y polinomia. Distribuciones de Poisson
y normal como limites de distribuciones discretas; problemas en que aparecen. Proble
mas tipicos de decisién: test de hipbtesis, control de calidad, disefio de experimentos,
muestreo, ajuste de curvas, asociaci6én, andlisis de varianza y factorial. Uso de algu-
nas tablas frecuentes, como ji cuadrado y t de Student.

Para el segundo o tercer cuatrimestre. Nuevamente se trata en primer lugar de apren
der este lenguaje: cual es el origen, motivacién y aplicaciones de cada concepto, sin
necesidad de dar sus definiciones rigurosas ni demostrar sus propiedades, cuando ello
no es necesario para que los conceptos queden claros. Por otra parte, no es un cur-
so ''recetario'" de terminologia y férmulas, pues debe mostrarse la necesidad y papel
de cada concepto en las diversas ciencias, para lo cual no hace falta demostrar sus
propiedades matemiticas.

7. Problemas actuales de las ciencias y tecnologias sociales.

8. Problemas actuales de las ciencias y tecnologias bioldgicas.

9. Problemas actuales de las ciencias y tecnologias fisicas.

Estos tres grupos, de un cuatrimestre cada uno, pueden distribuirse segln convenga.

En lo posible deben dar un panorama de la actividad cientifica y tecnolégica por sepa
rado para el Tercer Mundo, los paises socialistas y los capitalistas. Sirven para dar
una visién histérica integrada y puesta al dia de lo que se aprendié en la escuela se-
cundaria, ordenada seglin los problemas de importancia actual y no por dudosas conve
niencias didicticas de exposicién. Se toma siempre como marco de referencia el pais
para ubicar el interés que puede tener cada problema y las posibilidades de participar

en su investigacién.

Estos cursos deben aprovecharse para que los estudiantes conozcan a un gran nimero
de docentes de la Universidad que vienen a exponer los campos que cada uno domina.

XI PROYECTO DE PLAN DE ESTUDIOS PARA MATEMATICOS

1. Investigacién. El primer afio ayudan a los matemdticos y estadisticos, que parti-
cipan en trabajos interdisciplinarios haciendo el servicio de procesamiento de datos,
investigacién operativa, modelos matemadticos, inferencia estadistica, etc.
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Tareas tipicas: perforacién y verificacién de tarjetas. Célculos auxiliares con maqui-
nas manuales. Dibujo de grédficos. Ordenacién de archivos. Bisqueda bibliogrifica. Se
gundo afo: Participan como asistentes de programacién (correcciones elementales); uso
de rutinas elementales de cdlculo numérico. Revisién de modelos complejos. Anilisis

preliminar y presentacién resumida de resultados. Revisién de textos preparados por

docentes. Ultimos afios: Resolucién de problemas usuales de cdlculo numérico; cons-

truccién de rutinas especiales sencillas. Resolucién de subproblemas de investigacién

operativa. Ensayos de formalizacién de algunos sistemas sencillos que aparecen en las
investigaciones. Andlisis de bibliografia referente a investigaciones aplicadas y puras

en marcha.

2. Trabajo. Los dos primeros afios, trabajo general, igual que todos los deméds es-
tudiantes. Luego, trabajo en oficinas de racionalizacién, Investigacién Operativa, Es-

tadistica, Computacién, etc., de fibricas y oficinas putblicas.

3. Plan de estudios. A desarrollar aproximadamente en cuatro afios.

a, Estudios generales comunes.

b. Sistemas axiomdticos: estudio elemental riguroso de algunas estructuras alge-
braicas, topolégicas, métricas y légicas. En particular, linealidad.

¢. Funciones elementales y otras que aparecen en aplicaciones (las llamaremos
"usuales'') de una variable, real o compleja. Manipulacién y cédlculo numérico
de integrales, derivadas, desarrollos en series funcionales y ecuaciones dife-
renciales ordinarias. Geometria analitica plana. '
Es un curso de Célculo, no de Matemadtica pura.

d. Funciones 'usuales" de varias variables. Manipulacién y cdlculo numérico de
ecuaciones en derivadas. Andlisis vectorial.

e. Optimizacién. Cédlculo de variaciones. Programaci6én lineal, no lineal, dinidmica.
Otros temas de Investigacién Operativa.

f. Temas especiales: Probabilidades, Combinatoria, Informacién, Taxonomia, Mues
treo, Confiabilidad. Légica, mecanismos y circuitos de computacién. PERT,
CPM.

g. Teoria de las funciones reales. Teorfa de conjuntos. Zermelo. Nimero real.
Medida de Lebesgue. Categorias cldsicas de funciones. Teoremas de existencia
en el Anilisis. Espacios funcionales cldsicos y sus topologias.

Este es el primer curso de Anilisis que se dicta con todo rigor matemético.
Con &l terminan las materias comunes; las siguientes corresponden a especiali
dades, y en la prdctica serdn las Gnicas electivas. Se admiten "mezclas" de
especialidades.

h. Especialidad Computacién: dos o tres cursos sobre Lenguajes, sistemas de ope
racién, autématas, andlisis de sistemas, etc.

i. Especialidad Decisién: dos o tres cursos sobre Estadistica, Modelos, Simula-
cién, Teoria de Juegos, Andlisis de sistemas, etc.

j. Especialidad Informacién: dos o tres cursos sobre Métodos modernos de archi-
vo y recuperacién de datos, con y sin computadoras. Teorias de la comunica-
cién y la organizacién. Administracién. Lenguajes especializados.
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k. Especialidad Matemdtica Pura: dos o tres cursos sobre algunos de los siguien-
tes temas: Topologia Algebraica, Variedades diferenciales, Teoria de nlimeros,
Anilisis abstracto, Especies vectoriales topolégicas, Geometria algebraica, te-
mas de Algebra, Funciones Analiticas de una y mas variables, etc., etc.

En total 17 6 18 cursos, que deben ser completados con numerosos otros de post-gra
do. Su contenido es solo una primera aproximacién, que debe ser discutida y reforma
da continuamente a la luz de las aplicaciones pricticas.

4. Papel del matemitico. F1 matemdtico aplicado -especialidades h, i y j- tiene un
papel social claro e importante: es un auxiliar necesario en toda ciencia y tecnologia
pues domina la formalizacién, Gnico lenguaje apto para tratar problemas de cierta
complejidad. Debe pues trabajar en equipo con otros cientificos y estar compenetrado
intimamente de la indole del problema para poder traducirlo a su lenguaje cuando ello
conviene.

El matemético puro se ocupa de los problemas internos de la Matemadtica, derivados
mis o menos lejanamente del estudio de los nimeros y de las figuras geométricas.
Su papel social se limita por el momento a colaborar con el matemadtico aplicado las
pocas veces que su familiaridad con temas esotéricos le permite enfocar desde un an-
gulo distinto algin problema ya formalizado. Es poco "funcional'" en una etapa de tran
sicidn.

5. Matemética para otras profesiones. Para describir brevemente la Matemdtica ne-
cesaria a otros profesionales, usaremos los cursos recién mencionados. entendiéndose
que su contenido -que ya era flexible para los mismos matématicos- debe sufrir cier-

tas variaciones en cada caso. Lo que méis varia, por supuesto, son los ejercicios y
aplicaciones.

Ingenieria: a.; c. incluyendo algunos temas algebraicos que se ven en b. como linea-
lidad; d., e., y un curso de las especialidades h., i. o j. segiln la orientacion.
El curso e. debe incluir algunos de los temas de f.

Economia: a., c¢. como en Ingenieria, e. como en Ingenieria; un curso de i.

Biologia: a.; c. como en Ingenierfa; f. Para biofisicos también d.

Sociologfa: a.; c.; f.; un curso de i.

Antropologia, Politologia y otras ciencias sociales: igual que Sociologia.

Arquitectura: a.; c.; e.; f. y un curso de i.

Fisica: a.; b.; ¢.; d. y un curso especial de Andlisis Funcional, Funciones Analiticas,
Cilculo de Variaciones, Representacién de Grupos y otros temas sueltos.

uimica, tebrica: como Ffsica, industrial: como Ingenieria.
Medicina: como Biologia.
Historia v Derecho: a.; f. con algo sobre Modelos.

Ciencias Agrarias: los mismos cursos que Arquitectura, con variantes de contenido.
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Administracién: a.; e. elemental y con los complementos de Anilisis necesarios; f.;
un curso de j., h. o i.

Educacién: a.; b.; c.; f.

Psicologfa: a.; c.; f.; un curso de i. y uno de j. incluyendo Autématas.
Geologia: a.; c.; f. con algunos temas especiales, segin la orientacién,
Estadistica: a.; c.; e.; f.; y g. para los que hagan Estadistica Matemética.

Filosoffa: Todo lo que puedan.

XII POLITICA CIENTIFICA UNIVERSITARIA

1. En primer lugar debe anotarse la necesidad de una Politica Cientifica Nacional,
explicitada a través del Consejo de Investigaciones, respondiendo a los requerimientos
del Proyecto Nacional a lo que de éste sea explicito (ver consideraciones generales so
bre esto mis abajo).

El papel de la Universidad en la determinacién de esa politica debe ser muy activo
-lo cual implica su previa discusi6én interna- pero de ninguna manera debe creerse que
tiene la exclusividad o la preeminencia: es un asunto que atafie al pais entero. Solo en
caso de desinterés de otras instituciones puede justificarse que su papel sea decisivo,
y en tal caso debe hacer ptblico el caricter irregular de tal situacién.

2. Este problema tiene importancia y volumen suficientes para institucionalizarse den
tro de la Universidad mediante:

a. Un Comité de Politica, donde se haga una investigacién factual y sobre todo
metodologia sobre el tema, y se propongan decisiones. Este mismo Comité se
ocuparia de organizar lo relativo a la 'educacién por la investigacién', y de
evaluar la marcha de los proyectos y el cumplimiento de las prioridades deci-
didas.

b. Organizacién de cursos sobre los distintos aspectos y técnicas de Planificacién,
de la ciencia. Mientras se siga con el sistema de titulos profesionales, convie-
ne organizar una carrera de Planificacién con sus distintas especialidades. Allf
se impartirdn los conocimientos bdsicos para tratar los temas siguientes.

3. La Politica Cientifica Nacional asignard a la Universidad ciertos campos o temas
de investigacién, con sus prioridades y recursos respectivos; algunos en colaboracién
con otras instituciones. Es razonable pensar que esta asignacién tomard en cuenta los
siguientes puntos:

a. La politica de ensefianza de la Universidad requiere, como hemos visto, que
sus estudiantes participen en investigaciones de manera activa. Esto le da am-
plias ventajas comparativas en aquellos temas que requieren mucho personal de
preparacién intermedia y alta (como el diagndstico socio-econémico permanente
del pafs o la regi6én), y también en los que tienen localizacién geogrifica donde
la Universidad es la Gnica institucién con capacidad cientifica.

IR === RR——. - - - - REPRS—— i . SENECETN———
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. La Universidad es el lugar adecuado para temas muy generales, como las mis

mas investigaciones acerca de lo que debe ser una politica cientifica nacional,
el significado y alcances de la dependencia cultural, y las relaciones de compa
tibilidad entre los posibles 'estilos'" cientificos, tecnolégicos y educativos con
los objetivos nacionales.

Muchas de las investigaciones teb6ricas de menor prioridad -incluida la "ciencia-
juego', que disminuird pero no tiene por qué desaparecer -resultaridn posibles
solo en la Universidad, por las "economias externas' que ofrece su infraestruc-
tura ya instalada.

La Universidad debe tener el papel de 'vigia'" critico en todos los campos te6-
ricos: mantenerse al tanto de lo que se hace en el mundo, evaluando su interés
nacional problable. Para ello debe enviar al exterior periédicamente a unos po-
cos cientificos, eligiendo para ello a los mds maduros politicamente entre los
que tienen las calificaciones técnicas necesarias.

Los campos donde la Universidad tiene menos ventajas comparativas son aque-
llos de gran especificidad y que requieren instrumental caro y que no puede u-
tilizarse para enseflanza -salvo a nivel de tesis individuales. Es probable enton
ces que otras instituciones tengan infraestructura y personal mejor adecuados,

o incluso que convenga crearlas, si van a tener también funciones de aplicacién
de esas investigaciones. En tales casos debe cuidarse que la comunicacién con
la Universidad sea abierta por ambos lados: los investigadores deben dar clases,
etc., en la Universidad, y los estudiantes mds adelantados pueden trabajar en
esas instituciones.

La "educacidén por el trabajo'" darid amplias oportunidades para descubrir temas
interesantes y fttiles de investigacién en tecnologia fisica y social.

4. La Universidad tendra su propio Centro de Computacién, pues no solo es indispen
sable para las otras investigaciones, sino para las referentes a todos los aspectos de
la tecnologia computacional, para lo cual se requiere libertad de manipular los equi-

pos.

De todos modos, el difundido criterio de centralizar toda la computacién del pais o
una regioén en una sola institucién es de muy dudoso valor. Si bien resulta mis econ6-
mico -en cuanto gasto de divisas a corto plazo- que instalar una capacidad andloga con
equipos pequeilos, presenta varios graves peligros:

a.

b.

Vulnerabilidad: un solo accidente importante puede desorganizar una cantidad vi-
tal de actividades e instituciones.

Dependencia: hay una buena probabilidad de dominar en plazo de pocos afios la
tecnologia de computadores pequefios y medianos, si no se pretende competir
con los mas modernos en velocidad de cdlculo o de impresién. La dificultad
crece exponencialmente con el tamafio del equipo, de modo que la centralizaci6n
aumenta la dependencia externa, en otro ejemplo de mala aplicacién de las 'e-
conomias de escala', por usar criterios empresariales en problemas de interés
nacional.

Obsolescencia: cuando se ha instalado un gran equipo, a un alto costo en divi-

sas, es incoveniente cambiarlo al poco tiempo. Pero si aparecen nuevos mode-
los de eficiencia muy superior, los mismos criterios que hicieron instalar el
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equipo ya obsoleto obligardn a cambiarlo, pues se carecerd de la tecnologfa pa
ra incorporar las mejoras de disefio.

La investigaci6n sobre tecnologia computacional al alcance del pafs deberi hacerse ex-
plorando paralelamente diversas posibilidades y problemas parciales, que en algtin si-

tio deberdn ser evaluados e integrados. Para esta tarea si es f(til crear una institucién
especial, dentro o fuera de la Universidad.

5. Para los problemas de Documentacién, en cambio, es quizds preferible un siste-
ma nacional (nico, en cuya organizacién la Universidad debe participar activamente,
haciendo pesar sus necesidades especiales. '

Este Sistema de Documentacién no puede entrar en funcionamiento en una sola etapa,
pero sus caracteristicas generales deben definirse ripidamente para que los servicios
locales estén adaptados a sus requerimientos cuando llegue el momento de integrarlos.

En este campo, alin mds que en el computacional, es probable que los equipos fisicos
evolucionen con gran rapidez, y es menester un cuidado especial para no cargarse con
material que puede ser ripidamente superado. El problema es critico, porque los e-
quipos actuales, atn los mds modernos, estdn lejos aln de ser satisfactorios, cosa
que no ocurre con las computadoras.

6. Como gran consumidora de instrumental cientifico, la Universidad tiene un interés
especial en la organizacién de su manufactura en el pais, y .es uno de los pocos cam-
pos productivos donde tal vez podria intervenir empresarialmente.

Por lo menos debe crear talleres de Fabricacién "artesanal': pequefia escala o inver-
sién. Los estudiantes de Fisica y otros pueden trabajar en ellos después de haber he-
cho su experiencia inicial de trabajo.

Para esto -y para orientar las adquisiciones en el exterior, que a veces siguen crite-
rios absurdos- se requiere un relevamiento de necesidades y disponibilidades, median-
te entrevistas a todos los docentes, y en funcién de la politica educativa y el crecimien
to de la poblacién estudiantil. Es otra tipica tarea inicial de investigacién para estu-
diantes.

7. La organizacién de la investigacién cientifica en la Universidad tiene nuevos as-
pectos si se acepta la participacién estudiantil al nivel aqui propuesto. Se los ha exa-
minado brevemente en el capitulo respectivo (Educacién por la investigacién).

8. Difusién de resultados. El Comité de Politica Cientifica decidird cuales de los re-
sultados de las investigaciones son aptos para publicar, teniendo en cuenta por una
parte su nivel, y por otra los inconvenientes o peligros que su difusién puede ocasio-
nar al pais. Asi las campafias de relevamiento haridn que la Universidad esté en pose
sién de datos que pueden incluso afectar a la seguridad nacional. Debe aceptarse que
el principio de la difusién amplia de todo conocimiento cientifico no es absoluto, y que
nuestros pafses también tienen derecho a tener secretos militares e industriales, has-
ta que todos los paises practiquen la ética que nos predican.

El Sistema de Documentacién sugerird los métodos de difusién méds convenientes para
el pais: revistas, periédicos, articulos separados, fichas-resumen con acceso ficil a

los originales, etc. Toda publicacién debe hacerse primero en el pais.

9. Subsidios extranjeros: son una forma de presionar sobre la orientacién de nues-
tras investigaciones -temas, métodos, seleccién de personal, etc.,- y de tener acce-
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so a sus resultados. Deben rechazarse salvo en casos muy excepcionales, discutidos
pablicamente, y donde se trate de verdaderas donaciones sin absolutamente ninguna
condicién a cumplir, y que sean por una sola vez, para no crear vinculos.

10. Centros Regionales de Excelencia: por el momento son instituciones donde se disi
mula el proceso de colonizacién cultural haciéndolo aplicar por latinoamericanos que
han aprobado sus exdmenes en el hemisferio Norte. Impiden tener una politica cienti-
fica propia.

11. Formacién de investigadores: Debe procurarse por todos los medios no convertir
a la investigacién cientifica en una actividad aristocratizante de la cual se hace un
mito. Como hemos propuesto en el capitulo V, todos los estudiantes participardn acti-
vamente en tareas cientificas, no_como proceso de seleccién de genios, sino como mé
todo de ensefianza, y como actividad normal del hombre, que por el momento la socie
dad sb6lo permite a los universitarios.

Pero es evidente que como subproducto de esa actividad general, serd ficil que aque-
llos estudiantes con aptitudes y vocacién especiales para la investigacién lo descubran
y elijan esa profesién como se elige cualquier otra.

Cuando se habla de participacién estudiantil en la investigacién, se piensa usualmente
en incorporar a 3 6 4 estudiantes excepcionales y entrenarlos ya antes de su gradua-
cién. Esto seria educacién en el lugar de trabajo y no tiene nada de malo si se hace
simultdneamente con la verdadera participacién estudiantil, masiva, que hemos descri
to en el capitulo V. En caso contrario es peligroso, pues tiende a formar gente con
caracteristicas sociales indeseables, ''cientificistas', antes que cientificos.



