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Estas pégmas sélo pretenden aportar algunos puintos para la reflexién sobre la rela-
os Proyectds de Educacién y Producci6n vy la Formaci6n del Ciudadano. Comenzamos

preguntando iqué es el ciudadano? y focalizamos su caracterizacién desde la perspectiva del drea

N

i
decisiones |
t|d|ana i

i

sarrollo de’

‘de la vida politica de Ios individuos y de los grupos que hab|tan un pals o reglén

l| <N ;
[I .
Entendemos por area politica aquella esfera de Ia préctma socual refenda a la toma de
nstutucuonales {macro o micro) que mcuden en Ios hechos que afectan nuestra vida co-

Desde esta perspectiva, hablar de la ”formacuén del cnudadano hace referencia al de-
la capac1dad de individuos y grupos para part:cupapr y ejercer incidencia real en la natu-

raleza de Ia
teresan oa

-posean Ios[
"tumpamén Nos perguntamos . . -oL 5 : !
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S decnsnones econdmicas, laborales, educacnonales, etc. que a nivel nacional o local in-
fectan su quehacer cotidiano. Esto implica la emergenma de grupos de poblacién que
conocumventos, actitudes, habilidades y: destrezas mentales necesarlas para dicha par-

i ¢Hasta qué punto los proyectds especiales de educacién y produccién pueden tener

1 un efecto sobre la capacidad de las personas, y: grupos para mcndlr en dec:suones que
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hacen al proceso productivo donde estan |nsertas7 !

En otras palabras‘ o *
| i 2 v

¢{Hasta que punto los proyectos especiales de equcamén y producmén pueden facilitar

el crecumlento de los grupos comprometidos enisus posibilidades de ejercer su ciuda-

1 danfa; de desempenarse como ciudadanos; es decn en sus posibilidades de asumir un
i rol partlmpante y protagonista en la vida polmca e mstutucuona|7

! . o B i
3 - Educacidn y participacién j

i : i
a) las préc:_ticas pedagdgicas ‘
b} el marc’rp institucional

i
i
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Y PARTICII;ACI(SN SOCIAL
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Cuando hablamos de la formacién del cuudadano haciendo referencia a la responsabi-

lidad’ politlca de los grupos de poblacién de ejercer una mcudencna realen la toma de decisiones
que afectan su vida cotudlana nos estamos enfrentando con cuestlones esenmales asocuadas a las

estructuras
i

de poder y- partucnpacuén en América Latina. »1
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' Pa | rtimos de una visién de América Latina caracterizada por situaciones profundas de
injusticia soc:al y de margmacuén de la mayoria de la poblacuﬁn.lI : ’

Como se expresé en el afno 1979, ““en la Evaluacuén de la Ciudad de la Paz"” (Resolu-

ci6n 388 de CEIPAL Bolivia): ] | ]
: [ ]
“Lla exustencua de pobreza es una reahdad permangnte y ampliamente reconocida en
la region. El notable crecimiento econémico Iogrado en los wltimos decenios no ha
tenido repercusmnes equivalentes sobre los mgresos de los pobres, que representan
una consuderable proporcién de la poblacién reglonal Se han acentuado los contras-
¢ te]s existentes’en las condiciones de vida de los distintos sectores y estratos-de la po-
blacmn y se ha ‘hecho més visible y también mas reprobable la existencia de los po-
" bres. :
"I i !‘ ) : I] [ i
ll Segun Ias ultlmas estimaciones de que se dlspone, ‘cerca del 40% de la pobla-
c:()n de América Latina segufa viviendo en condtcuones de pobreza hacia 1970, siendo
esta proporcuén de 62% en lo que se refiere a la poblacién rural. Se ‘puede anticipar
con un alto grado de certidumbre que la partlmpamén en los frutos del crecimiento

futuro tenderé a permanecer a niveles absolutamente madecuados " !

A

A}pesar de Ios anos transcurridos la evidencia nos dvce que la realidad de América La-
tina en cuantoa la emstencua de situaciones agudas de desequnhbno social, tal como los descriptos
en el pérrafo antenor, no ha camblado significativamente. i h

, < i :

Eéta realidad de injusticia social y profundas difere?’wcias sociales puede ser asociada a
estructuras mstrtuclonales caracterizadas por la concentracién: de poder, es decir, caracterizadas
por el mo’nopoho de las demsnones societales e mst:tucuonales en una ehte , la “elite del poder”.

!

: Para comprender la relacnc’m entre el monopollo del poder societal o mst'tucnonal yla
existencia de profundos desequilibrios sociales entre los grupos:.de poblacién de América Latina,
debemos preguntar no sélo ;;quién/o quiénes toman las decnsmnes7 smo fundamentalmente ;a

qulenes benefuman estas decusmnes? o0 jquienes se benefician? ! !

!
i
1

; Un analisis d(l, la estructura de poder basado en la’ pregunta é{quién decide? nos pro-
vee mformacu?n vélida sobre la caracterizacion de una “elite” o, "‘elites’’; si nos preguntamos
ademés ;qué Rersonas o grupos en la comunidad o en‘una institucién son especialmente favoreci-
dos o desfavorecidos bajo lla presente distribucién de beneficios y privilegios extendemos nuestro
andlisis a la naturaleza de las decisiones que tienden a preservar un estadio de desigualdad social

-y de mantemmlento de las condlcnones objetuvas que Ie sirven de soporte.

i i J’ : |1 k

b i i
Datos sobre Ia dlstrlbucubn del ingreso nacuonal en Brasvl ipara los afios 1960, 1970 y
1976 muestranieste punto :
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Para América Latina toda, datos de la CEPAL correspondientes al afio 1970, eviden-
ciaban que la mitad mas pobre de la poblacién obtenta para si, sélo el 14% de la renta en el con-
junto de América Latina. Otros 14% eran apropiados por el 20% de la poblacién situada en los es-
tratos medios, en tanto el 72% del producto nacional eran apropiados por el 30% de los mas ricos
de la poblacidn.

Las informaciones anteriores, por tanto conducen al supuesto que la Sociedad de
América Latina es una sociedad en proceso de elitizacién. Esto es, una sociedad en que los gran-
des desequilibrios y las diferencias sociales y econémicas tienden a acentuarse en lugar de dismi-
nuir; una sociedad en la cual, a pesar de los indices de crecimiento econédmico, las decisiones refe-
ridas a la distribucién de bienes y servicios contindan preservando la injusticia social y mante-
niendo el status-quo. Y es ac, en esta realidad de injusticia social y monopolio del poder dénde se
inserta la caracterizacidén de la poblacién marginal, poblacién-meta de los proyectos de Educacién
y Produccidn, y la caracterizacién de su participacién social o incidencia real como ciudadanos en
las decisiones que afectan su vida cotidiana y agudizan su marginalidad.

La nocidn de participacion y méas especificamente de participacién popular, se asocia
en América Latina con los esfuerzos de los grupos sociales desfavorecidos por aumentar su poder;
es decir por aumentar su capacidad de incidencia en la toma de decisiones societales que afectan
su vida cotidiana; es decir por crecer en sus posibilidades de transformar la naturaleza desigual de
las decisiones societales o institucionales. Desde esta perspectiva es preciso diferenciar entre for-
mas reales de participacién y formas aparentes. Para ello nos apoyamos en la distincién concep-
tual entre participacién real y participacién simbdlica.

La participacién real ocurre cuando los miembros de una institucién o grupo, a través
de sus acciones, inciden efectivamente en todos los procesos de la vida institucional, y en la natu-
raleza de las decisiones; de manera tal que se redefinen patrones de distribucién desigual de bene-
ficios institucionales. Esto implica, por un lado, el ejercer incidencia real (Poder) en: a) la toma de
decisiones en diferentes niveles, tanto en la politica genera! de a3 institucién como en la determi-
nacién de metas, estrategias y alternativas especificas de accidn, b) en la implementacién de las
decisiones; c) en la evaluacién permanente del posicionamiento institucional, pero, por otro lado,
la participacion real demanda una dimensidn cualitativa, aquella referida no ya a quienes deciden
sino qué se decide.

La participacién simbdlica asume dos connotaciones: una, el referirse a acciones a
través de las cuales no se ejerce, o se ejerce en grado minimo, una influencia a nivel de la politica
y del funcionamiento institucional; otra, el generar en los individuos y grupos comprometidos la
ilusidén de ejercer un poder inexistente.

Lo que estd en juego entonces, es el poder institucional, entendido como una inter-
vencidn real en la toma de decisiones, de una institucién y en la naturaleza de las mismas. La par-
ticipacidn real, supone modificaciones en la estructura de concentracién del poder; en el quién de-
cide y en qué se decide. Desde esta perspectiva, varias situaciones definidas como de “apertura
a la participaciéon” son discutibles y hasta cuestionables en la medida que no representan cambio
alguno profundo en los esquemas conocidos de monopolio en la toma de decisiones y/o en la na-
turaleza desigual o injusta de las mismas. Pueden representar, incluso, situaciones ‘‘enmascara-
das’ de verticalismo autoritario, més dificiles de percibir y modificar que las relaciones claras de
dominaci6n; pudiendo desempedar la funcién de mecanismos de “cooptation’’ en defensa, conser-
vacién y legitimizacién del poder establecido. Desde esta perspectiva, la formacién del ciudadano
en los jévenes y adultos de las poblaciones marginadas significa su crecimiento en los conocimien-
tos, actitudes, habilidades y destrezas mentales que los capaciten para su participacién real en |la
vida institucional tanto a nivel nacional como local o comunit4rio. A la luz de estas consideracio-
nes, redefinamos nuestras preguntas de la introduccién de esta manera:

¢Hasta qué punto los proyectos especiales de educacién y produccién pueden tener
un efecto sobre la capacidad de participacién real de los grupos marginados; es decir,
sobre la capacidad de estos grupos para incidir en la naturaleza de las decisiones so-
cietales o comunitarias que ‘‘interesan’’ o afectan a su situacién de marginalidad?
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2 - MARGINACION Y NECESIDADES HUMANAS

De manera general, la poblacién meta de los proyectos de Educacién y Produccifs'n“se
la caracteriza como grupos marginales. Definimos lo marginal como un ‘‘estar fue(a de...”” "al
margen de...”’. Partiendo de la problemética expuesta sobre estructura de poder y desigualdad so-

cial distinguimos dos dimensiones:

a) el estar al margen de, o fuera del acceso a los bienes y servicios sociales que ga-
rantizan en determinado momento histérico la satisfaccién de necesidades bésicas
tales como vivienda, salud, empleo, alimentacién, etc.;

' b) el estar al margen de, o fuera del acceso al proceso de toma de decisiones que de-
termina la distribucién de dichos bienes y servicios, es decir al margen de una par-
ticipacién real que posibilite la incidencia efectiva en una transformacién de la na-
turaleza desigual de dicha distribucién.

Ambas dimensiones de la marginalidad estan de hecho y empiricamente articuladas;
la marginacién o "expulsién’ de los procesos de protagonismo social asegura la produccién y
mantenimiento de la desigualdad social.

Tanto !a marginacién del acceso a los bienes y servicios, como la marginacién de los
procesos de participacién real repercuten en la no satisfaccién de necesidades humanas.

Se asume entonces una concepcidn integral o sistémica de las necesidades humanas
donde se reconoce como tales no sblo aquellas que comunmente se caracterizan como necesida-
des bésicas u obvias: salud, trabajo, vivienda alimentacién, educacién, etc., sino también un com-
plejo de necesidades ““no tan obvias’’ o ‘‘no materiales’’ asociadas al ser protagonista de nuestra
propia historia.

La satisfacién de esta necesidad humana de participacién o de protagonismo histéri-
co, estd relacionada con la caracteristica esencial del ser humano como “hacedor de cultura” y
transformador del medio ambiente natural y social que lo rodea.

El hombre se distingue de otros seres vivos por su capacidad de "hacer cultura” en el
sentido antropolégico del término, por su capacidad de crear nuevas formas de convivencia social,
por la posibilidad de un pensar reflexivo que le permite tomar distancia de las situaciones proble-
maticas, analizarlas y actuar en consecuencia.

La participacién real de la poblacidn en las decisiones que afectan su vida cotidiana,
supone el reconocimiento de otras necesidades que son a su vez condicién y resultante de un pro-
ceso participativo: autovalorizacién de si y de la cultura del grupo de pertenencia, valorizacién de
las fuerzas de dicho grupo para una transformacién social; capacidad reflexiva sobre los hechos de
la vida cotidiana, capacidad de crear y de recrear no s6lo objetos materiales sino también y fun-
damentaimente crear y re-crear nuevas formas de vida y de convivencia social.

Las dos dimensiones de la marginacién antes sefialadas - el estar al margen del acceso
a los beneficios de una sociedad y al margen del proceso de decisiones - implican entonces la no
satisfaccién de necesidades humanas tanto obvias como no obvias.

Se asume que esta consideracién del conjunto de necesidades no constituye un pos-
tulado o formulacién de principios sino que es condicién necesaria para alcanzar una més répida y
cualitativamente superior satisfaccién de todas las necesidades.

La forma de satisfacer una necesidad influye en el resto de las necesidades. Esto no
significa dejar de enfrentar la solucién de una necesidad obvia como trabajo o vivienda sino que
implica abordar la solucién del problema a través de estrategias participativas que van desa-
rrotlando el pensamiento reflexivo y la creacién comunitaria.
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“él conjunto de las necesidades de un ser humano cyhstituye un sistema Qe modo que'

la, satisfaccidon, de una necesidad e, inclusive, la forma de satisfacerla, influye en e
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iﬁ resto de las necesidades”’.
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: : {' Los criterios para determinar las necesidades “‘no materiales’’ o "’no tan obvias’’ que
hacen a la calidad de vida de una poblacién surgen, de consideraciones basadas en las ciencias del
H . g y TN . .
hombre como también, y fundamentaimente se apoyan-en juicios de va‘lfor sobre el tipo de hombre
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y sociedad deseables.. ' : !
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; ! Sé asume que;jla no satisfaccion de las necesidade‘:s de participacién, creacién, auto-
valorizacion de si y del grupo de pertenencia como actores de una transformacién social,:de refle-
xién, de re-creacién significa la amputacién de mecanismos :humanos claves para el crecimiento
individual 'y social: significa la imposibilidad de desarrollarse como persona en lo que la persona
tiene de original y distintivo: su capacidad para “hacer cultura” transformando las formas de con-

. . g . . 1
vivencia y de r?laccén social. *

3

i 3 B 1‘! 3 : 5
f En este sentidé;, la mayorfa de las poblaciones de América Latina, especialmente los
sectores mas c%rentes, "’sobreviven amputados’’; las experiencias de vida fueron ahogando en ei-
los, no sélo la/posibilidad ffde satisfacer las necesidades de participar, re-crear, pensar reflexiva-
mente, autovalorizar-se, individual o grupalmente, sino basicamente, fueron ahogando incluso el
sentir tales nec:ésidades comoicarencias bésicas. i |1 L ‘
oo i ,’ S i :1 ‘ ﬁ, - .
Ero" los grupos, socialmente periféricos, existe asf una brecha entre las necesidades
reales y el reconocimiento de las mismas por parte de la poblaci6n especialmente en lo que hace a
las necesiqadeé no materiales 0 no tan obvias. Nos referimos a la llamada ““trampa social’’ “‘trage-
dia del hof"nbre:l comin’ que hace referencia a la relacién existente entre el grado de carencia por
un lado y el reconocimiento de necesidades por el otro. Se supdqe que a medida que aumenta el
grado de carencia social y e‘copémica disminuye el reconocimi;en't'o;' de las necesidades reales de un
grupo social. El impacto por ejemplo de la sociedad de-consumo en losigrupos que constituyen la
periferia urbam:')-rural de América Latina, puede generar una serie de ‘'necesidades falsas’’; es de-
cir, pueden generar carencias sentidas por los individuos que las impulsan hacia formas de con-
ducta que no favorecen la solucién de sus problemas cotidianos, sino que, por el contrario, mu-
chas veces;l0s agudizan. Las motivaciones, inhibir el reconocimiento de “necesidades verdaderas”
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tales como las de creacién, o de re-creacion que hacen al desarrollo pleno de las potencialidades
humanas. Se encuentra entonces, en las formas de vida de los sectores populares representaciq-
nes o iméagenes sobre los hechos de la vida cotidiana que puden ser inhibitorias de un reconoci-
miento de necesidades no tan obvias tal como la necesidad de participacién real en las decisiones
que afectan su vida cotidiana.

En este sentido, toda accién social, cultural o educativa, - y este es el caso de los pro-
yectos especiales de educacién y produccién - debe partir de la diferenciacién.entre nec.esiQafies
objetivas y subjetivas y debe dirigirse a la modificacién de representaciones e imagenes inhibito-
rias de dicho reconocimiento.

Por necesidad subjetiva se entiende un estado de carencia sentido y percibido como
tal, por individuos o grupos de individuos. Por necesidad objetiva se hace referencla a cargncias
de los individuos y los grupos que pueden determinarse independientemente de la conciencia que
de las mismas tengan los individuos afectados. La diferenciacién conceptual entre necesidades
objetivas y subjetivas es importante, no sé6lo tedricamente, sino por sus implicancias en la deter-
minacién de objetivos para una accién transformadora. Una accién educativa cultural que se apoye
s6lo en las necesidades manifiestas de una comunidad corre el riesgo de implementar actividades
que no conduzcan a una transformacién de las situaciones de desequilibrio existentes.

Retomemos nuestras preguntas:
Nos habiamos preguntado en la introduccién:

¢{Hasta qué punto los proyectos especiales de educacién y produccién pueden facilitar
el crecimiento de los grupos comprometidos en sus posibilidades de desempenarse
como ciudadano; es decir en sus posibilidades de asumir un rol participante y de inci-
dencia real en la vida politica e institucional?

En el capitulo 1, acrecentamos:

¢Hasta que punto los proyectos especiales de educacién y produccién pueden tener
un efecto sobre la capacidad de participacién real de los grupos marginados; es decir,
sobre las posibilidades de estos grupos para incidir en la naturaleza de las decisiones
societales o comunitarias que “‘interesan’’ o afectan a su situacién de marginalidad?

y ahora interrogamos:

¢Hasta que punto los proyectos especiales de educacién y produccién pueden tener
un efecto sobre el reconocimiento de necesidades objetivas no tan obvias, tales como
las de participacién, creacién, pensamiento reflexivo y re-creacién y sobre la modifi-
cacion de representaciones sociales que inhiben dicho reconocimiento?

{De que manera, estos proyectos pueden generar estrategias educativas y précticas

pedagdgicas integrales dirigidos a una insercién participativa y protagonista en el
mundo del trabajo?

3 - EDUCACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

Hasta acd hemos definido formacién del ciudadano en términos de los conocimientos,
actitudes, habilidades y destrezas mentales requeridas para su participacién real en ta esfera poli-
tica, es decir en la esfera de las decisiones institucionales que afectan la vida cotidiana y nos ha-
bfamos preguntado hasta que punto, o de qué manera, los proyectos de educacién y produccién
podrian tener una incidencia en dicha formacién.

Para caracterizar esta participacién real se consideré necesario hacer referencia a la
problemética de la distribucién del poder en América Latina. Desde esta perspectiva se sefialé que
las estructuras de concentracién de poder en América Latina se asocian con situaciones de pro-
funda injusticia social en la medida que las decisiones societales tienden a preservar la naturaleza
desigual en la distribucién de los bienes y servicios.
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Nos enfrentamos asf, con una mayorfa de poblacién marginal - en situaciones' de po-
breza y pobreza extrema caracterizada por “estar fuera de...”’ no sél_o_del acceso a los bienes y
servicios sino también por estar al margen del proceso de toma de decisiones institucionales.

La participacién real de los grupos marginales - poblacién meta de los proy_ectc?s de
educacién y produccién - supone su insercién en los procesos de toma de decisiones instituciona-
les y su incidencia efectiva en una transformacién de las politicas sociales que asegure la redistri-

bucién més equilibrada de los bienes y servicios.

Nos preguntamos entonces, sobre las posibilidades de los proyectos de educaqién Yy
produccién de generar, consolidar o facilitar la capacidad de los grupos marginales para ejercer
una incidencia efectiva en pollticas sociales o proyectos comunitarios.

Sefialamos también que las situaciones de agudos desequilibrios sociales y margina-
lidad (en sus dos dimensiones) estaban implicando desde la perspectiva de las necesidades huma-
nas, la no satisfaccién de un complejo sistema de necesidades que abarcaba tanto las necesidades
obvias b tradicionalmente reconocidas como tales - trabajo, salud, alimentacién, vivienda, etc. -
como asf también aquellas necesidades humanas no tan obvias que permanecen insatisfechas o
amputadas - no sentidas -~ dada la carencia de un protagonismo o participacion real cotidiana.

Nos preguntamos entonces sobre las posibilidades de los proyectos de educacién y
produccién para ir generando el reconocimiento de las necesidades de participacioén, creacion,
pensamiento reflexivo, autovalorizacién y re-creacién, como asf también para implementar accio-
nes pedagdgicas que contemplen una visién sistémica o integral de las necesidades humanas.

Desde nuestra perspectiva consideramos que los proyectos especiales de educacién y
produccién, - como toda préctica educativa - ofrecen espacios de accién para una préctica peda-
gdbgica de cierta incidencia en la formacién del ciudadano, en la medida que los actores docentes
involucrados en la misma analicen en profundidad su significado social.

Dénde y codmo puede actuar un proyecto educativo en relacién con el aumento de la
posibilidad de participacién real de los grupos marginales?

La participacidn real depende por un lado de la existencia de espacios institucionales
y por el otro de la capacidad de la poblacidn para organizarse y “‘'usar’’ dichos espacios para crear
0 re-crear nuevas instancias participativas.

Es en esta capacidad de uso y de creacién de espacios participativos institucionales o
comunitarios donde una préactica educativa puede incidir o generar un cierto efecto.

La capacidad de ‘“uso” y de creacién de espacios participativos estad asociada con el
reconocimiento colectivo de la necesidad de participacién y la apropiacién det “Know-how’’, es
decir el aprendizaje de los recursos y de las capacidades grupales necesarias para identificar las
necesidades objetivas del grupo, analizar los problemas y sus causas y determinar fines y medios
para la accién comunitaria. Tanto el reconocimiento de la necesidad de participacién como la
apropiacion del “Know-how'’' se ven obstaculizados por una serie de componentes autoritarios o
no-participativos que vamos descubriendo dia a dfa en nuestras culturas, en nuestras formas de
vida cotidiana; maneras autoritarias de representarse, de ‘‘ver’’ la realidad y por tanto de condu-
cirse en ella. '

Imégenes de impotencia para modificar la realidad social; visiones fragmentarias del
mundo del trabajo; imégenes descalificatorias o amenazantes de la participacién (‘... se necesita
una mano fuerte”; ... no podemos perder autoridad’’); visiones de la participacién como laise-fai-
re o ausencia de normas y de la disciplina como subordinacién; la busqueda constante de! mito
o la figura intocable de quien aferrarse y depender, son algunos de los componentes de nuestras
representaciones sociales, inhibitorios de cualquier intento de produccién colectiva.

Es sobre éstas imdgenes y representaciones sociales que todo proyecto educativo
puede y debe actuar, en la medida que se desee apoyar una transformacién social.
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Las dlflcultades que enfrentamos como individuos y como grupos para el pensamlen-

to reflexivo, la toma de distancia y objetivacién de los hechos de nuestra vida cotidiana, el manejo

racional de mformacsdn y la creatividad social son factores queﬁcontmuamente aparecen en nues-

tra cotvdanendad laboral, vecmal sindical, partidaria o famlllar y que muchas veces contribuyen a

abortar desde los inicios un trabalo participativo de produccuﬂn1 grupal.

.4‘ \ ’I ¥ ‘ .
La participacién real, y por tanto la formacién cmdadana constltuye un largo y dificil
proceso.de aprendlzage de*conocimientos, actitudes, hablhdades y destrezas que modifique los
modelos de relacién humana y las representaciones sociales l»mternaltzadas en afos de autorita-
rismo y explotamén Se Iegmman los modelos autoritarios al ser concebidos como los Gnicos via-

bles Y efumen}es en un proceso de desarrollo social. . : : : , :

' i g : : i

En amplios sectores de la poblacién joven y adulta de América Latina, sin participa-
cién real en la “transformacién’’ de su mundo y en la: “superamén” de las condiciones que afectan
~su vida cotidiana |nd|vudual o grupal, es decir, en amplios séctores de la:poblacién meta de los

proyectos de|educacnén y[wproducclén nos encontramos con: ;: :

3

|i

i “ : '
¢ a) fa existencia de concepciones o lmégenes de la partumpacnén social que 'son obsta-
} culos para la emergencia de grupos transformadores del status-quo y protagonis-
’ tas de su: prop|a historia. - Por ejemplo, la vvsuén de la ‘‘participacién’’ como algo
; | terrible o ‘rechazable, o la aceptacién mternallzada de*modelos autoritarios, pater-
‘ ": nalistas o de formas simbdlicas - enganosas - de partlmpacnén
f
i "Tem gente que acha que participar € beste/ra a gente tem medo de abrir a boca e ter
o que gastar d/nhe/ro As pessoas acham que nao ganham nada em troca”
;I S | “ e 1
: / (Sao Paulo - 1980)
. i !4 . r' ’
- & “Hoy hayiquienes saben que foda esa mow/lzaadn que se dld hace dos arios, cuando
" toma formas organizativas, es peligrosa. Las expenenc:as represivas que sufren los
' ! barmos margmales atemoriza a la gente” (Provmc:a de Buenos Aires - 1976)"
Qo ! - |, ¥
. “A gente vai'procurar as pessoas humr/demente a gente chega de cabega baixa entra 4
. | na porta do vereador ou onde for, que nem um cachomnho mas a gente senta até rece-
S i ber” (Sao Paulo — 1980).
?“ !r.
o . "Yo creo que hay que hacerlos pamCIpar pero las dec:smnes las tomo yo; yo prefiero que
i 1 estén adentro antes que afuera. Es una man:pulacrdn claro, usted los usa. La estructura
i de poderino podemos perderla: tenemos que establecer una espeC/e de despotlsmo
! ilustrado guste o no guste... " (Bs. As. - 1976) ;
il !! ”‘
: De entrevustas a Iideres de asociaciones de barno en pob|ac|ones de Ia periferia
urbana. l! B

ib) la presencna de orgamzacmnes o asomacvone de ”partmupac:én popular’”’ que son
_ i reflejo de estas concepciones y que por lo tanto reproducen en su interior las es-
N “ tructuras de desigualdad social de Ia soc1edad global. Por ejemplo asociaciones
vecinales o.sindicales que funcionan segtin un modelo ‘‘elitista’ y ‘‘autoritario’’ de
. toma de decisiones y que reproducen un estllok‘consumusta, receptivo y asistencia-
lista; formas simbdlicas de participacién; ex:stencua de una minoria que monopoli-
za la toma de decisiones y de una mayorfa que las implementa; estructuras rigidas
. Y burocrétccas, concentracion de poder de Ia mformacnén y por Io tanto del poder
i T en pocas manos. - . . . R - % : i
- o ,
!i Ty o j
' c) 1a presencua compartlda de vmégenes, conceptos, sugnlflcados y sistemas de valo-
res que pueden inhibir la posibitidad de un pensamlento reflexivo sobre los hechos
i dela vnda cotidiana y obstaculizar la emergencna de acciones colectuvas de cambio

f socual
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Este es el caso de una concepcién mégica o determinista de la vida que excluya la po-
sibilidad de una accién humana reflexiva y creativa para la superacion de los ptloblemas de la vida
cotidiana; es decir concepciones o imégenes sociales que atribuyen “la causa de los problemas
cotidianos al ""destino’’ o a la ‘‘naturaleza inferior” de las poblaciones' carenciadas, y que, por lo
tanto, justifican cualquier sentimiento de impotencia individual o colectiva.

“Ser lider vem da intuigdo... nasce com a pessoa’.
(Sado Paulo ~ 1980)

“Ja vem de casa assim... se tem o destino de ser trombadinha; ndo vai depender dos pais...
E: 0 instinto”.

(Sdo Paulo — 1980)

“Os meninos deste bairro tem a cabega fraca”

(Sao Paulo — 1980)
De entrevistas a vecinos de barrios de la periferia urbana.

d) un minimo reconocimiento por tanto de la participacién, el pensamiento reflexivo,
la creacidn y autovalorizacion colectiva como necesidades inherentes a una trans-

formacidn y desarrollo humano y social.

En sintesis, el mundo hostil, injusto, con el cual la mayoria de la poblacién en situa-
cién de pobreza y de pobreza extrema debe convivir hasta su muerte, es representado y legitimi-
zado por una compleja construccién de representaciones colectivas que inhiben las posibilidades
de un reconocimiento de la participaciéon como necesidad humana y de la multiplicacién de préacti-
cas culturales colectivas que procuren la modificacién del medio ambiente circundante. Imé&genes
del hombre, de la mujer, de la familia, del trabajo, que reproducen las experiencias autoritarias y
de subordinacion vividas; imégenes fatalistas, mégicas, deterministas de las causas de los proble-
mas; imégenes paternalistas, asistencialistas y voluntaristas de la solucién de los problemas que
impiden percibir soluciones elaboradas por la propia comunidad; im4genes simbélicas de la parti-
cipacidn e iméagenes de la participacién como concesién de un Estado benefactor y no como dere-
cho; imagenes de la creacién o de la reflexién como privilegios “naturales’” de unos pocos y to-
talmente fuera de las posibilidades de la poblacién de periferia social, que se asocian con image-
nes de la “cultura académica’’, propia de un alto nivel de educacién formal. Estas imégenes impli-
can la “automarginacién” de la mayoria de la poblacién de los procesos sociales, econémicos y
culturales que estdn determinando los hechos de su vida cotidiana. Y es sobre estas imagenes que
un proyecto educativo debe actuar para aumentar la capacidad de participacién real de los grupos
marginados.

La participacién real en las decisiones que afectan el quehacer cotidiano de la pobla-
cién, demanda un largo y dificil proceso de modificacién de representaciones sociales profunda-
mente inhibitorias. Por eso, la formacién del ciudadano, entendida como |a capacidad de los gru-
pos para su participacién real demanda procesos educativos que procuren: la modificacién de las
representaciones sociales y las précticas culturales inhibitorias y antiparticipativas; el reconoci-
miento de la participacién como necesidad humana y. el aprendizaje del Know-How cotidiano de la
participacién.

De ahi, entonces, el significado que asume el desarrolio de estrategias y metodologias
de participacién real en los procesos de educacién de jévenes y adultos, cualquiera sen la natura-
leza y el contenido de los mismos; y en nuestro caso en lo que hace a los proyectos especiales de
educacién y produccidn.

. Todo proyecto educativo, a través de su practica especlfica caracterizada por la distri-
bucién del saber, es uno de los agentes socializadores, que a lo largo de la vida de grupo e indivi-
duos de una poblacién van generando una ‘““forma de ver” o "“de interpretar’’ los hechos de la vida
cotidiana.
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Esta “formalde ver’” "de interpretar’”’ los hechos:de la vida cotidiana puede ser facili-
tadora 6 inhibidora del crecumuento de los mdwnduos Y grupos en su capacndad de participacién
real. ! ! s [ i S

‘] ‘ \? i . i

lDesde esta perspectlva los proyectos especiales de educacién y produccién, en tanto
précticas sociales especificas generadoras de determinadas formas de ver, de representarse y de

'R
conducirse e'n relacién con el mundo del trabajo y con ob]etos del entorno cotidiano, deben en-

frentar el desaflo de crear y re-crear practicas educativas que bosubllnen la apropiaci6n por parte
de la poblacnon del sabar y de la metodologia del pensamlento reflexiva,y cientifico; un saber y’
una metodologla gue apoye por un lado la transformacioén de los componentes culturales que co-
tidianamenté refuerzan el autoritarismo y la injusticia sociali= al inhibir las posibilidades de los
grupos de asumlrse como su;eto colectivo de la historia, creadores de cultura y de nuevas formas
de convuvencua social ~ y por el otro el aprendizaje de los conommcentos,»las actitudes, las habili-
dades y las; destrezas necesarias - el ’know-how’’ - para la parttcupacuén y la produccién de pro-
yectos colectlvos de tran’sformamén social. i
! i :

g ga Es fundamental que los proyectos de educacmn Yy produccnén encaren metodologias
de aprendlzaw partmnpatnvas que faciliten un conocimiento «cientifico de la realidad social y del
mundo del trabajo conocumuento que articule y supere la fragmentacvén del saber popular y del
saber academlco conommlento que apoye uha vision totallzadora de "’siimismo’’, del.otro”’ y de
Ios objetos del medio amblente circundante. : ‘ '

i ,,<

. p fi‘ :
i Esta V|S|on:ltotallzadora y cientifica de la realldad somal y del mundo del trabajo es

condncuén sine qua-non para una transformacion del con]unto de representaciones sociales inhibi-
doras de una partlmpacuon real, y constituye uno de los aspectos centrales en la formacién del ciu-

dadano ; L x
. i"‘_ P ‘E';i

i
: !Desde nuestra perspectiva, entonces, todo proyecto de Educamén y Produccién debe-
ria ldentlfucar las representacuones sociales claves sobre las cuales podna actuar para un creci-
mlento'de la capacidd partnmpatwa de los grupos mvolucrados. !
IJ
Cons1deramos qué entre los objetos sociales sngmflcatwos sobre los cuales se debe-
ria traba;arl dada su lmportancna como objeto de reflexuén estanan el trabajo; la educacién; la
part|c1paC|6n social; la socnedad y el cambio social; la empresa de produccsén entre otros.

i
ki

I

' | COue concepcuones tenemos y tienen los grupos: socnales con los que trabajamos acer-
ca del trabajo y la educaC|én7 por ejemplo, icual es la forrﬁa en que los concibe?; jcomo se los
relaciona?; ¢que es lo que la poblacién entiende por partlmpacnon7 (que és participar?; jcudles
son los mecanismos de' participacion?; jquienes son los que deben participar y los que no deben
participar?; I¢como se concnbe la sociedad?; ;qué es la somedad7 icomo se percibe la factibilidad
de un camblo social?; cémo se perciben a si mismos los! grupos en tanto instrumentos de dicho
.cambio?; ¢cémo se concube una empresa de produccién?; tcémo se perciben las relaciones sociales

de beniefucuﬁs7 etc. 51

-.dentro’ de una empresa7, icémo se concibe la dlstrlbumén de roles, las jerarqmas, la distribucién

{ En cada sntuacnon particular de los proyectos deben ser identificadas las representa-
cuones somales y objetos soc:ales sugmflcatlvos mas |mportantes para ser traba]ados en relaciéon
con la formacuén del cuudadano. i : :

[ h :i :

- | Es fundamental quée se encare en cada proyecto el trabajo metodolégico que posibilite
no sélo la ,dentufncacnén colectiva de representaciones socuales inhibitorias, sino también la crea-
cién compartlda de nuevas imagenes y visiones facilitadoras' de una part«cupacuén real en las deci-
‘siones-que afecten el quehacer cotidiano.

ii |‘ A

: 1 La sﬂuacuén educativa de los proyectos de educacuén y producmén se convertird asf
en una sutuac|6n de aprenduzaje y creacién cultural alrededor. del mundo del trabajo.
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Cooptatron Mecamsmo para mantener y estabrllzar una orgamzacuén a través del proceso de
absorber. nuevos elementos en la estructura politica o de liderazgo existente. El término fue
mtroducudo por Philip Selznick en: P. Selznick, American Socrologlcal Review, February, 1948.
Defrmcuén tomada dé George A. Theodorson and Achrlles A. Theodorson YA Modern Dictio-

nary of Socrology Thomas Y. Crowell Company, New York 1969).

Fundacrén Banloche lnforme Final del Seminario sobre "Research and Human Needs”
UNESCO FUNDACIPN BARILOCHE 1977. . b W '

| b ’ i] 1
La denommacrén penferla social se aplica a los nucleos de poblacrén maés carente en sus con-
dlcronesrde vida econémlcas y sociales. Se refiere a aquella poblacién excluida no solo de los
benefrcuos econémrcos sino también, y fundamentalmente de la posibilidad de ser protago-
mstas de los hechos que afectan su vida cotldlana Estos nucleos de poblacién se concentran
en Ias perlferfas urbanas y 4reas rurales,
Se entrende por representacrén social el conjunto de conceptos, percepciones, significados y
actrtludes que los individuos de un grupo social comparten| en rélacién consigo mismo, y los
fenémenos del grupo circundante. La importancia de |a nomén psucosomal de representacidn
se basa en que indica una visién social compartida de la realrdad cotidiana, que condiciona el
reconocrmrento colectivo de necesidades y las practicas culturales de la vida cotidiana de un
grupo socral No se trata de una opinién momenténea o fragmentaria, sino de una construc-
cuon*ide un aspecto del mundo circundante mediante la estructuracién de una amplia escala de
mformacuones rmégenes, creencias y actitudes vrgentes en un sistema social determmado.
Permite captar las estructuras internalizadas de creencias, valores, normas que un grupo so-
cial posee sobre aspectos de la vida cotidiana. Una representacién opera como factor inhibito-
no desde la perspectiva de la autora, en la medida que obstaculrza el reconocimiento de las
nece5|dades de partrcupacrén creacién, reflexién, autovalorrzacrén y de todo proceso reflexivo

que conduzca aun trabajo participativo y colectivo. ; t
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