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EL INSTITUTO DE INVESTIGACION y FORMACION
--EN ADMINISTRACION PUBLICA (I~I.F.A.P.)

Una breve presentación

El Instituto de Investigación y Formación en. Administra-
ción Pública (I.I.F.A.P.), dependiente de la Universidad Nacio-
nall~e Córdoba, surge como resultado de un convenio celebrado
ent~e el Gobierno de la Provincia de Córdoba y la Universidad
en 1984, iniciando su funcionamiento a partir de junio de 1985,
medjante la aprobación de su Reglamento Interno por Resolución
del Consejo Superior de la Universidad Nacional de Córdoba.

La creación del Instituto permitió iniciÁr a la Unive~-
sidad Nacional de Córdoba, en colaboración con el Superior
Gob~erno de la Provincia, una labor académica sristenida en el
carnEo de la administración pública, disciplina que no contaba
con ![elnivel de arraigo académico acorde a la importancia y
papel del Estado en nuestro país.

I Diversos proyectos impulsados tanto en el ámbito universi-
tario como en el de los organismos públicos, destinados al
estJdio y a la formqción en la materia, se vieron frustrados en
su .l!desarrollo, particularmente como resultado de las sucesivas
int~rrupciones del régimen democrático de gobierno. Esta
situación ha llevado asimismo, a una escasa producción
cier¥tifica en la que existe una casi absoluta carencia de
abo~daje de la problemática estatál desde uná óptica no exclu-
sivJmente técnica, o desde perspectivas que, trascendiendo su
tra~:amiento global, reconozcan y analicen las particularidades
de ~as realidades locales y regionales.

1I Junto a ello es ya un. lugar. común hacer mención a la
creciente complejidad estáta1, que demanda, desde el ángulo de
sualnálisis corno de su gestión, una cada vez mayor capacidad
int~rpretativa y predictiva a cuyo desarrollo la Universidad
debe contribuir. .

~ En base a consideraciones de esta naturaleza se definieron
comQ criterios básicos para el desarrollo de las actividades
del IIFAP, los siguientes:
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, - Impulsar el avance de la disciplina en el ámbito univer-
sitario.
- Desarrollar actividades de investigación sobre el campo
es~eclfico de estudio, esto es respecta a las
instituciones públicas -provinciales y locales- en sus
caracteristicas y aspectos de estructura, como en relación
al rol, proceso e impacto so~ial de la gestión estatal.

>'- Formar recursos académicos en docencia, investigación y
asesoria. ~
- Desarrollar las capacidades y recursos necesarios para
una creciente atención de las necesidades de la gestión
pública y de la formación del personal estatal.

En base a estos grandes objetivos, el Instituto inició
actÍirvidadesen la fecha mencionada, y a partir dealli

Illt.t d -cons 1 uyen o sus equipos de profesionales, docentes
invJstigadores, incorporando el equipamiento necesario
desdrrollando diversas actividades desde I sus áreas
in~dstigación, formación y asesori~ técnica. 1
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1. ,:AREA DE INVESTIGACION

¡
1 Pioy¡ectosen Desarrollo

"La inserción laboral de los Médicos en el sector público,
en el ámbito de la Provincia de Córdoba. Periodo 1984 -
1989".

investigador: Gastón Argento

"La descentralización en la Administración Pública en el
marco de la Reforma del Estado de la Provincia d~ Córdoba
hasta la sanción de la Ley,7850". .

investigador: Juan Carlos Bressan
.¡tI

,Iil

"Legitimidad y Consenso: modalidades, crisis y limites en
el estado argentino".

investigador: Diana Cernotto
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"Diagnóstico de la situación socio-económica regional de
la Provincia de Córdoba",

investigadores: Claudio Tecco, Gastón Argento,
Gustavo Zilocchi y Heber Farfan,

"Los procesos de cambio en la estructura residencial y
espacial en la ciudad de Córdoba, 1960 - 1988",

investigador: Heber Farfan

"Dinámica de los Suburbios.del Sur de la Ciudad de Córdoba
(1957-1987), Evolución de la ocupación del suelo e
intervención de la Administración Central",

investigador: Gabriela Cecchetto

I

"Gremialismo Médico en la Provincia de Córdoba",
investigador: Mario Navarro

"Análisis de Politica. de vivienda en la Provincia de
Córdoba" ,

investigador: Gustavo Zilocchi

"Análisis de las Politicas de Suelo Urbano en la Ciudad de
Córdoba",

investigador; Alberto Salguero

"Burocracia y Politica Educativa en la Provincia de
Córdoba, 1984 - 1988".

investigador: Liliana Vanella
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Proyectos Concluidos

"Evolución del Estado Provincial, 1966 -j 1976".
investigador: Carlos La Serna

"Política Provincial de Salud, 1978 - 1983".
investigador: Mario Navarro

~
"Estado y Conflicto en el Sector Salud, 1973 - 1983".

investigador: Mario Navarro

"La situación de la vivienda en Córdoba"¡
investigador: Gustavo Zilocchi

"Análisis de algunas condiciones de trabajo del personal
profesional estatal".

investigador: Ana Maria Correa

II. I MEA DE FORMACION

Cursos y Seminarios

1986 PROGRAMA DE FORMACION ADMINISTRATIVA; para
funcionarios de municipios del Dpto. Santa Maria,
desarrollado en la Ciudad de Alta Gracia. Duración 120
hs.

1986 - CURSO SOBRE PROBLEMAS DE GESTION y ADMINISTRACION
EN CIENCIA Y TECNOLOGIA; organizado en coparticipación con
la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Naci'ón y de la
Sub S~cretaria Ciencia y Técnica Provincial ...12 al 16 de
marzo.
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1986 - SEMINARIO SOBRE ESTADO Y TEORIA
organizado en coordinación con
Investigaciones Juridica~ y Sociales de
Derecho y Ciencias Sociales.

CONSTITUCIONAL;
el Centro de
la Faculatad de



1<)87 CURSO DE ACTUALIZACION, PERFECCIONAMIENTO y
DFSARROLLO GERENCIAL; dirigido al Personal Superior de la
Administración Pública.
1987 - SEMINARIO DE POLITICA y SOCIOLOGIA DE LA SALUD;
dirigido a investigadores en la materia. Financiamiento
dpl SECYT. A cargo de Janinne Pierret del Centre de
Recherche Médicine Malarie e Sciences Sociales (CERMES).
París.
1987 - SEMINARIO SOBRE
CIUDADES INTERMEDIAS;
CLACSO, SEUR, IIED y el
Ebert.

EL PAPEL DEL MUNICIPIO EN LAS
organizado con la colaboración de
auspicio de la Fundación Friedrich

\

'-

1987 TALLER DE DIVULGACION SOBRE LA PROBLEMATICA
HABITACIONAL; con la participación de Hilda Herzer de
CLACSO y miembros de CEVE, IPV, CECOPAL e IIFAP.
1987 - TALLER DE ESTUDIO DE POLITICA DE SALUD; dirigido a
profesionales del área.
1987 - 88 CURSO DE ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION
PUBLICA; dictado a nivel de postgrado por docentes de
TIFAP, en la Facultad de Ingenieria y Administración de la
Universidad de San Luis, Villa Mercedes, San Luis.
1988 CURSO ANUAL DE POSGRADO: "ANANLISIS y
~M:NISTRACION DE POLITICAS ESTATALES"; organizado en
conjunto con la Facultad de Ciencias Económicas de la
Universidad Nacional de Córdoba. Dirigido principalmente
d funcionarios de la Administración Pública. Periodo
abril-diciembre. Duración: 112 horas.
1988 SEMINARIOS SOBRE PROBLEMAS ACTUALES EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA. TEORIA y COMPARACION DE LA
PRACTICA ARGENTINO - ALEMANA; a cargo del Dr. Klaus
Dreyhaup, catedrático del Instituto de Administración
Páb1ica de la Universidad de Westfalia del Norte, Alemania
Federal. Destinado a funcionarios de la Administración
Pública Provincial. Duración: 30 hs.
1<)88- SEMINARIO SOBRE TECNOLOGIAS COMPUTACIONALES PARA LA
PLANIFICACION DE GESTION URBANA; a cargo del Arquitecto
Horacio Torres, promocionado por las Secretaria de
Extensión de las Facultades de Arquitectura y Urbanismo y
de Ciencias Económicas de la U. N. C., auspiciado por el
Colegio de Arquitectos de Córdoba. Duración: 12 horas.
1<)8<) JORNADAS DE INTRODUCCION A LA PROBLEMATICA
MUNICIPAL y EL DESARROLLO URBANO REGIONAL; organizado por:
IIFAP, Ministerio de la Función Pública y de la Reforma
Administrativa, Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
U. N. C., Cámara de Senadores de la Provincia de Córdoba
y Colegio de Arquitectos Reional l. Realizado entre el 14
y el 18 de agosto de 1989.
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Programas de Formación Continuos
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1989 I 1991 MAESTRIA EN ADMINISTRACION <pUBLICA; con
orientación en Gestión Administrativa Gubernamental,
Administración de Politica.sde Salud y Administración del
Desarrollo Urbano y Regional. Organizado:por el IIFAP,
con el apoyo del Ministerio de la Función Pública y de la
Reforma Administrativa de la Provincia ¡de Córdoba.
Aprobado por el H. C. S. de la U. N. C.~ y por el
Gobierno de la Provincia de Córdoba. Fecha d,eini.ciación:
2 de octubre de 1989. Duración 18 meses.'
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111. AREA DE ASESORIA TECNICA

1987 - ANALISIS DE ALGUNAS CONDICIONES DE TRABAJO DEL
PERSONAL ESTATAL DE LA PROVINCIA DE CORDOBA., El proyecto
fue desarrollado a solicitud del Gobierno de 'la Provincia
de Córdoba y financiado por el CONICOR.
1988 - Participación en el
Distancia de la Dirección
Sanitaria del Ministerio de
desarrollada en la ciudad
Villa Caeiro, Villa Dolores y

I~
1

Programa de Capacitación a
de Recursos y tiscalización
Salud Públic~l Actividad

de Alta Gracia,j!VillaMaria,
.1Deán Funes. :!

1988 SEMINARIO TALLER SOBRE POLITICAS DE SALUD.
Organizado por la Dirección de Recursos y ~iscalización
para nivel de conducción del Ministerio de Sa¡ud Pública.

. . ,',¡'

IV. AREA DE COMUNICACION

DE ORGANIZACION DE LA AoMINISTRACION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORD0BA. Primera

'I¡:~

1990 - ANALISIS
CENTRAL DE LA
etapa concluida.

1987 - CONFERENCIA: "Coparticipación Fede y Regimenes
Politicos". A cargo del Dr. Pedro Pirez. .,Investigador
del CEUR y CONICET. Organizado por el IIFAP .':'1

.,0

~ '11987 CONFERENCIA: "Traslado de la ,1 Capital y
Descentralización Estatal". A cargo del ")Dr. Roberto
Esteso •.investigador del INAP. Organizado poi*,el IIFAP.
1987 - Participación en el Seminario Latinoamericano de
Administración Pública Integral. Organizado por CICAP/OEA
y la Secretaria de la Función Pública. (Disertante por el
IIFAP: Lic. Carlos La Serna).



C)87- Participación en el Taller de Metodologia de la
nVf'stigación en la Administración Pública. Organizado
por el INADE, Universidad Nacional del Comahue.
(Disertante por el IIFAP: Lic. Carlos La Serna).
1987 - Participación en el Taller de Metodologia de la
Investigación y Desarrollo. Organizado por SECYT y la
Universidad Nacional de la Patagonia. (Disertante por el
IIFAP: Lic. Carlos La Serna).
1987 Participación en el Seminario "Estrategias y
Alternativas de Desarrollo". Organizado por el ILPES.
Rosario, octubre de 1987. (Participante por el IIFAP:
Lic. Claudio Tecco).

1987 - Participación en el Seminario "Mercado y Política
de Tierra Urbana". Organizado por CLACSO, CEUR e IrED.
Buenos Aires. (Disertantes por el IIFAP: Arg. Gustavo
Zi10cchi y Lic. Heber Farfán).
1987 - Participación en el Curso: "Promoción y Difusión
de la Salud". Organizado por la Secretaria de Extensión
Universitaria del la U. N. C. (Disertantes por el
IIFAP: Ab. Mario Navarro y Dr. Ernesto Gagliano).
1988 - Publicación del primer y segundo números de la
revista del IIFAP: "Administración Pública y Sociedad".
1988 Participación en el Seminario-Debate sobre
Descentralización. Realizado por el Dr. Jordi Borja,
Teniente Alcalde de Barcelona, Espa~a. Desarrollado en el
Ministerio de la Función Pública y de la Reforma
Administrativa. (Participaron por el IIFAP: Lic. Carlos
La Serna, Lic. Claudia Tecco, Lic. José Luis Furlan,
Arg. Néstor Cortese y Arg. Gustavo Zilocchi).
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1988 Participación
"Descentralización del
Organizado por el rIPAS
(Participaron por el
José Luis Fur1an).

en el Seminario-Debate sobre
Estado y Desarrollo Regional".

y la Fundación Friedrich Ebert.
IIFAP: Lic. Claudia Tecco y Lic.

1988 Participación en el Seminario:
Región". El papel del Municipio en la
emprendimientos productivos. Organizado por
Fundación Friedrich Ebert. (Participante
Lic. Carlos La Serna).

"Municipio y
promoción de
el IIPAS y la
por el IIFAP:

1988 - Taller de Divulgación Sobre Politicas de Salud de
la Provincia de Córdoba con énfasis en Política de
Medicamentos. (Coordinador: Mario Navarro).
1988 - Participación en el Panel Politica del Sector
Póblico en la Provincia de Córdoba. Organizado por la
Escuela de Ciencia de la Información de la U. N. C.
(Disertantes por el IIFAP: Cr. Guillermo Marianacci y
Arg. Gustavo Zilocchi).
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1988 - VIII Congreso Nacional de Administración Páblica,
dedicado a la temática: "Descentralización,
Regionalizac1ón y Participación eri las Políticas
Estatales". Organizado por el IIFAP. Auspiciado por el
Gobierno Provincial, CONICET y CONICOR. (Participantes
por el IIFAP: Dr. Ernesto Gagliano, Ab. Marío Navarro,
Lic. Claudio Tecco, Arq. Néstor Cortese, Arq. Alberto
Salguero, Arq. ~Gustavo Zilocchi y Lic. Carlos La Serna).

V. ,PUBLICACIONES

1989 - Publicación del tercer námero de la revista:
"Administración Páblica'y Sociedad".
1990 - Publicación del cuartonámero de la revista:
"Administración Páblica y Sociedad". (En prel1sa).

'1,
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VI. ACTIVIDADES DE FORMACION INTERNA

1989 - CURSO DE INFORMATICA; organizado por el IIFAP y
dictado por el Centro de Cómputo de la Facultad de
Ciencias Económicas de la U. N. C.

8
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1989 CURSO DE ESTADISTICA;
Investigación. Organizado por
del IIFAP. Dictado por la Lic.

Método y Técnicas de
el Area de Investigación

Ana Maria Alderete.

DE INVESTIGACION; presentación de
de los proyectos de investigación y

I 1990 - CURSO DE METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE POLITICAS
I PUBLICAS; organizado por el Area de Invetigación del
IIFAP, destinado a investigadores y docentes de la
Maestria en Adminitración Pública. Dictado por la Arq.

I Diana Cernotto.'
I

I1990 SEMINARIO
'informes de avance
debate interno.



NOMINA DE AUTORIDADES

RECTOR DE LA U.N. C. :
Francisco José Delich

VICERECTOR DE LA U.N.C. : .
Húmberto Staricco
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DIRECTORIO DE "I.I.F.A.P.:
Carlos La Serna - Vocal por la Facu¡tad de

Ciencias Económicas.
Arnoldo Rosenfeld - Vocal por la Facultad de

Derecho y Ciencias Sociales.
Roberto Giuliodori - Vocal por el Gobierno de la

Provincia de CÓrdoba.

DIRECTOR EJECUTIVO:
Carlos La Serna

COORDINADORES DE AREAS:
investigación:
formaci6n

Gustavo Zilocchi
Claudio Tecco



10

¡1'. '", "
LIS~A DE CURSANTES DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACI~N,
PUBD!ICA PROVINCIAL ,y MUNICIPAL DEL AREA DE ESPECIALIZACION'''',~
ADM]NISTRACION DE POLITICAS DE SALUD ,
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apel-:lído'"Y""nombres ~'""dependenc ia

,AHUMADA, Jorge N.
ALCALDE, Juan J.
BADRA, Rosario

Minist. de Salud
Gremio Medico
M. de Gobierno

tit.':univers.
:"1

"j'

"Med. "'.Cir.
:Med.: Cir.'

Med.Cir.
BAGUR, Ruben
BURIJOVICH, Jacinta

1 CONTRERAS, Edgardo
CHAVEZ, Nestor R.
GUZMAN, Victor O.
HUBER~~~,Raul A.
LELOUTRE, l-1irtha
MIRETTI; Laura E.
OLEIRO, Alberto J.
PILCIC, Daniel R.

Minist. de Salud
Minist. de Salud
Municip. de Cba.
Minist. de Salud
Minist. de Salud
Minist. de Salud
Minist. de Salud
M. de Ind. y Como

Minist. de Educ.

Med. Cir
Lic. en Psic.
Med Cir.

J!:

Cont. P. Nac.
Lic. Trab. Soco
Bioquimico
Bioquímico

;"f

Lic."Cs. PoI.
Med. Cir.
Med. Cir.

--------------~-----------------------------------~-~--

.1
r,
,

_______ ~ _- _.w_-- ...•. __'~._ -." _.,~---" ..


