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CAPITULD IV

FORMACION Y DECADENCIA DE LA MEGALOPOLIS

I, LA NUEVA COALICION

La historia de todas las ciudades puede leerse en una sucesién de depdsitos: los
estratos sedinentarios de la historia, Si bien ciertas formas y fases del desarrollo se suce-
den en el tiempo, 11egan a ser, debido a la accifn de los procesos cfvicos, acumulativas en -
el espacio, E1 punto de acunulacidn néxima, el foco de Tos hechos pasados y de Tas actividades
presentes, es la metrépoli. La emergencia de una gran ciudad debida a la contribucién de una -
multitud de ciudades regionales caracterfsticas de 1a Edad Media es un hecho evidente; a tal -
punto que ciertos historiadores economistas han descripto ese cambio como el de una econonfa -
de 1a ciudad en una econonfa de la metrdpoli. En general esta caracterizacifn es exacta ;, mas
el hecho acaso es permanente? ;Sequir4 atenufndose 1a vida de los pueblos y de las ciudades de
campafia y de los centros regionales? jLLegard 1a vida a significar la concentracién cada vez -
nds grande del poder en unas pocas metrépolis cuyos suburbios de residencias absorberdn final-

mente 1a regién rural? .

Muchos anflisis del crecimiento de la ciudad contempordnea admiten que éste ser
el desarrollo final, Se han hecho vastos planes en varias metrépolis para continuar este pro-
ceso y para absorber una poblacién mayor; y aun en aquellos pafses donde el crecimiento de Ta
poblaci6n ha disminuido se da por sentado que no se detendrd el engrandecimiento metropolita-
no. Para desgracia de esas esperanzas y esos proyectos, el empuje ciego de las fuerzas contem
pordneas no garantiza la continuacién de este proceso, pues éste, por su naturaleza misma, es
autolimitador, Mientras tanto, las cargas del desarrollo metropolitano han ido acunuléndose .
Ya es posible percibir un nuevo patrén econfmico y social, To cual significa un paso que tras

ciende la economfa metropolitana,
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Lejos de repreqentar adecuadamente las fuerzas de la c1v111zac16n noderna, la metré-

poli es uno de los obstdculos nés grandes para que 1os humanos puedan recoger sus frutos. iEn qué

- 2o ye s . E
{_res de recreo subs1d1arlos por la otra, ?

R ] ‘

I
sentido es esto cierto? ;Cémo ha 11egado a suceder? ;Cufles son las a]iernat1vas que se nos pre -

sentan? Estas son las cuestiones que me propongo contestar. e T

Thorstein Veblen nos ha familiarizado con el conflicto 1§tent% entre la empresa necs

' . o . .
nica y la empresa comercial: entre el industrial anticuado, cuya dxve?316n estaba circunscripta a
‘ 2 | I
: . (. S r .
su trabajo diario y cuyas gamancias pecuniarias eran testimonios de su éxnto en los negocios,y la

nueva clase de f1nanc1$tas que tvenen su or1gen en 1a banca y en la especu1ac16n y para quienes
. I
‘ u |

la ganancia pecuniariaas el objeto y fin de Ta existencia, Hasta c1erto punto este distingo es le

( gftino, Se refleja en los amblentes que han contribufdo a crearlo, Seﬂpuede a grandes rasgos es-~

tablecer una distincidn entre Tas ciudades productoras y las ciudades consumidoras, entre Pitts -
. . !

burgh, Lyon, Turfn y Essen por una parte, y Londres, HNueva York, Parfs, Berlfn y Roma y sus Tuga-

(’ Durante el perfodo paleotécnico se hacfan grandes fortuqu e? la produccién de ace-

i ‘ol
il i

ro y de miquinas, y en la extraccifn del carbén y del petrfleo; el dihero5se acumu]aba en los -
i

,i

grandes centros a expensas de Yos recursos 1oca1es y de la pob1ac16npﬂoca] y se gastaba, en par

te o completamente en ciudades remotas. A menudo los gastos 1UJosos no podfan satISfacerse en -
: M. 1
Tas ciudades 1ndustr1a1es. Desde 1875 en adelante, el centro de gravedad se desplaz6 de las ciu-

J

dades productoras a las capitales: la competencia libre, que era el ﬁgmaédominante de pr1nc1pwes

del siglo XIX, si es.que no 1leg6 a ser la prictica universal, cedi6Eante el esfuerzo de reali -

kgar el monopolio préctico o algo que se pareciese a ello. T i

AT ., W s 4, 7 .
Este movimiento anul6 las divisiones entre las varias cﬂases=soc1a]es, que hasta en

tonces habfan permanecido relativamente aisladas. En casi todos los pafses se form§ una coali -

cién de la tierra, de la industria, de 1a finanza y del oficialismo a f1n!de intensificar en o
Ll




-3 -

pogib]e la exﬁ]otaciﬁn pecuniéria. Los agentes del poder, 1a arigtocracia, 1a burocracia polfti-
cay e]iejército comenzaron a'dirigir'ips "intereses ﬁaciona1es" poniéndolos al servicio del in-
dustrial, d4ndose a 1a bisqueda de naterias primas y mercados capaces de absorber el exceso de -
1a produccién; esto explica ei Eeparto de Africa, Asia y partes sinilares "atrasadas" del mundo,
E1 industrial, a su vez, abandonando su creencia ingenua en el laissez-faire y en la empresa li-
bre, 1ig6 su suerte a la de sﬁs éliadbs imperialistas a fin de gstabi]izar la industria y obtener

13

ventajas en el monopolio, To cual dié como resultado las tarifas aduaneras, los subsidios y las -
= s Ty - . . .
subvenciones a las exportaciones.
La coalicién de los intereses econdmicos fue en gran parte responsable del continuo
‘crecimiento de 1a poblacién en-las grandes capitales durante el siglo XiXy de 1a formacién de -
nuevos centros metropolitanos, La ciudad que habfa-crecido con exceso, en lugar de aparecer como

un fenbmeno aislado, como un emblema de concentracién puramente polftica, 11egf a ser el tipo do

ninante. Ciudadcarb6n, 1a ciudad industrial pura, fue la forma "recesiva® después de 1890,

Aun en la ciudad provincial nés apartada,-el patrfn de vida institucicnal era el meg
tropelitano. El santo y sefia de ia polftica del poder; la exaltacifn nacionalista 'y la aceptacién
de las normas comerciales y cu]%drales de 1a metrépoli adquirieron cardcter universal, los utili-
taristas de tnglateérra, que habfan convertido el pafs verde 'de: Shakespeare en el pafs Negro de -
Dickens, procedieron durante el siglo XIX a pintar de rojo el-resto del mapa. En olas sucesivas
de explotacién beligerante, otros pafses siguieron a la zaga, Los éo]ores de 1a vida perdieron -
su brillo en e1‘ambiente disparatado de*la ciudad industrial, pero aparecieron de nuevo en los -

uni formes vistosos de las guardias y los coraceros de la metrdpoli.

(, La base de 1a ag]omeracidh netropolitana residfa en el enorme aumento de Ta pobla-
cién que tuvo lugar durante el siglo Xi1X, La poblacién europea, que sumaba alrededor de doscien
tos millones durante Vas guerras napole6nicas, alcanzé la cifra de seiscientos nillones cuando-

estall6 la primera guerra mundial, Esta poblacién, que s6lo representaba una sexta pzrie de la




(-]

1

[

) B

@

\_go cambios cualitativos en esos centros.
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poblacién de la Tierra en los dfas de Malthus, 11eg6 a constituir el fBPCIO en poco nés de un

siglo. En 1800 ni una sé]a ciudad del mundo occidentél tenfa nés de Qn mi116n de habitantes:-
- .

.Londres, la méé populosa de todas, s610 -contaba con 959.310, en.tantq qheﬁ?a pob]acidn de Pa-

rfs apenas pasaba de wedio mill6n, y la de Viena sflo alcanzaba a 1afqitad de esa cifra. En
1850 Londres tenfa. mgé'de dos mi]lones y Parfs nds de un nillén, masihaﬁfa entonces ambas ¢iy
dades no tenfan rlvales serios, Pero en 1900 ya eran once ]as metrdpo]xs con mds de un millidn
de, habvtantesi:1ncluyendo a Berlfn, Ch1cagq Nueva York, F11ade1f1a Moscﬁ San Petersburgo ,

Viena , Tokio y Calcuta, Treinta aﬁos n§s tarde, como resultado de esta concentrac1dn afiebra

da del capital y de los medios de exp]otaci6ﬁ militares y mecénicosj habfan veintisiete ciuda-

des con nés de un millén de habitantes. En esa lista, donde aparecfan metr6polls de todos los

centinentes, 1nc1uso Australia, Nueva York flguraba a la cabeza y erm1ngham ‘ocupaba el G1timo
. »l! . |E 5
lugar. E1 surg1m1ento de ciudades con poblaciones de mfs de cien m11 habjtantes era igualmen-

te notorio, y asimismo la propagac16n de grandes anillos suburbanos;alrededor de los distritos

centrales de esas crudades. En 1 censo realizado en 1930 en los Estados Unldos, casi la mitad

de 1a poblacién vivfa dentro de un radio de ve1nte a cincuénta mlllas de' las ciudades que te -

l
nfan nfs de c1en mil hab1tantes. La nera a]terac16n de escala y de extensidn daba por resulta-

2. LA BUROCRACIA TENTACULAR %

3 . ’ i it
iCufles fueron las fuerzas que crearon este proceso dekag]omeracidn urbana? ;Por

|

qué se conv1rt16 la meteroll en la imagen de la esperanza social ywde la emprasa econfrica ,

i
aun para aquel]as partes del mundo cuyas maneras de vivir consagradas fueron socavadas por la
|\.:
extensidn de 1a "ville tentacularie"?, ?
ooy .

: , ) . R . W ’
Los factores que determinaban 1a aglomeracién eran ]asi]fneas de ferrocarriles =

cont1nenta1es y las 1Tneas marftimas comgrciales; unas y otras mantgnfan el flujo continuo de

H
L
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(’materlas prrmas y de combustab]es ala metr69011' todos 1os caminos conducfan a+la capital. Pe-
ro la fuerza ‘¢fvica enanaba de la centralizacidn de*los 6rganos de administracién en las gran -

des capitales y;dé la depehdéh%fa crecfénie‘aé todos los- tipos- dé empresa,’polftica, educativa

.

L‘y’eéondmica, del proceso de la administracién.

- X ] t i . ""i‘

f . JANED cuanto se genera11zaron 1os medlos de comuntcaczdn 1nstanténeos aparecnd un

FRTE S

nuevo 1ncent1vo para concentrar Tos drganos de Iaeadm1n1strac16n podfa controlarse la produg

'
13

cién, dary cancelar frdenes, extender. cr6d1tos 'y cambiar productos ]1qu1dar g1ros y produce

6. L4 Ga oy LN

5tos desde un punto determinado., E1 contro] remoto que comienza a] separar la p?ana mayor de -

. .
1a§tropa de 1fnea en?ql ejércitQ,se egtgndid a las operaciones fiqancieras. Con Ta fabricacidn
de la miquina de escribir, a115_gof'e3‘aﬁo 1870, y:la.generalizacﬁdn cqincide??e de la esteno-
graffa, se podfan realizar még qegociog'en.e]ipapglg Los mediqs @ecénicos de comunicaci6n, Tos

_medios mec5n1cos de hacer 'y mane]ar de d!stvntas maneras toda c]ase de documantos, 10s medios -

necdnicos de ajuste.de cuentas y de control, contribufan a crear una gran burocracia comercial

capaz de,vender artfculos y productos en territorios cada vez nds renotos.

La'pélabra bu;éc;acia, a mediédos del sig]o‘XlX, se habfa convertido en un tér-

b

nino despectivo para significar la ineficacia: Dickens no necesité poderes especiales de inven
ci6n para crear a Sir Tite Barnacle y el Escritorio de Circunlocucidn, Todos experimentaron, -
en el nundo financiero y polftico, Ta dificultad de hacer cosas por accifn directa, E1 arte ci-

vil mis simple necgsitdvsanqjones 19ga1gs, documenﬁos y’verificaciones, Desde Ta bfisqueda de un

&

vdato hasta el estab]ectmlento de derechos civiles en el matrlmonlo nadie podfa moverse sin la

1ntervenc16n de funcronarlos espec1a1es, Los abogados, que conocfan ]as formas y 1os tecnicis -

i ¢ - . &

mos- adecuados, constltufan una gran parte de la poblaczdn profes1onal crecxente' se necesntaban

) 3 ‘

sus servicios para observar la 1ey y alin nds para burlarla sin incurrir en penalxdades.

g e soper e RS . P
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Dentro de egquestado dé cosas, la burocracia polftica servfa de blanco a la crf

R -

tica: se daba por sentado que tenfa el monopolio de los méfddos vagos y de las formas exageradg
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mente escrupqusas. Pero la indignacién de 10s hombres de negocios en; +1o que atafie al monstruoa
'k l]

50 crecrmlento polft1co de la burocracla carecfa de fundamento. En efecto[’esa actitud pasaba -

por a]to el hecho de que el gran desarro]lo de la burocracia durante ?1 slglo pasado tuvo lugar

l

dentro de la esfera de lcs negoc1os esta desarrollo hize resaltar ]os defectos de la burocra -

" ¢ia gubernamenta] Ev1dentemente, ninguna gran empresa corporativa con una red un1versa1 de -

i :: !z

agentes, corresponsa]es, mercados de venta, fibricas y capltallstas que habfan invertido dinero,
)

podfa existir s1n 8l apoyo de un ejército de oficinistas pac1entes ¥,

i

rut1nar1os en la metrdpoli:

estenfgrafos, clasificadores, tenedores.de libros, directores de oficina, directores de ventas-

y sus distintoé ayudantes hasta.el quinto vicepresidente, cuyo nombrdfo vistq bueno garantiza -

4
los actos comerc1ales. E1 albergar esta burocracia en edificios de- of1c1nas departamentos y sy

burbios de residencwa constituyd una de las tareas principales de la expansrdn metropolitana ,
y su transporte de 1da y vuelta, dentro de un tiempo limitado, p]ante6 ung de los problemas tef

nicos més diff¢i1es de resolver al disefiador de 1a ciudad y al ingenﬂpro.é'
;‘i!
No s6lo 1a burocracia necesitd espacio para sus oficiﬁas y para la gente que em-
pleaba, sino que Tos subproductos de su rutina 1legaron a ocupar unafprobprciﬁn cada vez nds -
grande de los nuevos Tocales: archivos..armarios dep6sitos, lugares?paraiexhibir documentos

asf como cementerlos para enterrar]os donde los antecedentes de 1osﬁnegoc1os se conservaban en

orden a]fabét1co con la mxrada siempre fija en la posibilidad de la ﬁxp1otac16n futura, de 1a -

referencia futura, de los pleitos futuros y de los contratos futuros. Est; época encontrf su -

forma en un ndbvo tipo de edificios de oficina: una especie de caja ﬁara’hrchivar seres humanos,

|
cuyos ocupantes pasaban Sus dfas ded1cados al 01udado circunspecto de los papeles; atentos a las

operaciones de anotar numerar c]aSIficar y arch1var con el fin demque das mercaderfas as{ con

troladas pud1eran venderse y reportar ganancias a los duefios ausentes de 1a corporacidn,

i

Una nueva tr1n1dad dom1n6 la escena metropolitana: lahftnanza el sequro y el -
l

‘anuncio. Mediante esos agentes, la metrépoli extendid su ley sobre lﬁg Geglones subordinadas, -
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tanto deﬁtro de suvpropio féﬁbitorio polftico, éomb'én 165 dominios adyacentes: directa o indi-
-rectémente, desde esos lugéres, flafa'el tributﬂ'cémerciél a los ﬁhandes centros, La ehpresa -
econmica, el poder po]fticd y la autoridad sﬁciaI,'que antafio habfan estado divididas en toda
1a extensién del p]aneta,‘éé bonCentH;ban ahora'envlas‘siefé Romas. Para conSéguir dinero era ;
necesario ir a la meterdTi; para ejercer infldencia se"debfa alcanzar una posicién prominente
financiera en la metr6poli: Aquf o all4, un lobo solitario, como Henry Ford, podfa quedar tem -
porariamente fuera del sisféma.;Pero ase aislaniento era;eh'grah-barte una 1lusidn: nftese cémo
el mismo Ford, que antafio fabrfc6~ﬁh.vahfculb édaptﬁdo a ]as'necesi&adeé populares y a la vida
rural, finalmente sucunbié a 1a atraccién del estilo metrdpdlitano en el disefio exterior de su

autonfvil.
. Y o

.E1 monopolio dg] cqpitq]ismo, la finan;a bgfada en el qrédito y ol prestigio pe-
cuniario, son ]os}tres 1adgsfdeu1g qifgﬁidetmgtrqpqliténg.xgualquigr cosa.que ocurra en la gran
ciudad tiéne, en (1tina instancia, su origen en uno u otro de es0s elementos. La metrépoli es -
el dép6§ito natural de]lcapité} en"gsta fase'edbﬁ6mica; paés‘sué bancos,las oficinas de los co-
rredores y sus bolsas, sirvén Zomo punto de'cohcentkéci6h de 1as econonfas de la regién circun-
dante, y, en el caso de']as'cabitaléé-muddia]eé,”cbmo &ep6;ifa'&el capital'sﬁbrante de las inver
siones extraﬁjeras. Los capiiéTistas aue“haCen inveréion?s:y 1bs'industrialés gravitan en la mg
trépoli: cuanto nds se fecesita Capita]ua crédito, tanto nis necesario es que el interesado esté
céréé dé‘lds grandes bancos que pueden suminisirérSe]o; .

La concentracién &ei.poder financiero en bancos nacionales o seminacionales, como
, = ; - w0 e A
tos bancos de Inglaterra y de Franciar 0 en las manos de banqueros privados, polfticamente irres
ponsables, como las Casas de Ro{hschild y dg_Mobgan, es un rasgo caracter{stico de este régimen,
Tal como lo vid Balzac en 1a poca en que -comenzd este,procéso de concentracifn, el banquero es
1a potencia suprema: direcfa.o'indireé}amente maneja los ﬁohigotes que aparecen en la escena polf’ 5

tica, suministra fondos a 1os partidos polfticos y su sancién es necesaria para el éxito de un ng
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todo polftico o de una 1nvenc16n industrial, asf como su veto es fatal

. | 1 1

i
Pero las h1potecas sobre terrenos metropalitanos, cuyos valores estdn 'aseguraa

&

¥

dos" por el crec1m1ento y la prosperidad cont1nua de 1a metrdpoli, se ccnvverten en un conglo~
& »I .
merado de bancos y de companfas de seguros, R fin de proteger sus lnversxones esas 1nst1tucwo

[

[

nes debencombétir cua1quier tentativa que tenga por objeto d1sm1nu1r_1a qongest16n pues ello -

.reducirfa los valores.basados en esa congestién, Nétese c6mo el programa tendiente a reempla -
1

zar el slum y pob]ar zonas suburbanas planeade por la adm1nlstrac16n de Rooseve]t en 1933 fra-

cas6 por el hecho de que la administracién cred al nisno tiempo otra agenc1a cuyo so]o prop6-~

3 >g o
sito era el de mantener intacta la estructura existente de las hlpotecas y el nivel de los in

tereses, pojftica esta que imposibi]it6 rebajar, seglin escala, la carga grotesca de los valo -

£

res de las tierras urbanas y de las deudas urbanas, N

En el orden medieval, la organizacién de las corporaciones y las sociedades de

9

amigos hacfa frente a los acontecimientos inevitables y a las inseguridades de la vida, En el
H o . ‘-i i .
régimen metropolitano, ciertas corporaciones financieras especiales,las compafifas de seguros ,
o ; ' 3 ' '
1evan a cabo ese servicio. Los imcendios, la inundaciones, las enfermedades, la invalidez,los

accidentes y.la muér{e caen en una u otra forma en la frbita del seguro.;A] hacer los célculos

para deterninar la prima de los seguros s e realizaron los primeros:progresos en el dominio de

[

) i !
la estadfstica sociol6gica- y- en -el gran esfuerzo hecho para mantener ]a salud e impedir las =
. . 4 ;

enfermedades, grandes organlzaclones, como 1a Metropolitan Life Insurance Company, han.logrado

mejoras posltivas en esos grdenss mediante 1a educacifn y 1a ayuda médIca.

+

(// Desgrac1adamente dentro del esquema corr1enfe metroéo]ytano 81 sequro consti-
tuye una tentativa para lograr la seg;r;dad acumulando en un bunto Ll Jﬁmero ndximo de riesgos.
: A1 pr1nc1p1o de su existencia la compafifa de seg;rospuede ser solvente, pe
pY )
" ro a la larga se convierte en uno de Tos elementos que contribuyen a- la bancarrota del régimen.

]

—
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de 1a econonfa metropolitana; aguf también el nillbnario del ngevo réginen ocupa el Jugar del -

principe absoluto. D ' el

¥ -
R "

! Cuando se gana dinero durante dos o tres generaciones, la filantropfa se convierte

' en un negocio de gran reputacién. Asf como umas doscientas corporaciones controlan, mds o mencs,

2]3 mitad del capital industrial en’los Estados Unidos, un grupo relativamente pequefic de las cla .

[ ,- ¢ R , )
ses financieras controla los 6rganos de la cultura en 12 metrdpoli y en una buena parte de los -

‘territorios gdyacentes, Cuando se quiere estinular ndeyas férmas de acfividad en las artes v en
las ciencias, los promotores inevﬁtabiedEnte:sé’dirigen a.]Qs bolsillos bien repletos de 1a éé -
ir&poli{ y aquf las més dé 1ésfvecésféeQmaterialiié31a ﬁﬁe?g institucién. De-esta suérte una mul
titud de asociaciones de fndele ﬁaéiénaf*éiinternacional tienan naturalmente sus cuarteles gene-
rales en Nueva York, Londres~o’Parfs;']és organizacines éaritativas, tas instituciones religio=-
sas y los institutos cientfficos y_educativos.‘Aqéfflos vendedores'y sus clientes se refinen; a -
- quf la competencia de 'la oferta-aumeﬁta 1a'oportunidad de ciear intereses que beneficien a lavdg
manda, Una. porcién despropercionada de poderfu,vdé'iﬁfluencfé_y de riqueza le ha sido sustrafda-
a la regién interior, ya fiqlgg vo]j?rfa.fecuperég cua]qpigra de esas cosas el provincial debe

3 b

dejar su hogar y luchar para»oqupar_unEIUQap en la metrépoli,

o u

Existe otra circun%tané?a’éhéﬁpropendé‘h'la ab]bmefachh de 1a poblacién, Vfctor -
Branford sugiri6 que g] cbecimiepfo'dé_Tés_bﬁrdcﬁécias imperia]es, détefminado_como resultado de
laACQntﬁaIigaciéﬁ polftica durante Iaé'dderra§, eﬁatéf égén{ercaractérfstico que transfornf 1 a
ciudad industrial o 1a obligé a éhtEé§a5réJ'poderfo e influencia a la netrépoli, La‘guerra esti-
rula 1§ burdcrgcia: en Tos Estadq§.0ﬁid5s;'Ta Guérfg éjVi1%§:1aﬁpﬁﬁme?é'auéfra mundial; en Eyro-
pa, las guerras napolebnicas, la guerfg‘franco=pru;§ana, 1a guerra husbéjaponesa y también 1a -

guerra nundial. E1 hecho es QUe’e].jmpeﬁia}ﬁsmo y 1as’fjgénzas van de 1a mano, pues la explota -

e

cifn, ya externa o interna, reguiere proteccién: la proteccién de 1a bandera 0 1a proteccidn de

las fuerzas militares que marchan bajo 1a bandera, A medida que la poblacién se acumula en gran-

]

A
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des centros debe depender cada vez més ‘de crertos 1ugares distantes para»obtéher sus materias pri:

71

nas, comestibles y artfcu]os dilatar la base de suministros y proteger la “lfnea vital® que une

la fuente de suministros a 1a boca voraz de 1a metrfpoli imperial son 1as fgnc10nes del e]érgito«

i3

y de la armada, ° : T : _ " E

i
il

(/ Mientras que la base agrfcola del pueblo es el campo ]ocalgy la base de Ta ciudad

regional es 1a regién ]ocal la base de la metrdpoli puede estar fuera dé lé unidad poiftica de

1a cual es mlembro. Mlentras que domina esas fuentes distantes de artfcu1os y esos: mercados dis

tantes, el crecimiento de 1a capital puede seguxr 1ndef1n1damente. La poblacv&n de Londres s un

sig]o aumentG de uno a seis mi]]ones de habitantes, Este crecnmtento no-tleﬁe precedentss en.la -
m

historia y se debif a un sistema unvversal de transportes y a un szstema un1versal de inversiones

& tﬂe capital y de 1ntercamb10 sntre los mercados que Londres contribuyé a' crear y a unir,

.
£ - ya Detrds de esas tendencias a centralizar el poder y a aglo@erar 1a gente, existe o
i tro hecho econfmico: el aumento de Tas rentas de los terrenos que sigue inevitablemente a ese cre

.’
|

" bre, que ya no estd estabilizada por.1a Tentitud del cambio de'costumbrés,ﬁkube a saltos, Las -

cimiento. En 1a metrfpoli la renta de la tierra, que ha dejado de ser aétab]gcida por la cqstum—:

parcelas cambian rdpidamente de dueﬁo y aunentan sucesivamente de"va10r1hasta que nmaduran" sufi

clentemente a fin de pernitir que el Gltimo duefio aproveche su valor m5x1mo justo antes de que -
0.‘
se comience a ed1ficar En 8l réglmen capltallsta, el alza del va]or de 1a tierra, determ1nada -

L?or 1a congestifn, es en sf mismo un motuvo y un. justwflcat1vo suf1c1ente de todo el proceso,
u

No vaya a creerse que este aumento de los valores sea casua] Por el contrar1o se
hicieren grandes esfuerzos para lograrlo, Cobbett, en su época se que]aba del efecto del siste

na de consolldactdn que estinulaba el exceso de ed1f1cac16n en Londres.t]a concentracvdn de =

I

arrendatarios en la capital era un factor poderoso de su expansidn, Mas*existen otros medios de
. M i

conseguir este fin: Jos sistemas de ferrocarril estdn deliberadamente p]aneédOS'para obligar a
X r

los pasajeros y a los artfculos a pasar por la metrfpoli antes de ir a Btraiparte, y cads gran
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capital, lo mis@q que una araﬁa envguktg]a,.?stﬁ en 1a,red de transportes que ha tejido..Ademés,
tal comg ]o hawsgﬁa]§QO Ihomgsgn,'el'VAIob de Iaswgétruéturas no se basa en el valor de la mano
de-obr§, siﬁo,qqe los gastos e§téq arbitfariamente_fstablecidos como para dar un §ubsidﬁo a las
Vgrandgs ciudadesva expensas de las qiudades-rjva]es que quizé sstén @ejor situada§, aun cuando -

gj cogto de transporte en las grandes ciudades, en razén de 1a congestifn que existe en ellas ,
_ . ) ‘ ,

b 4

es desproporcionadamente alto,

%

En sf misma, 1afciudad_$e convierte en el sfmbolo de prgsfigjp para toda la civi-
-'l_izagf&nf La.viqa en todas las regiones subordinadas es sacrificada a sus templos del placer y
torres de la: aspiracidn pecuniaria; 1o @iSmo que_]g vida énve] valle del Ni]q se §acnificaba -
al culto teocrético de los constructdbes:dg tumbas.;Bgsta con estos argumentos para deshaqer el
mito_delhgfonomista iqgenuo,_ggte suponeqque;la metero]i gigaqtgsca es Te que’es_debido simple
mente a sus beneficios econfmicos tanéib]es o a la superioridad natural de su situacién geogri-

. P
fica,

3. GIGANTISHO SIN FORMA

Den;q‘yugItas a]regedph;dextondhes, B?flTn, Nuevngork oiChicago_en un aerup)ano?
o véanse las cjudades en quma gfquemﬁtfca examinando un mapa urbano 1Cu8l es 1a forma,de la -
ciqud y c§mq.se define a sf mf§ma1 A medida que el ojo sé extiende hacia la nebulosa periferia
no se puéde encontrar forma def@nida,,exgepto aquél]é dete;minada por.]a,patura]eza: unrfo o
las oril]asrde un 1agq; lo que se percibe es més bien una masa sin forma, aquf hinchada o arru-
gada_por log 9dificioé;'allé cértada ﬁor 1a nancha vgrde de.una avenida arbolada 0 de un parque,
o las forﬁés separadas geonétricasde un Yanque de éés o do ha serfs de‘cobertizos para vehfcu -
los. E1 crecimiento de una gran ciwdad es aniboideo: no Togra dividir‘sus cromosonas sociales y
focmar nueygs“cé1u]as; la gran ciudad/continda'creciendo, désbordando, rompiendo sus fmites y -

- -aceptando’ su exfensiﬁhéy falta de forma como subproducto inevitable de su inmensidad ffsica.

¥
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Aquf la ciudad ha absorbldo pueblos y pequefias c1udadss reducméndo]as a nonbres de
como Manhattanville y Harlen en Nueva York allf ha deJado 1os §rganos del goblerno lo-

barrios,

cal y 1os vestigios de'una vida independiente c¢fvica como ocurre en Cheﬂsea.y en Kensington, en

Londres; pero de todas maneras ha 1ncorporado gsas 4reas urbanas en su organizacudn ffslca. En =.

ese crec1m1ento devorador, el perfmetro, durante la f1tina generac16n,’ha crecido nés rép1damene
te que el centro' en los Estados Unxdos dos veces més répldamente que la metr6p011 proplamente -

dicha, y casi seis veces nds r5p1damente que las partes no-metropol1taqas ge los Estados Unidos

3

Esos nuevos distritos metropolitanos, ffsicamente incoherentes y socialmentp disparatados en el-

nejor de Tos casos, son s€lo colecciones estadfstica, Aquf y all4, en ia masa de edificios, es -
posible descubrir 1a frontera de una ciudad, pero la masa misna, en unhsenfﬁdo funcional, no es

una ciudad, como tampoco es un 4rea rural 1a regibn que la rodea. -

Lo que era puramente una perspecttva visual en la cludad barroca en la metrdpoli-
posterIOr se conv1erte en una perspectxva més pragmétlca de ganancias consegu1das mediante exten
siones urbanas. En la exten516n vertlcal de 1a c1udad preva]ecen las mlsmas tendencias: el aumep

tar las alturas,y las distancias urbanas tiene ahora un motivo flnanc1ero dIrecto.

ATgunas,veces la falta de forma del agregado metropo1it£ho resalta afn nds debido-

a las manzanas frreguléreS‘y‘a las calles sin objeto, o como resultado del desorden de las es -

“tructuras superimpuestas en un patrfn regular de calles, Esto puede vqrse?én San Francisco, en -

Chicago, en Det?oit y en Londfes.‘Algunaé.veces se ancuentran grandes?zonas de crecimiento orde-
nado consecutivo, cone ocurre en Par{s, en.Berlfn, en Madrid y en Buenos Awes° Pero la d1feren-
cia entre un tipo de orden y otro es una diferencva de grado en la extens16n, confusién y sub |

construcci6n.vAtmedida que uno se aleja del distrito central, e1»vasté_crgcimiento envolvente vy
sin objeto resu]ta abrumador, Ningdin ojo humano puede abarcar esa masé metfopo]itana en un vista
zo. Ningln punto de reunién, excepto 1a to{alidgd de sus calles, pded% cohtener a todos sus ciu-
dadanos. Ninguna mente humana puede comprender mds que en forma fragmenta;ja las actividades com

il

I
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‘plejas y especializadas de sus ciudadanos, Existe un nombre especial para el poder cuando se cop

centra en semejante escala: se 1lama impotencia.

4, HEDIOS DE CONGEST IO

Coqtraridmente ala Creencié popular, el crecimiento de las grandes ciudades prece
di6 a Tos progresos técnicos decisivos de los dos @1timos sfg]os. Pero 1a- fasé.metropolitana s6lo

Tegf a ser universal cuando los medios‘técnicés émé]Eados‘bafa lograr Ta congestién resultaron

adecuados y éu'empleo provechoso,.Eapero, 1a métrdbo]? moderna es un ejemplo notable de un retar

do cultural dentro del dominio de la téchica, a saber, 1a continuacién, recurriendo al enpleo de

nedios téenicos, de las formas'y fines de la civilizacién pa1eotécnica.~Las niquinas y los servi

cios comunales, municipales o del estado que podrfan contribuir, dentro de un orden basado en la

,centraligaciGn de 1a vida, a iniciar el proceso de descentralizacifn se convierte aquf en un me-

dio ya para aumentar la congestifn o-permitir un ligero paiiétivo: siempre que se pague un pre -

cio por ello,

Los resultados técnicos nds cdrécteffsfico@ de 1a gran ciudad son aguellos que es-

timulan la congestidn; y el priméro de.ellds es la canalizacién del agua, que se acumula en grap

des depfsitos y se envfa por un sistema de tuberfas‘gnormes?desde el campo abierto al corazén de

~la ciudad, Con razén Nueva York se enorgullecfa de estar nfs adelantada en este sentido que o-

_tras ciudades, pues el sistema de erton, inaugurado en 1842, era a la vez una hermosa obra de -

ingenierfa y un medio inteligente de combatir algunos-de los peores efectos del hacinamiento ur-

bano, La provisfdn de agua pura para beber inspecci@ngda por,1a nunicipalidad contribuyd a comba

tir con éxito las epidemias de fiebre tifoidea e inpidi6 que aumentara el porcentaje de nmuertes
L N ! : N R oA .

en otros aspectos, Por To tanto, la captacién y purificacién de grandes cantidades de agua se ha
convertiﬁo_en un factor importante de 1é'§§trategia municipa], En 4reas muy pobladas o en 4reas

donde escasea el agua suelen estallar conflictos entre 1a metrépoli en proceso de expansifn'y <
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dtra; ciudades u,ofﬁos éétados Ta lucha entre 1os.estados de Arizona y de CaTifornia @uando se

tratf de desviar un gran caudal de agua hacia Los Angeles ton6 un carécter enconado ja vida -

nisma de los granjeros de Arlzona se vif amenazada por la expansién de la cludad

No s8l0 e] agua corrlente se convierte en una necesidad de la v1da metropol1tanao

P
el cuarto de bafio hace de nuevo su apar1c16n Esta meJora l]ega ala masa de los obreres, pero-

lentamente; la Ilmp1eza ha s1do aceptada ahora como una parte del standard metropo]xtano de ¥ie

»

da: el bafio se convnerte en un dispositivo permanente y la provisin de agua caliente y frfa se -

"generaliza. Ese hjve1-de higiene corpfrea nunca habfa sido alcanzado an$es, ml siquiera per las

it

clases superiores, y é] ritmo de su introduccién fué indudablemente aceferado por la necesidad-
de anular los efectos desagradables 0 pellgrosos de 1a vida metropo]itana. A medida qua la ins-

ta]aci&n del cuarto de baﬁo requlere nés artefactos aunenta el costo de 1a construccién; esto

determina una reduchGn cada vez mayor en el espacio destinade a los cuartos de la clase medla,
que es la primera en adoptaﬁ_e1 baﬁp como. una necesidad, Es &ste un prqgeso caracterfst1co, un
paliativo de los efectos de 1a congestifn, una intensificacidﬁ indirecﬁggde-1a congestifn misma,
E1 torrente de aguail%mpia el estéblo metropoiitano, Empgro,u;uando se trata de
ciqdades expuestas a uﬁ ataque mi]ftar, el suministro de agua constitu}; uﬁs de los puntos débi
les de la metrdpﬁ]i. Né s6lo daebe manteneése el agua libre de toda contaminacidn, sino que asf—ﬂ
mismo debe protegerse contra los bombardeos abreos a los diques, a lasrestaclones de bombeo y a
10s viaductos. E] agua, més que nunca es 1o que determlna la residencia. permanente en las cvuda-
j
des, y dado que e] crecrmlento de las c1udades suprlme los pozos y los arroyue]os, no exusten -
substitutos descentrallzados dlgnos de mencldn. Si o1 sistema en cenjuﬁto'ho funciona, la civ -
dad se derrumba. 31 una fuerza enemiga desorganizara el sum1n1stro de agua He 1a metrfpoli duran
te tres dfas, ello sighificarfa una pérdida mucho n4s grande de vidas que‘el emp1eo de gases t6=-

xicos en la forma m4s intensa posible..

:
4

\ \ EV otro :agente importante de congestién es el sistema'déi;t}”ansportes° En Jas prie
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meras fases del crgcimiento metropoT%tano &ste se”reaiizabavmediante el empleo de vehfculos ti-
radog por caballos; y dado que ‘las principales 4reas-metropoli tanas fueron trazadas antes de -
1900, ello gignifica que todo el sistema de calles y de avenidas ha sido disefiado para el uso -
de carruajes y de carros, A mgdida que el trﬁngito‘éumenta, se jntroducen mejoras en las rutas,
ca]]gs y camines: primero, supgrficiés de macadan; lyggo, 91 baviﬁenfo de madera, y, por fin ,
el asfa1to. Para conservar limpias jaslcalles es_neggsario manfener un_sepvicio de Timpieza pé-

blico; eventualmente, en las ciudades del Norte también debe agregarse el costo de retirar la -

nieve a fin de asequrar el transporte regular de artfculos y de comestibles.

O

Empero, el aumento’ de los-'medios de transporte no disminuye Ta congestifn en las
calles. Aun en los tiempos en que se empleaban vekfculos tirados por caballos, ya se notaban in
convenientes serios en el trdusito duhante’1a’primera“mjtad del siglo XIX. Nueva York hizo un -

experinento cuando se inaugur6 un puénte-para peatones sobre Broadway.
¥

Fue necesario ensanchar las avenidas, construir otras nuevas de aspecto imponen-

vi.o ! 3

te y de grandes proporciones, a fin de hacer los atajos y cﬁnexiones necesarias; algunas veces
habfa que echar abajo grandes’y slidos edificios. La extensifn:de 1a S€ptina Avenida y el en-
sanche de Varick Street, en Nuava York, ‘costaron més de seis millones de dflares por milla; la
Wacker Drive, en Chicago, costd veintidfs millones de dflares por milla, y el doble puente de
1a avenida Michigan costd dieciséis ﬁfliones de d6lares por mi]lai-Esos costos enormes impli -

can un gran inconveniente para reconstruir la metrfpoli.

A11f donde esas mejoras pueden ser financiadas, cuando menos en parte, por con -
tribuciones e impuestos sobre las pr?piedades beneficiadas, generalmente se produce un aumento

de los alquileres, los cuales, a su vez, determinan la valorizacifn de la tierra. Resultado: -

o L,

usos mds intensivos y con el tiempo la congestién asflproducidé da lugar a una congestidn mayor

del trénsito que anula la mejora. Hasta ahora nadie.ha sugerido un medio para proporcionar faci

lidades adicionales al transporte sin que 8stas tengan ese efecto sobre Tos impuestos, sobre el

8
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siste 1a cantidad que éstos representan,
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valor de la tierra.y sobre Tos ocupantes. E1 peso de los impuestos.puedegﬁesplazarse, parc sub-

Lo que ocurre en el sistema de la cal]e tiene lugar tamblén de una manara aﬁn -
n4s patente, en los sistemas de transportes necinicos de los subterréneos y de 1os ferrocarri -
les elevados, Desde un punto de vista técnxco, tanto el uno como el otro“son igualmente el orgu

I
L E

110 y la delicia de la netrépoli. Con el adventmtento de la traccidn e]éctrica en la Gltinag dé

 cada del siglo pasado 1a congestiGn en gran esca]a se generalizG a] mu]tapl;car los rigles so=

" bre 1a superficie de la cludad y al hacer tfineles y desmontes para el transporte debajo de la =
superficie, La arquitectura de las nuevas estaciones, el Metro de Parfs, losihermosos edificios -

del profesor Grenander en Berlfn, o los de Adams, Holden y Pearson, en qgndres, constituyen al-

gunas de Tas proezas arquitectdnicas n4s notables de la metrdpoli.

El resu]tadohdé'todas esas tentativas asiduas para mowi?ifar y dispersar mecdni-
camente, noche y dfa ab1bs haﬁitantes de 1a metrdpoli es evidente; todas ellas han intensifﬁe
cado e1 proceso de congestién. La d1ferenc1a entre el costo real del transporte y las tarifas 4
pagadas - en'Nueva York el costo es de tres centavos, en tanto qua 1a tarvfa es de cinzo- cong
tituye un subsidip pfiblico ;ara el espgculador en tierras. Aun cuando e$os swstemas de trans -
porte abren nuevas 5reaswen los a]rededoregvde la ciudad, s6lo logran iﬁfensificar 8l hacina -

niento en el cent}o. Excepté en la'que ataﬁe al lnner Circle Railvay ehitondres, puede decirse

que en su mayorfa las lfheas metropolitanés subferréﬁeas han sido constLufdas para aumentar -

gradua]mente el nﬁmero de pasajeros en el d1str1to central, Entre 1920 } 1930 dos millones de
. j

personas, en un so]q dfa, 1legaron a Manhattan desde los barrios y ter;;torfOS vecinos, y gran

parte de ese.trénsito_;énfa lugar eﬁ el jgferva1o de una hora y medié,%p;r’ia mafiana y por la

t4 i

noche,

N6tese el efecto de todos esos medios de transporte al cruzarse y entrecruzarse-

I
en la superficia, por encina y debajo de la ciudad: una ciudad enterrada de cafios de agua, de
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gas y de vapor, de cables eléctricos, de cloacas, de hilos teleffnicos y grandes sftanos donde
se produce el calor y la electricidad para los edificioquue‘éstén encina; una ciudad de cami-

nos ‘subterrdneos y tlineles siniestros,en los cuales toda Ta poblacidn pasa una buena parte del
dfa. ' v ' B

Esa ¢iudad subterr?hea,*due.crece gradialmente, 'se adapta a la-red de calles en
1a superficie. Peré, debido a qug_gn'cadé-propiedad impera una:Jey:individual,. no se ha hecho-
ninguna tentétiva para crear un .sistena colectivo y un plan coherente que permita el doble cre
cimignto de Ta ciudad, en'forma'ecohdmica._Las;tuberfas, qué podfan haber quedado confinadas en
los sdtapos de los edificios, se prolongan en el terrifdriq pblico ocupado por la calle; no sf
- 1o el.costo de las conexiones exfériores‘es-alto, sino-que norpuede hacerse reparacifn alguna -
en esos sistemas sin hacer excavaciones.en la calle; con la gonsecuente interrupcién del trénsi

to.

-Aquf nos encontranos frente a,una paradoja que impera en toda la civilizacién con
tempordnea metrOpolitapa: la existenci; de una organizacién colectiva rapiona] de los medios ff
sicos de 1a vida, sin los drganos necesarios de la.asociaciﬂp;colectiya‘y del control social =
kresponsable.vﬁomo resultado observamos que, auf en términos}dg eficiencia puramente mecénica ,

el sistema es en extremo onereso.. - .:; - i

Ademés de es0s fac{orés'pﬂblicos de congestidh 1;s metﬁdpd]ié del mundo occidens

ta] crearon una ser1e de factores prlvados ]os transportes vert1ca1es mediante ascensores, Es=

- ! i

tos aparatos se usaron por pr]mera vez en las ant1gua$ fébrlcas de algoddn de Manchester; uno -
de los prlmeros ascensores accronados po; e] vapor fué e] que se 1nsta16 en la torre del Crys «
tal Palace de Nueva York en 1853 y poco después de la guerra c1v11 se emp]ed el primer ascen -
sor en una casa de departameptos de Nueva York, E1 ejemplo fue adaptado répldamente a los edifi

cios de oficinas comerciales, 11egf a constituir el dispositivo principal,.junto con el edifi -

cio de armazén de-acero, para aumentar la congestién,-Hasta que.en Nueva York, durante el  afio

1916, entraron en vigor las primeras ordenanzas respecto a la altura de los edificios: el propie

&

]

@
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tario podfa constru1r hasta e] 1fnite que le.impusiera la seguridad de Tos c1m1entos y la sue
o
perestructura. Ese patr6n defectuoso se ha convertldo en un sfmbolo de prograso material. Sin

ninguna razén se han prasentado proyectos*para COnstruir casas, en Rotterdamb on Parfs, en -
Lyon y en Hoscl, que son otras tantas copias de esas formas de congestign mgtropo]itana. Aun
en el caso de los espacios generosamente proporcionados en Drancy, esa Eonstruccidn'no tiene-

sentido y, desde el punto de vista financiero, es extravagante.

il
L R BN i‘

£l emp]eo de es0s métodos en el sxstema dié como resu1tado eI aumento de 1a con

#

gestién norma] medlante la agregacldn de nuevos co&gulos. Si tomamos como ejemplo el plano de
L

la ciudad de Nueva York hggho en 1811, spbra 1a base de edificios de CQ?trg pisos, comprobamos -

que el ancho de las calles estaba en armonfa con los edificios. En las zonas donde se constru-
i v, P X : : 3 .

yeron edificios de dieciséis o ufs pisos, no habfa suficiente tierra pgra proporcionar un nlng
. o 0 - = . i - :

. o T . iy i . i . :
ro suficiente de calles en las cuales se pudiera construir edificios de acuerdo con las dimeno

-siones referidas, Afortunadamente, en lo que respecta a la circdlacidn;’e] ﬁromedio de los pi-
sos de los edificios en Nueva York, a pesar de los rascacielos, es mendf que el de los de Ber-

1fn o Parfs.

r La creencia de que el transporte vertical neutraliza la ﬁ?ngestidn horizontal es

una de esas rac10nalrzaclones desesperadas que se usan como argumento para defender una causa=
perdlda. No 3610 1ntens1f1ca'el trfnsito en las calles colindantes y en Ias 1fneas de transpor

te, sino que, .asfmismo, crea formas secundarias de congastién dentro de] edificio durante los

berfodos de actividadymggima; por la mafiana, a mediodfa y por la noche, dando por resultado -
. S . R . i E

A\més demoras y estacionamientos.

5, B CUSTO DE LA CONGESTION P

No es p0s1b1e negar 1os hechos de 1a congestién metropo]1tana, Los pePCIblmOS en_

forma abstracta en los mapas que indican 1a densidad de 1a poblacién y;en 10s que revelan fa -
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intensidad del transporte; al mirarlos se siente el clamér y 1a confusifn de las calles; los -
gncontramos al ver que el movi@iehto_dgilos vehfculos y dg_]aé personas se detiene a cada mo -
mento; se'sientoluno-ffsicamentg oprimido por el hggho_;oncrgtp-de la congestién en el ascensor
repleto de gente, de los gran§e§:eqifi§ios,.o en el tren su?tgrréqeo aun nds repleto, donde se
siente»el-olor de los_cuerpos hunanos en.las tardes de &eraﬁg.mLa congestifn se manifiesta en
1ajimposibi]idad‘deugjecutar(movimjentos y en la rgdqccidnvde1>¢spac§9;:fa1ta de espacio en las

oficinas, falta de espacio en los cuartos de la.casa y 1a.pr§sencia.de multitudes por todas par

tes. La forma que la metrdpoli 11ev§ a cabo es Ta forma h;cinada: 1a procesién en el Boardwalk,

§

en Coney Island, o 1a nuchedunbre de espectadores Frente al ring de boxeo o en el estadio de -

f6tbol. No se phede.salir de e;oézlhgare;.sin Hacé; géla de habilidad y de paciencia. Hasta el
automévil, qﬁé originalmente éﬁcé;haballg‘prom;sa éé 1a'}§éi%ez“de1 moviniente y del dominio -
del espécio,vha.Visto su vé?obfdéd'éeduc?d;, debizé'aﬂia codgesti6n255"1a de un peatfn jadeante.
La confusién, la ap?eturar§ ia céngeéiid% son los sdbpréductqs'tfpicos;d; 1a aglemeracién metro-
politana, Aqu§116$ ﬁué'buscagiﬁggIeéphctb'en'los suburbios SClo'cdnsiQBén hacer m{s diffcil 1la
tarea de poderse evadir de 1aféi%déa a lgs querqﬁﬁdaﬁ;dentro de sus frontérés.CQaa vez nfs dila=

F L '.’i.... I
tadas, :

Considérese el costo de 1a congestién metropolitana. Descubriremos que gsta 1lega

a un estado en que no podrs ser soportada desde el punto de vista financiero, aun cuando fuera-

» ., . -

humanamente tolerable.

B .‘(':. [ - ‘v - shw n : :

Los 1fmites puramente ffsicos de la bgngesti&n»metropolitana estén, en lo phinci-

pal, establecidos por. tres hecﬁggz el suministre dg.qgua,-e]qunto en el cual una netrépoli se

funde con otra metrépeli rival y, finalmente, el coste del transporte mecdnico cuando los alre-

dedores estdn demasiado distantes del centro. Pero mucho antes de haber resuelto los dos prime=

ros puntos aparecen ciertas fallas muy serias. -

’ . . oF
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Pramero la neces1dad de agua. A medida que la netrfpoli absorbe nés habitantes

neces1ta que se le sum\nwstre agua de 1ugares cada vez més apartados. Ademés‘del sistema Cro»
v! °

ton, 1a ciudad de Nueva York fué obllgada a constru1r el sistema ain més grande de Catsk1lls
I»i I

para explotar una fuente a més de cien ml]las de distancia, En menos de velnte anos se hizo -

FE

sent1r la neces1dad de captar el agua de otro 1ugar la ciudad toma ahora las aguas del rfo -

i, -[l

Susquehanna, que, a su vez, reclaman los Estados de Pensilvania y Nueva Qersgy: nga nilla a=-

W

dicional de tlneles y de caﬁbs, cada depfsito adicional, aumenta el cosﬁ?'de'la unidad.

Cuando los mlembros de la com1$16n del "P]an Regional de Nueva York" hicieron -
un estudio del slstema de aguas ‘corrientes, descubrleron que el costo de] agua durante la dé

cada a partir de 1920, osCx]aba entre 35 y 65 d6lares por cabeza y por ano,1$1 el ritmo del -
: : S

§

crecimiento que péevaleéfa entonces se mantenia, en 1965 el costo a]canéarfa'a 60 d6lares por

habitante; en otras palabras, una familia de cuatro personas, sobre unafbaseLde prorrateo;ten

drfa que pagar 276 dflares por agua so]amente. Esta suma casi equivale azla tercera parte de

lo que pagan por el a]quller de sus v1v1andas urbanas. E1 aumento poster1or del uso del agua-
K fi

para fines 1ndustr1a1es, para el bano y para el acond1c1onamlento de aire 1ntens1f1car5 esta

H o
i

necesidad y aumentard el coston En verdad, e] d1timo juguete de la ingenlerfa metropolitana ,

el acondicionaniento de alre requ1era tanta agua que, si 1]egara a generallzarse, casi deter

hl 4

minarfa la bancarrota de las finanzas municipales. Pero el costo de conservagldn por unidad

serfa demasiado elevado, y, en consecuencia, esa misma causa impedird sﬂ colapso colectivo,

E] costo de todos 1os sistemas necesarios de transporte en una gran ciudad es

1gua1mente oneroso, pero’ no as pos1b1e catcularlo con exactitud, El cap1ta1 inicial que es

menester Invertir, en partlcular cuando se "trata de sistenas subterréneos, con sus t6neles

excavaciones comp11cadas, es, desde ]uego , muy alto;mds esto sflo const1tuye una parte del

h'

gasto total, Afio tras afio debe agregarse el costo del carbén consumido para transportar de un
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lado a otrovmi110nes de cuerpos hum#nos vivientes; pero mis-importante que todo eso es el pre-
cio que debe pagarse en términés de vitalidad humané: el a;sgaste fisiol6gico, el aburrimiento
el cansancio y 15 depresidn béico?dé%c;:determinada p;rllas idas y venidas.diarias entre el -
hogar y la qficina o el talTef. C;hs%&é;ese el nﬁ;ero de'hérés-hombre calculados en mG]tib]og
de @il]dn estépidamente gastados en e].transp;rtefaiario.de].cuerpo huhano; m%nutos y horas =
que, en el momento intenso del {rénéita,_ni siquiera buéden ser atenuados por 1a anestesia re-
Tativa de la lectura del diario. hgrégﬁése a asto ih ingomodidad del viaje, la exposicibn a en
fermedadesvinfecciosas en el tren ITénoné gente, y la pérfu?bacidn de las funciones gastroin-

testinales determinadas por 1a_ten$i6h y_]a ansiedad de tener que 1legar a 1a oficinao a 1la

\fébrica a la hora exacta.

Emerson dijo qughla vida éra un asun%o de pasar dfas felices; ufs también es un-

. o R . 7 L N
asunto de vivir minutos felices. ;Qué es 1o que podrfa compensar las nolestias y la tensifn -

neh;iosa que dében soportaﬁ los tr;béjaépres metropolifanos a1>pasar veinte, cuarenta o sesen=
ta minutos_todas las mafianas y las nbch;é en esas tuﬁerfas hunanas que son Tos thneles del fe-
rrqcarri] subterféneo? Caminartuna m;11;:para 1legar 51.1ugar del traﬁajo es, en casi todas -
las estaciones? un ténico, paéticu?aéméﬁ%élpara el trabajddo?‘sédéntario que desempefia su par-
te en 1a$ inaéstrigs-tfpicas métfopolitqnas: frenté ala méﬁuiﬁa dé escribir, en 1av1inotipo,o
a ]a ndquina de ;osef. En el éubt;réﬁné;, aun nés ;ue el siSfema de aébasrcorri;ntes y devclog
cas, se hace paiénté una formé?car;cter}stica del deéperdicib metropolitano, a saber: una gran
caqtidad de tiempo, dg energfa, de d%neéé‘y de vitalidad humana mé1gaétada en una actividad -
que no tiene en sf misma valor alguno; uﬁa actividad?cuy6voﬁjéto principa!,es mantener el pres

tigio de la multitud de Ta metrdpo]i.y aunentar los valores pecuniarios acumulados por los pro

pietarios y los financistas.

/ . . . | b . . A
‘ ‘ La descentralizaci6n organizada de la industria y la construccifn de una serie =

A E .

}
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de subcentros, dentro de 1o que ahora es 1a regién netropolitana, remed1arfa en gran parte el
|j l .

transporte de la metrdpolx. #4s no es p0s1ble 1levar a cabo semejante empresa puss si b1en -
la corgastidn orlgwna]mente sirvif de pretexto para construir los subtarréneos, §stos, 2’ su

]
vez, constituyen un pretexta para producvr 1a congestifn. Un adm1nistridoq esclaracido, como=

?

e} alcalde Lla Guardia, puede observar que realizarfa mejoras nfs efectlvas en una ciudad de

un milifn de hab%tanteS'qde en otra de cinco millones; pero 8ste no es?el consenso metropoli-
- " . - . - . Ii ;’
- Lo o
- tano, En efecto? la congestidn se solidifica tomando 1a forma de una pjrémide de precios: Tos

4
aTquv]eras 2 hupoteces de 1a tierra, Cualquier tentativa para reorganuzar la netrépoli en lfe

neas racmonales pone en pe11gro la estab1]1dad da esa pirimide stgn1f1carfa un colapso de =

s q
! 1

les valores en ol frsa centra] 1a renuncia de sus piretensiones 1n1ust1f1cadas de riqusza fu-
i !! R '! r! ]
turd, Por esta razdn casi todos los bancos, cas1 todas las companfas de seguros y casi todo -
u
propietario y, en Gltima instancia, cas1 todo depositante en los baruas, estén, como 1o ha hg

[ i
|

cho notar F L, Arkerman interesados en la congest16n, Toda 1a estructura actua! de nuestros

valores pecuniarvos y de prestwgio supone la contlnuacldn indefi nida da 856 patr6n metropolzar

oo
N . - ‘, ‘
tano. ; o L 5 f |
N ' i i

Enpero, todas esas ssperanzas 3610 son burbu]as gzgantescas, Durante el siglo -
= hi 4
pasado el costo de los di sposi tivos mec4nicos necesarios para la ex1stenc1a metropolitana copn

,; :

gestionada fué §ubiendo gradualmente., Por 1o tanto, a pesar de la riqqeza fabulosa que se cop

centra en la meirdpo]i, la municipalidad'astﬁ ¢Onstantamente‘baj§ 1a émena}a de tener que ha-
,cer frente a un gastoiqu; Ao guarda proporcidn'con sug entradas o conisus beneficios. No pu ;
! dvendo abordar el problema de 1a p]antfmcac16n dasde un punto de v1st; econfmice social, el -
finico donde s posible astab]acer um control efectvvo 1a metrdbo]i r;curre a paluativcs nela
iﬂ?gbgr E] prﬁcggimientu dg vivif_gasfandb nds de 1o qus se gana, espegandq compensar Ta deuda
que se va_ acumuiando con e] aumento sucesivo de la pob]acidh en nuevai éré;s susceptibles de=
pagar jmpuesto, es un proceso crdnico de 1a metrpoli, un hébito 1mitado hasta por las peque-

|

i

r
|

Py S [PV e S ———— i JI.
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fias ciudades con pretensiones metropolitanas. En los Estados Unidos s6lo alguna que otra ciudad
como, por ejemplo, Milwaukee, ha logrado liberarse de esos standards financieros y mantenerse -
solvente sin acumular deficiencias sociales, En realidad, todo nueve grupo de trabajadores mail

pagados es una hipoteca municipal, una carga adicional sobre el presupuesto.

(f : " Finalmente enconframos aquf un nuevo motive de congestién, Toda nueva mejora re -
quiere un cuerpo especial de trabajadores para construirla y hacerla funcionar y, asfmismo, un
aumenté sucesivo de otro cuerpo de trabajadores para suministrarles artfculos, ayudar a los pri
neros, Asf comb la bola de nieve auhen£a de volunen al deslizarse cuesta abajo, 1a metrépoli, -
1legada a cierto punto de concentraciGh,tiénde a acunular 1a poblacifn; en éfecto, la existencia
de un mercado préspero de consumidores atras a 1a zona metropolitana otras industrias que desean
aprovechar las ventajas del mercado coﬁcentrado, y una vez nfs se hace sentir la demanda de nue-
vos caminos para el trin;ito, nuevos §ervicios nunicipales yfuavas viviendas, Cuando el costo -
elevado de estos servicios muqibipa]es no deja beﬁeficio al hombré\de enpresa, la municipalidad
asume 1a carga; podrfa 1lamarse é este ﬁecanismo socialismo por falta de cumplimiento. Este cap
bie hacia la propiedad colectiva donde no pueden realizarse ganancias no méjora la sifuaci&h, -
‘porque se gastan grandes sumas de dinero para mantgner una organizacién ffsica que debiera ser

.descentralizada, as? como una estructura de valores que debiera ser desinflada.

NStase esto: no s6lo el cogta de las mejoras mecdnicas aunenta directamente con -
lq importancié de 1a ciudad; iguaiqeﬁte sgbe el‘coéfo_de lds dends servicios nunicipales. ;Cudl
es el costo social del robo y otras-formas de crfmengs? Entcomqaraci6n con las ciudades de <=o
250,000 habitgntes, log casos‘de robo, en los centros de 10,000 personas, estfn en la propor -
chn Qe 7 a 1; 189 personas eétén fichadas en la policfa'pdr cada 10.000 habftantes'de los gran
Qés cgptros, comparado éqnlgﬁ en los centrds pequefios. EStA significa nds tribunales, mds pri =
siones, mis policfa y més‘dispositivos'costosos paravﬁanteneﬁ 16 que con optimismo se 1lama 1la

Tey y el orden,



&

L]

4 P
4 ! 1

productos metr0p011tanos, y tambtéf con- e] de c1ertos productos controlados por los grupos fi

nancieros de un,centro importan : 1Pero una- gran parte de ]a carga se“paga1en la forma de ba

rrios domésticos “deter1orados y menos oportun1dades para vivir, Los habltantes més ricos de

P
it

Nueva York pueden tener un pequeno ]ardfn qué envidiardn los c1udadanos pobres de muchas cius-

- dades de campafia, en forma swm1lar estos 61t1mos, a menudo, tienen para 1a v1$ta y el ofdo un
ambiente estlmulante que e] dlnero no puede comprar dentro de la ctudad pr6spera. H4s tarde -
o nés temprano serd menester hacer frente a esos costos y a esos detefqoros. Cuando ese éxito
logrado a un prec1o tan a]to se reduce a térm1nos racionales, no queda en\ple n1ngﬁn argumens-
\E? que justifique ]§1¢qngééfj§n;: ; E;. A%

- ” s i
o o i
{5 %6, LA ZONA "CARCOMIOA® P
.- . L 3 . | i '
/ ~Debemos’ considerar:el répido desarrollo de la metrdpoli;gesde una posicidn i-
. R -"' . ST . _“n/ . H i L

d

deal en el tieqpo y EUserVar la“}rﬁnsici?n qdé tiene lugar durante uhgsig]o. Prinero, los jar

: . . o | i »
dines en el fondo deﬁlas.casas YT1OS espacios libres desaparecen, dad0~que los terrenos son -

demasiado caros y, por 10 tanto, es necesario edificar en ellos; 1uego Tas antwguas zonas de

residencias, a medida que 1os habItantes orig1na1es son desp]azados yfreemplazados por el emen

tos mds numerosos de 1os estratos econdmlcos 1nfer10res, se conv1erten como quien dice, en

. . P S . o oo
hormigueros; porafxn - esos barr1os,hac1n do ; que sirven como zona de‘trans1c16n entre el cen

tro comerclal y 1as zonas r931den01a1es Me]ores, ]1egan a const1tu1rse deb1do al desorden y

"

| |
ala miserla, en focos favorab]es ala enfermedad y al” crwmen Véasewa este propdsito la in -

vestigacidn m1nuclosa 11evada a cabo por los soci6logos de Ch1cago. Ahora bien: toda zona de

Ta metrépoli tlene tendencta a con ertirse én. una zona de trans1c16n- y debldo a la misna i -

nestabilidad e 1ncert1dumbre en cuanto a sus; usos futuros, cada zonantlende a pasar por un pg
. L o 3 \' 4
[ P
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rfodo en que no se hacen las reparaciones y renovaciones necesarias. Dado que la estabilidad
de las costumbres y los valores significa, desde el punto de vista comercial, un estado ape-
nas algo mejor que la muerte, no existen en el régimen econfmico motivos justificados para -

combatir Tas costumbres que determinaﬁﬂe? deterioro y la inferioridad.

La actividad constructora presupone que‘]a poblacién debe continuar aumentando
y que los valores deben subir hasta ias pubes, Los hechos, sin embargo, denuestran que la pg
blacién puede disminuir,'que'lb; valores pueden dérrumbarsé y:que el "deterioro" puede ser -
permanente, Resalta esta contradigcidn cuando se observan las planificaciones que han.sido -
populares en Tos Estados Unidos durants Ta ﬁ]tima'géneracfdﬁ, planos inspfrados en el de Nug
va York hecho en 1916, No sd1o‘adjudic;n esos planos a los negocios y a las actividades in -
dustriales una zona de cuatro a veinte Qecés ﬁéyor de la que ;ddrfa necesitarse en una fecha
futura, sino que generosamente prevén actividades mds intensas cuando ésas z0nas sean reque-

ridas por un nGmero suficiente de propietarios, a pesar de que esas actividades desequilibra

rfan el patrén general que la ciudad debe racionalmente tratar de éstab]ecer.

Adends, ninguno sugiéﬁe dn plan practicable para hacer bajaf el valor de la -

tierra, lo cual permitirfa un cambio hacia atrds -de a oficina a 1a residencia o del distri

to de departamentos al pafdue-, aunque ‘es evidente que las adaptéciones‘sensatas a las nue

vas necesidades deben tener en cuenta ambas probabilidades, La creencia popular es que los

valores cambian s6lo en una direccidn: hacia arriba.

Pero a veces ocurre To contrario. Los habitantes o 1os_propietarios de edifi

13

cios no pueden pagar los impuestos municipales; el servicio de limpieza de calles muestra
cierta tendencia a pasar por alto los vecindarios m4s pobres, donde la necesidad de higiene-
pGblica es a menudo mayor, y aun los inspectores de incendios y los inspectores sanitarios -

se nuestran. remisos; las reparaciones que serfa necesario hacer para mantener las propieda--

&
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des "carcomidas" a 1a altura de los standards establecidos se llevarfgp las pocas ganancias

L

que quedasen de la 1nver316n original, y asf, debido a la 1ndiferenc1a a ﬂa concusibn o al

n. %

soborno, los func1onarlos de la c1udad permiten que este proceso de decadenc1a se acentde .

@

Los techos t1enen goteras& 1os revoques se resquebrajan en los muros',1os artefactos higié-
A © ia \ ” ‘x
i

n?cos}se descomponen-'se forman charcos de agua-en 1os s6tanoss los pequenos Jardlnes que -
(',' ag- ‘I’.. ) :;"

i

antafio servfan como 1ugares de recreo desaparecen bajo las cenizas, los pape]es, las cajas

I

La a]ternat1va para’ esta forma de corrosidn urbana progreszva es la standardi-
: v,| b

zacifn de 1a "carcoma R La d1feren01a que exrste entre 1os distritos. de casas de a]quller -

del barrio de Bronx construfdos de acuerdo con la nueva ley, los dvstrutos cercanos de ca -

i

. i ‘,}
sas para una soTa famllla de Queens ]as sérdidas calles de Brlxton o de C]apham Juction, -

Il

3

Tas casas de departamentos de Berlfn, de Hambirgo y de Parfs construfdas antes de 1a primera
: - ‘ : AN

guerra nundial y la carcoma producida ahora al ir transformindose 13? vigjas construcciones ,
. e 5 e i .
¥ .

es la diferencia que se observa entre la prostitucién oficialmente r%guf@da, en distritos -

g : . s . ]
aislados, y la que se ejerce sin restriccidn alguna, Lo mfs que se consigue en las zonas de
H . . it ¢
At

s ", . . i . s
miseria regulada es cierto orden y cierto decoro exterior, pero el contenido es el mismo.
s - o . :ii oo

b . - - ;
ET hecho es que esas migraciones de poblacién y esas alteraciones de las cos -

] En
I\Z "
. 3 . . - J A B,
tumbres son consecuencias inevitables del desarrollo metropolitano bajo‘el sistema capitalis
i ’ k) i

ta de 1a producc16n Asf, las cond1c10nes pésimas que imperan cerca del centro de Ta metrdpo
4 xl if

11 provocan el éxodo hacia las zonas adyacentes, que, por contraste,@parecen barrios mejores
%I i
& de lo que enrealidad son, Cuando éstas son 1nvad1das por Ta carcoma, cuando los espacios -

LY
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abiertos que las rodean desaparecen debido a ]avaglomeracidn de la gente que han atrafdo, aque-
11os que pueden huyen Qna vez m;s de la zona eﬁferma. Pero el elevado valor de la tierra arroja
a las industrias pesadas, que necesitan m{s tierra para extenderse, hacia la periferia de la -
metrpoli; de esta manera la presifn ejercida en el centro forma un nuevo cfrcule de carcoma; y

las nuevas zonas edificadas tienen los defectos que se observan en las zonas centrales. Quifa -

~

(

en Parfs y en Londres esas tendencias se hacen sentir menos que en Nueva York, Chicago y Fila -
delfia, pero son visibles, debido al cambio de la moda o la presidn‘determinada por la competen
cia comercial, alrededor de 1a Place des Vosges o de Berkeley Square.

Muchos observadores de ciudades, asf como administradores polftices, conside-

ran 1a existencia de zonas carcomidas como un hecho accidental en el desarrollo de la ciudad mg

derna, Por el contrario, 1a congestifn de la poblacidn en el centro y el esfuerzo para compen -

sar la inestabilidad aumentando la densidad de la poblacidn, confieren a una gran parte de la -

construccién uh caricter puramente fransiforio; se da por sentado que la gente entrard y saldr
que los pequefios negocios sé convertirin ;n zonas de residencia, que tbdas Tas calles de Tos ba
rries de residencias serdn, en sbtencia cuando menos, arterias de trénsito'y de comercio, y que
las pequefias tiendas podrdn, en un punto qué no puéde prédecirse en el espacio y en-el tienpo ,
ser reemplazadas por una gran t%éndé 0 un edificié para oficinas, E1 plano dé una zona de resi-
dencias, que s6lo con gran difi?u]tad y cambios completos podrfa convertirse en otra clase de
zona, es algo que no tiene cabida en la men;e del ingenféro municipal mefropolitano._A este reg
pecto, después de 1910 se instifuyd un nuevo orden en Londres; en Amsterdam después de 1920, y

en.otras grandes ciudades en fechas posterioras; pero todavfa no se ha convertido en un factor-

dominante; ni siquiera en Londres, donde 1a reconstruccién ha adquirido mayor impulso,

E1 4rea carcomida puede definirse como una zona incapaz de pagar los servi -
cios municipales esenciales para su sostén y asimismo incapaz, en razén de su estatuto econdni-

¢o, de pagar los gastos que origina-su propia renovacién y reparacién interna. Debido a Ta po -

)
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breza, todos los barrios de las clases trabajadoras de las zonas periféricas estdn carconidos,

" £1 costo de los dispositives que los ponen en comunicacién con el centro ha subido gradualmen-

te sin que exista tn aumento compensador en los ingresos o en los privi]égio§fecon6micos de -
Tos habitantes, mientras que en el centro de la Ciudaq s6lo Ta congestién intensiva podrf per-

mitir "que se siga;tirando", . ..+ . ' e ,“ﬁ

. Sos

- 7, ACEPTACION DE LOS INCONVENIENTES

R STy oy . ,
En la formacign original urbana las instituciones centrales de 1a ciudad man-

tienen una relacién directa con toda su poblaci@n, Aun cuando hayan comebza@ogsiendo barrios

con distintas iglesias parroquiales y mercados subordinados, las distancias q?e separan unas
g P4 i . i 4 .

de otras a las instituciones centrales pueden cubrirse a pie. A medida que la’ciudad aumenta

de tamafio, esas instituciones centrales ocupan un lugar relativamente menos importante en la-
. . + - _ B ,!‘,! i .

vida activa de 1os;ciudé§§pos (M percatarse de éste hecho, la Asamblea éenérg] de Massachu -

setts, en el siglo XVII, orden6 que nadie viviera a una distancia mayor ée una milla de su co

nunidad, pues de 1o contrario no cumplirfa con sus obligaciones cfvicas); Ené?a metrdpoli, -

: : y i
las instituciones que originariamente servfan a 100,000 personas, no pueden hacer frente a las

necesidades de un nlmero diez veces mayor, Aunque la ciudad slo duplicara su tamafio, esos -

institutos fracasaffanldgpido_a la congestidn jntérna. ) lu3.§1 i

: ) B X W
{' Ahora bien, existe el hecho de que la expansién metropo]itaha siempre estd -

retardada en lo que atafie a Ta construccién de las instituciones comunales de las secciones ad

yacentes; esto, déhhecho, es uno de los rasges tfpfcos de las zonas_sdrdfdas & carconidas: ‘la .

i

{ falta de cuidado por ausencia o por-falta de uso, En esos barrios puede ﬁho a veces recorrsr -

" } _ t
: 5 T
media milla en cualquier direcci6n sin encontrar una escuela, una biblioteca, pGblica, un campo

de juege, un cinematdgrafo o una jglesia; cuando uno de esos edificios existe, es una construg

¢cién provisional,
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De hecho existe la tendencia opuesta: gada vez existen menos facilidades, En
otras palabras, el Distrito Ceritral es la Gnica parte de la metrépoli que funciona con teda -
éficiencia y s610 funciona con re%pecté'a las necesidades de Qna ninorfa de la boblacidn total,

(/hn estado de cosas de esa naturaleza puede satisfacer los fntereses de ciertas minorfas; por -
ejemplo, el aficionado a la mdsica de la metr6po]i-co1méré sus deseos de una manera que el pro-
vincial -regido por una econonfa netropolitana- rara vez podrf permitirse. Pero en lo que Eon -
cierne a la difusién de Tos standards metropolitanos néds altos entre todas las clases de la po-

blacién, el resultado es una bﬁr]a. E1 standard cultural es apenas mds alto que el standard de

la vivienda; estd al nivel del slum.

N

Lo que se 11ama el "crecimiento” de 1a metrdpoli es de hecho el reclutamiento
constante de un proletariado capaz de acomodarse a un'émbienté carente de recursos naturales o
culturales adecuados; gente Que:puede vivir, sin aire puro, sin dormir bien, sin un pequefio jar
dfn o lugar de recreo, sin ver el cielo o privados de ]uz; y'qﬁb,'en fin, puede vivir sin dis -

3

frutar de 1a libertad de sus movimientos ni de una sana vida sexual. Las asf 1lanadas 4reas car

camidas de la metrépoli son esencialmente zonas que pueden privarse de esos requisitos. Si el -

e et

habitante de esas zonas desea coﬁtemplar alguna belleza urbéna tiene que recorrer en mnibus -
unas dos mnillas; si quiere entfar en contacto con la naturaleza deberd viajar, en un tren ates-
tado de gente, hasta las afueras de 1a ciudad, Pero cuando no tiene los medios para salir, su
cumbe; 1a;inanici6n crénica prﬁduée la falta de aﬁe&ito.vaéntualmente, podrd vivir y morir sin

darse cuenta de 1o que est4 ocurriendo.
- rriendo

e T

La misma regla -"el creciniento mediante el agotamiento cfvico"- puede aplicar-
se a los hospitales, a Tos campos de recreo, a las salas de conciertos y a las universidades. E

sas instituciones a menudo se desarrollan de acuerdo con los standards que imperan en flegaldnolis,
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pero To que es valedero para los organi smos bid]dgicos parece que tambiénflo fuera para los cuef

N
i

. i . SIS ‘l‘;' ;
pos sociales: el crecimiento efectivo requiere la divisién celular y no gpmplemente la dilata-

[PORSp—. 5

cién del nficleo original, La iglesia parroquial de un pueblo de quinientgs'aléas puede contener

cien personas y; aﬁretadasf quiz4 doscientas. Una sala pdblica con capacihad para tres mil persg
’ r i i

nas resultard adecuada para una ciudad de cincuenta mil habitantes, pero no es la que correspon
. ' : i .

i
3t

de a una ciudad doce veces mayor, S61o las calles pueden contener esas nul titudes; y a diferen
iy L
cia de la ciudad medievaT,‘]a metrfpoli es demasiado gigantesca para dar;un sentido directo de
Ta unidad a'aque11bs que se refinen en las calles para celebrar un acontecimiento importante; na
" R e 1; g i

B

die puede ver o saber 1o que sucede en la ciudad sin escuchar la radio o -consultar el diario. -
Lo S - . F) 35; ’ H ‘ .

it

. - _ _ | N _
- Empero, m4s all14 de un punto determinado, aun los dispoéitivos mecdnicos deben
= B :

ser Timitados en cuant0~a.§u tamafio . Con el iso de los a1topab1antes no tiene razén de ser Ta

_ presencia visible de un orador en un gran anfiteatro,pues casi todo'el auditorio se encuentra dema

5
a*

siado lejos para observar su expresién o sequir sus gestos., Una de las razones que explican por

qué los deportes pasivos,. que ponen el énfasis sobre el espectader, ocup;n un Tugar tan importan

il
4

te en 1a rutina metropolitana, es que no queda otra alternativa que optaf_por los ejercicios vi-

carios o renunciar a ellos, Cuarenta.y cinco mil personas pueden asistir.a un partido de béisbol
: 5. o0 [ . : - e o v

pero ni siquiera Chicago podrfa jactarse de proporcionar Tas dos mi]'quiﬁientés canchas necesa -

rias si cada uno de los espectadores reclamara el derecho de intervenir en el juego.,
B i : i .

Cuando. las instituciones estén planeadas racionalmentempara'la conveniencia ¥

para el uso funcional, eldbatrdn metropolitano no basta. Para estab]ecer{qna relacién funcional,

it

4 1a unidad debe SerTapreciada’de acuerdo con la cabicidad de trabajo: la éeproﬂucci&h nds bien -

gue el crecimiento as o que se neceéita, en tanto que ol efecto del creéimientO'unificado puede
evarse a cabo mediante 1a integracién ordenada de las unidades sepafadgé..ﬁ11f.donde la expan-

sién inorgénica de las facilidades mecinicas tiene lugar, ello da como resultado la deficiencia-
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crénica . Las dimensiones del edificio o de la institucifn se convierten en una simple ndscara
‘de esa deficiencia. Cincuenta nil personas reunidas en un solo Jugar pueden hacer menos cosase
que veinticinco grupos de dos mil: su funcién principal se linita a estar allf y gritar Hurrat

o Heil! en el momento oportuno. Por esto,1es dicta@pqés gustan de las multitudes y buscan gran

des estadios y auditorios para ellas: cuanto mds grande es la multitud, nds desprpvista de sen

tido es su funcidén.

B e

e S "'-3_’_ Lo i ' . ’ .
Asf como los grandes logros financieros de la economfa metropolitana estdn -

©1

basadoes en parte sobre el monopolio de los territorios y de las materias prinas, sobre 1a explg

r

.
3

tacién del proletariado uEbaﬁo cada Jéz*més numerdso, sobre Ta trangformacidh del granjero indg
pendiente en el granjers subordinado, devigual manera_sqé grques obras_en_]p.que respecta a
crecimiento urbano se basan en la-pxisfencia,, dentro de 1a ciudad, de zonas carcomidas o en -
las que impera un sub-standard: z0nas qgg“son.subquagas,;no_porque estdn cerca de la campafia ,
sino porque se hal]an por debajo de ]as:norqas cqrrienﬁesvde }a'cjvilizaqun.

amn s phecisaménfé el g{;aﬁtiémo de lé:métrésbﬁirio que determina el agotamien-

to de su contorno. La écﬁmu]acifﬂtdeudééﬁb;treé'6{1f3ngs dé.H;bi{éntééldénfro déhﬁna‘ioné cen-
tral réla{ivamente pequefia debiera egti&ﬁ]ar eT iﬁf;£63ﬁbiofsdéfal;vberd, excepto en los slums,
donde 1a miseria obliga a una especie déIQécfﬁdad,Athnto ﬁgra éi hombre como para 1a mujer co-
. ERRE TR : HESR eoTAE S
nén, existe un ambiente m4s propicio a Ta accidén colectiva en el pueblo que en Ja zona mfs con
gestionada. Una organizacién compleja no significa, necesariamente, la riqueza y la eficacia -
de la asociacifn: el principio mecéquo;dej]a'eficiencig;,que gobierna a la primera comd en -
una fébrica bien articulada, puede re#u]taggun obstéculo para la segunda. En la préctica, el -
intercambio y la asociacifn se desarrollan en forma esponténea precisamente allf donde la orga

nizacién.mec4nica es defectuosa, por ejemplo, en la cola que hace la gente para esperar un 6n-

nibus.

o,
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7 Hés al14 de cierto punto, 1a &ensidad‘constituye un obst4culo para la asociacibn; si

- ' la anistad- requiers cierto grado de comuniKn aislada, lo misﬁo sucede con ﬁa‘vé¢indad; Tiene us=
. _tédvmenos probabi]idgdgs dg-conocer a su vecino en una manzana habitada por. mi]?ﬁersonas que -en
otra s6lo ocupada por cieﬁ;-pues toda ciase de asociacién, aun en los grupés pr%marios, tiene‘ un
aspecto selectivo: se basé en la_existencia de cargf?; conpcidas y en.las gposiunidades suscepti-

“4les de repetirse, La digténcia tiene un efecto similar a la densidad para deshacer la vida ase -

\grggge A

N el te]éfeno ni ]a radlo han disminuido 1a importancia de la aproxrmaCIGn espacial
~en lo que atane a las for@as prinitivas de lntercamblo. Las gentes que viven en Oak Park yen -
South Side, en East Boston y Ar11ngtun ‘nomInalmenta son miembros del mismo“complejo metropolita-
no, mas para los fines précticos estas peréonas e;tén separadas de una mangkaﬂmés efectiva que -

los habitantes de centros situados a una d{stancia'tres veces mayor. Considérese 1a dificultad de

I mantener a los miembros de una aspbiaci6n_gremiaTeactivamente ocupados en los asuntos de su unién,

cuando, para atenderlos deben regresar de nuevo en la noche a la ciudad deghe-él suburbio donde -

La - ) i

] I : ’
viven, lo cual implica una-pérdida considerable de tiempo y cansancio, o de lo contrario permanc-
cer en el centro y pagar unawcomida-que,vpor muy barata que sea, siempre resulta cara en el presy

puesto del trabajador, No cabe pues extrafiarse de que la apatfa vaya 1nvad1endo al obrero o gue

AN

la vida doméstica predomine sobre 1a vida ctudadana.

s
by

De todas maneras, en. toda asociécidn métcopolitana, ya se'traté de‘Mn club social |

/de un museo, de una asoc1ac16n gremlal 0 de4una asocraciﬁn profesional, es notorro que: un pegua=

e

fio grupo trata de acaparar esas actlvzdades. Ese pequeiic grupo est4 genera]mente compuesto por -,
aquellos que, ya debido a CIertas ventajas topogréflcas o por las ventajas que les ofrecen cigr-
tos medios esp901aies de transporte, pueden seguir trabajando en el centro sin incurrir en Bayo-

tfes sacrificios.
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// Es imposible enumerar aﬁuf.los casos de corrqpci6nvy de frustracifn de las funciones
cfvicas debido a la propagacién ffsica de 1a congestidn y al trazado defectuoso de la ciuvdad; no-
obstante, cabe citar entre las fallas méséimportantesklos hospitales ubicados en calles donde hay
mucho polve y ruido; las grandes gscuelaS'alejadas del campo abierto o aun de los parques, que -
obligan a emplear el Smnibus para poner a los escolares eﬁ contacto con las criaturas vivientes y
Tas plantas; Ta depresifn del 4nimo que se siente al viajar en un tren subterréneo.hacinado des -
pués de héber escuchado un concierto sinfénico, y, por fin; la desmoralizacién del estudiante que

debe viajar una hora y media todos los dfas en un subterrfneo cuando va desde su hogar a su escug

b,

~
E1 desgaste ffsico que imp]%ca vivir en'esos barrios apretujades, las calles oscuras

y el ruido producido por el trénsito de veéhfculos, son a]gﬁnos de los.resultados mgg evidentes del
crecimiento metropolitano; muchos de es0s inconvenientes proyectan su sombra-sobre los présperos y
los ricos, asf como sobre los miembrOSisumergidOS'de1 prd]etariado,-Porque 16 que la metrépoli da
con una nano To quita con Ta otra: uno sube a su 4rbol dorado con gran d{ficultad, pero si logra =
coger la fruta no puede disfrutarla por mucho tiempo; Tos habitantes mds afortunados de Ta metrdpg
14, si quieren un ambiente sano, deben refugiarse en el campo, o cambiar las ventajas que les ofre
ce Ta metrfpoli por las que les brinda la naturaleza en el estado de F]orida,‘en Africa o en 1a Ri

viera, -

8. MUTILACION DE LA NATURALEZA

Mientras tanto, la aglomeraci6n urbana destruye en forma similar el ambiente natural,

La naturaleza excepto en un parque»paiéajé; rara vez se encuentra cerca de 1a metr6poli, Si es -
que existe, hay que mirar hacia-arriba, a las nubes, al sol o0-a la luna cuando aparecen por enci-
na de las torres de los grandes edificios, E1 fulgor de 1a iluminacién por-la noche hace desapare

cer casi la mitad de las estrellas del firmamento; e] sistema de desagiie convierte a los rfos en

A
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Lf]go asf cono un slun salvaje.
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cloacas, aleja los peces de carne més delicada e Infecta a los ban1otas con la fiebre tifoidea:-

durante la mayor parte del siglo XIX Ta flebre tifoidea fue una enfermedad endémrca de las gran-

des ciudades. Se contrafa 1a epidemia al 1nqswnr a11mentos y mar1scos o cuando se absorbfan les

l~,

bacilos tfficos al tomar agua°

' ) - S8ila metr6p011 trata de anular esos perjuicios, sdlo puede hacerlo con un gran de

~ sembolso . las estaclones donde se filtra y se hace la cloracidn del agua donde se reducen y se

convierten en fqytilizadohes los residuos de ]as:c]oacas,representan ngevoq rubros de gastos en=

el presupuesto. §i-a1guna belleza de 1a nafpraleza ]lega a conservarseien Jn parque, como el Bear
Mountain Park, fuera de-Nueva York s6lo serd a um distancia tal que s;n necesarias dos o tfes ho
ras para llegar é ella désdg el centro de la ciudad., Y cuando l]egamoéia?If topamos con una multi

tud ansiosa de escapar de la netrépoli, 1a cual ha creado por su preseﬁcia misma otra metrdpoli ,

En verdad, los Gnicos campes de recreo metropolitanos convenientes son aquellos que

aceptan el hecho del hacinamiento y le dan.una forma apropiada: Wannseebad en Berlfn, o Jones -

Beach en Long Island: unéibriI]a»extensa con un vasto cielo, bien orgabizéda, donde actfa una po
licfa eficiente,hcon miiés'de automfviles correctamsnte alineados, pab§]loﬁes gigantes 'y miles -
de baflistas al sol y que se contemplan mutuamente. Un gran espectéculoéde las masas, quiz§ lo -

que més se acerca a la vida auténtica, a la vida estéticamente intensificada y ordenada que pus-

4

de ofracer la metrdpo]i,’ ’ : > :

i
i

_ a : b
A nedida que el pavimento se extiende, la naturaleza retrécede; la rutina se divor-

cia en forma cada vez mds acentuada del suelo, de la presencia visible;de la vida, del crecimien
to y de la decadencia,'del nacimjento y de la nuerte; los mataderos y ?1 cenenterio se encuen -

tran a una distancia remota y sus procesos permanecen ocultos, La bienvenida a Ta vida, 1a cele-

¥
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bracién trégica de 1a muerte, s6lo perduran como manifestacibneé anticuadas en las iglesias sobre-
vivientes, E1 ritmo de las estaciones desaparecs, o, mfs bien dicho, ya no estf aseciado a los su-
ceso$ naturales, En este anbiente hefédpdfifano crééen Bil]onég.de persbnas que sflo conocen el -
contorno formado por las caliles de Ta ciudad; gente paré la cual la ﬁagfé‘de la vida esf&rrepreseg
tada, no por los milagros del nacimiéntg y del crecimiento, sihovpor el hecho de colocar una mone-

da en una m4quina y extraer de ella un caramelo. E1 divorcio de la naturaleza implica peligbos fi-

siol6gicos graves que las mayores previsiones médicas diffcilmente pueden ractificar, A pesar dg -

todas las investigaciones médicas proclamadas con gran pompa, a pesar de todos sus verdaderos trign
fos al disminuir el porcentaje de las e@fermedades y pro]ongaégia vida, la ciudad debe inclinarse

ante 1a campafia en 1o que atafie a 19§ fequisitos esencig]es dg,]a salud; puede decirse que en todo
el mundo las probabilidades de vida son mayores en esta 61tima;re§i6n y que el efecto de las enfer

medades que destruyen el organismo es menor,

iPero c6mo encontrar la caﬁpaﬁa? £l “adotamiénto" ¢ausado por la metrépoli no se de-
tiene en sus 1fmites legales, sino que la carcoma urbana produce la carcona rural, Desde 1910, o
n4s o menos desde esa fecha, los caminos para autondviles se hgq£extendidq_dgsdevtodas las netré-

polis y han formado una red muy tupida; en esos caminos se extienda el ambjente de 1a metrépoli:

%

el camino pavinentado,las estaciones de servicio de autonfviles, el slum alkbongg del camino, las
casas situadas a To Targo de la cahrgtefa y el cabaret. Cua;tq mds lejos y nés répidamente se vig
ja, tanto nds se asemeja la vida que uno encuentra a la que ég.ha dejado atrds. La misma uniformi
dad de la fealdad, los mismos sustitutos mecdnicos, 1avmisma indiferencia hacia la naturaleza, -
los mismos placeres que dependen del celuloide y del ruido del altoparlante, Una hilera de bunga-
Jous en el campo abierto, a lo large de un camino de automfviles, es un hecho metro§o1itano, asf-

mismo 1o son los pequefios grupos de casuchas de fin de semana al borde de un arroyo, de un lago -

o del océano, Su densidad y concehtracidn ﬁueden no ser maiohés que las del pueblo rdraT, pero sus

A ‘sg;kmm;m ‘e , L . - B
o “ o e . | .' J o N . o
modos de Vida, sus diversiones, su marco de referencia social, son enteramente metropolitanes; ni

Aia

&
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'[\Tucho mejores ni peores que la metrépoli, a pesar de estar a cincuenta millas de su centro.

fi .
s . E : v B

Bajo este régiﬁen, todo ambiente tiene los mismos maticesﬁ el cuadro de 1a vida que
nos presenta es el reflejo de los diarios, de las revi&tas, de las pelfculas cinematogréficas y

de la radio, Dado que dependen de los mercados metropolitanos para su moneda:cohhiente, las regig
; . doe
nes destinadas a las granjas en los alrededores, los centros mineros y .las éreasélndustrlales es-

t4n todas bajo la égida de los intereses metropolitanos, Lo que no es metropolitano, o bien es el

>

y ) . . i R . .
Tegado de a naturaleza, a menudo echada en olvido o en decadencia, o una reﬂiqUIa del pasado hig
I

R . . X . ’ N
térico cuando la comunidad vivfa una vida auténoma y autfctona, En Tas regiones:rurales y en las

i

ciudades provinciales también se tpma']a Teche desnatada metropolitana,’pue;ila crema ha sido me-
¢anicanente separada en beneficio de‘la gran ciudad, La ciudad provincial ti?ne ;hora que hacer -
frente a 1a pobreza o;rcuando.menos, a una falta de ai;ero; es decir, que debe rénunciar a los -
pléceres de 1a metrépoli y al residuo de:1as sociedades filantrdpicas, de 1oL trusts y de los le-
gados que le permiten-a 1a gran ciudad tener hospitales, bibliotecas e instaﬁaciones de ensefianza,*

a
[

En verdad, los ‘habitantes d; esas zonas rurales son enséfiados éédeépreciaf su histo-
ria local, a no emplear su idiena local y sus acéntoé regionales a fin de adquirir el Tenguaje sin
co}orido del periodismo metropolitano; su cocina rural refleja los subterfuéjos géstrondmicos de
las revistas que lee f% nujer suburbana; sus cantos f-éug bailes, si es que %obréviven, sufren al-

teraciones; en el mejor de Jos casos los cantantes y bailarines locales pueden dar un recital en

un cabaret metropolitano o en una radicemisora, pero sus cantos y sus bailes s6lo gozan de una vi-

. . X .
{da effmera porque al reproducirlos en todas partes del mundo se desvintﬁah,;Lg moral de este régi-

men metropolitano es que no ‘se vive verdaderamente a menos que se viva en la metrépoli o se copien
fielmente, abyectamente, sus maneras de ser. Maneras de ser dispendiosas; maneras de ser que pue-
den ser convertidas en ganancias monetarias para aquellos que tienen intereses importantes en el

régimen y que viven a la luz de su vana gloria, Esta moral, implantada nediante ia educacidn, ha
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side 1levada a los hogares por los anuncios y se ha extendido mediante 1a propaganda: la vida sig-
nifica vida metropolitana, o s6lo se. intensifica el éxodo haéia la ciudad, sino que se asequra el

dominio sobre 1a campafia que la circunda; como quien dice, 1a nisma mano escribe los cantos y estz

L B P a oo

v blece Tos térninos de 1a hipotecél

,// En resumen: el deber del hombre consiste en despreciar su pasado regional y comprar ,
l estremecido de admiracién, las f]orqs de pgpe] fapricadgg-en 1§Jmetr6poli, Aun cuando el radio ff-
sico de la metrdpoli pueda ser de velnte 0. treinta millas so]amente, su radno efectivo es mucho ma

yor: la carcoma es 11evada por el aire To mismo que Tos esporos, de] moho, E1 resu?tado es un nundo

Y @ aa

cuya inmensa variedad potencial, rpve]aq;lpor prnmera“vez al hombre durante el sigle XiX, ha 51do=

s

sacrificada a una uniformidad metrogolltana de un n1ve] 1nferlor, Un munde sin rafces arrancado -

H

de las fuentes de la vida, un mundo p]utdnlco donde las formas v1v1entes se conv1erten en s6lido-

¥ -

metal: cludades que se extienden 31n raz6n alguna, y que de esta suerte cortan el a]ma de su exise

tencia reg1ona1 y profanan s propmo n1do !cwudades donde se trata de hacer més gananclas en el pa

[

pel y més sustxtutos art1f1c1a1es para 1a vvda. Ba]o este régumen un poder cada vez mayor se acumy

[

\\]a en un nfimero menor de personas cada vez més aleJadas de la realidad.

L5

9. LA-IMPORTANCIA DEL PAPEL

&L, B -
AN . o, 5
s .o b

Cyandp se examina el estado de la metrdpo]i es fﬁcil descubrir una a1ucﬁnaci6n curic-
sa: la noc16n de que su tamafio, poderfo equtpo mecénlco y r1queza han 1ogrado mejorar en forma co
rrespondiente 1a vida de sus habltantes bCuél es e] mecanlsmo de este error? Lo encontraremos en

el seudo ambiente del papel.

PabéfCréer que la civilizaci6h ha culminado en 1a metrépoli moderna hay que apartar -
la mirada de Tos hechos'concreto% de 1a ristina metropélitana.LXEesto es precisamente 1o que las eg

{(Tcuelas metropolitanas hacen: gl hombre de las grandes ciudades nb vive en un mundo real, sino en -

AR

“
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un mundo de sombras pro;ectado a su é]rededor mediante el papel y'e] ce]u]oidei un mundo aislado

de las mortificaciones de la vida por el vidrio, el caucho y el ce]ofén. Cuando el ‘hombre metro-

[‘pol1tano vive nds xntensamente, vive gracias al papel Sanuel But?er nos ha hecho la carlcatura o

clésica de esa tendencia cuando 1tevd a su'protagbnista Alfredo, tfpico producto de la metrépoli,

a un elevado pico de los Alpes para mostrarle el lmponenta paisaje. A]fredo pase6 por la escena-

‘una mirada cansada y dijo: "V ahora, si ustad no t1ene inconveniente, senor, me gustarfa tenderme

en el pasto y‘]eer'el "Tit-Bits".

£l crujido del pépe] gs el sonido b4sico de 1a metrfpoli, més importante para el con

- tenido interno de su existencia que el rumor producido por sus nfquinas. Lo visible y real en es-

te mundo es 1o que ha sido transferido al papel. La charla esencial de la metq6po1i ya no es la =

de Ta gente que se encuentra en las esquinas, en la mesa y en la plaza del mercado algunas perso-

3

nas que escriben en los diarios, otras mfs que propalan noticias, -anuncios o conferencias por ra-

.

dio, suministran la interpretacifn diaria de los movimientos y de los sucesos, El principio de Ta .

propaganda intensificada y de la dictadura irresponsable ha dejado su marca en las actividades pg
S . l
pulares intelectuales de la metr6bo]i en sus evaluaciones no menos que en sué deliberadas supre-

‘siones, Casi podrfa decirse que 8s el prlnc1p1o que mueve tanto al prop1etar10 de. un diario sensa

it

cionalista como al ministro de Propaganda en un gabinete de guerra o en una‘d1ctadﬁra fasc13tao&Y
los hombres de gobierno, ;no tomaron acaso dg los anuncios comerciales el priqclﬁao de que no se-
discutan Tos méritos de sus acciopés,_sino'que se afirme con insistente insolencia lo que desean
que el pfiblica crea?,

Todas las actividades principé]és de la metrdpoli estén directaménte relacionadas con

el papel, y las industrfas de imprimir y de embalar se cuentan entre las mds impor{antes. Las ac-

tividades de las oficinas de la metrfpoli estdn directamente relacionadas coniel papel; las nfqui

nas tabuladoras, Tos diarios, los 1ibros comerciales, los ficheros, los contratos y Tas hipotecas;

N



.

y, asimismo, el prospecto, el anuncio, la revista y el diario. Ya en el siglo XVill Hercier obser-

v6 esta forma metropolitana de 1a Plaga Blanca. Los nétodos modgrnos para combatirla no han dismi-

nufdo la gravedad de la enfermedad,.sdlo han conseguido cambiar los métodos sencillos y prinitivos
que a menudo resultaban satisfactorios, reenplazdndolos por formas en las que se emplea la documen
. A = ]

tacifn exacta y que desde el punto de vista econémico no guardan proporcién con la importancia ig
£ : f o e

33

trinseca del asunto documentado. Lo que era una s1mp]e gotera en Tos dfas de Mercier se ha conver=
. of

tido en un torrente desvastador de papel.

A medida que el dfa avanza, 15 pila de papel alcanza mayor altura; los cestos para pa

pales se 1lenan y se vacfan y se vuelven a 1lenar. La cinta de pape] del aparato je]egréfico regis

tra las cotizaciones de las acciones y de 1os tftulos; 1ps estudiantes, en las ascuelas y en las -

universidades, 11enan cuadernos de notas, dxgleren y vomitan e] conten1do de los libres 1o mlsmo -

gue los gusanos de seda se a11mentan de ho;as de morera y fabr1can sus capuHoso Los edificios su-

-

ben constantemente a menudo s1n tener en cuenta las gananc1as, a fin de proporc10nar un pretexto-
e .

- . .

para la cap1ta112ac16n y las rentas en e] pape] En el teatro en la llteratura en la nfisica y en

P 3

Tos negocios, 1as reputaclones se hacen en e] pape] El estud1ante con sus grados y sus publica=-

ciones; la actrlz, con sus recortes de dlarlo , Y e] flnanc1sta con sus acciones, miden su poderfo

3 wae [ ]

-g importancia por la cant1dad de pape] que pueden domlnar No cabe, pues, extrafiarse de que los -

anarquistas hayan inventado la frase amarga: "Quémense 1os documentos!®, pues esto arruinarfa ese
. : s e - - »
. . B - . ¥ e TR - . -

nundo nés répidamente que una inundacién o un terremoto de proporciones universales,

v e LA I B

E1 suceso que figura en los diarios, el drama en la pantalla cinematogréfica, el dis-
curso del locutor de radio: esto es el "ojo del mundo", Ta "voz de la experiencia" y la "marcha -

del tiempo". Las palabras y 1as-acciones de los homhrgs sufren una accidn deformadora a fin de que
tengan efecto en el papel, o bien, cuando se tiene en v1sta la finalidad histérica, se les da un =

R S

PR SRR e

relieve especial que se conserva en la fotograffa olgn el‘cinemqtdgrafo. E) pensamiento de que la

4

of
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vida es una ocasidn para vivir y no un pretexto para “suministrar argumentos a lTos diarics o espec-

técuTos para las nu]tltudes u otra clase de espectadores, no se presenta a\la mente metropolitana,

A

Los ciudadanos de este nunde s6lo se encuentran cdmodos en 1a ciudad fantasma de papel; se confor-

man con vivir en un mundo donde impera el "cnnocimiento aproximado™, como hublera diche H1111am Ja

nes, y cada dfa se alejan nds de la disciplina saludable del conocimiento hqtuﬁc

. ;o
: i

Esto eiplica 1a 1mportanc1a de 1as estadfsticas. Los acontec1m1entos principales que
: i

“exci tan 1a mente metropo11tana son los de orden cuant1tat1vo los que estab]ecen récords de una u
4 ;F

otré manera. la competencignen la magnitud es la verdadera modalidad de la expansifn metropo1xta=

' o X
na; un edificio de cuarenta pxsos 1pso facto se convierte en un edificio més importante que el de
dos pisos, y de pareja manera una unrversldad que tiene diez mil estudlantes es m&s importante que

Ta que s6lo tiene mi], Si éstos no fueran axiomas en 1a mente metropoiitana podrfan 1legar a ser-

una presa para las Hudas ocasiona]es respecto a su propia jmportancia. | Recorrer una m111a en un =

cuarto de segundo manos, estar encaramado en un méstll tres dfas mds que un rlvaI graduar unes -

cuantos centenares més de. bachlileres ‘de arte por afio, ¥ construlr un ed1fnc1o con diez pisos més-

“que el de otro competndor son’récords tfpicos'metropo]itanos, los cua]esésdlo tienen importancia

- - Pg'
en 81 papel. Los metr0p011tanos se ngfan del cuento bfblico, muy sensato por cierto, del rey que

insistfa en contar su ejéreito, _ g

Por 10 tanto, este mundo metropolltano es un mundo donde la'carne y la sangre tienen

menos realidadgque el papg] la tinta y el celu101de, Es un nundo donde 1as grandes masas humanas,

-%ncapacitadas para conocer modos satisfactorios de Vida adoptan unaﬂvida de prestado, ya como leg

tcres espectadores u observadores pasnvos' un mundo en que la gente contempla siluetas de héroesu
’I

y de herofnas para olv1dar su miseria en el p]ano de] amor; un nundo de seres que contemp]an con =
placidos la matanza de sus semejantes a manos de hombres bruta]es en a]guna crisis provocada por -
las huelgas o en un encuentro de boxeo o asalto m111tar en tanto que 1es fa]ta 8l carécter necess

rio para hacer frente a la tiran{a ridfcula de sus patrones seres que vnctorean histéricamente la

i
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bandera del propio estado polftico, y en cuyos barrios, sus uniones gremiales y sus iglesias no

alcanzan a 1levar a cabo los debefes nds eiementéles:ﬁé ]a ciudadanfa,

Viviendo de esta suerte, un afio tras otro,Aae brgs;ado, lejos de 1a naturaleza del
nundo exterior y no menos alejados de su propia natura]éza, cohibidos como amantes y como padres
por la rutina de la metrfpoli y el_espectfo constante de 1a insequridad y de 1a muerte que se -
cierne sobre sus altas torres y calles sombrfas, 1a masa de habitantes permafiece en un estado -
que casi podrfa cal1f1carse de patoldglcoi,L]egan a ser 1as vfctlmas de fantasmas, temores y ob-
sesiones caracterfst1cas de los tlempos pr1m1t1§os. A11f donde la supermecan1zac16n rige a la -

producc16n econdmlca y al 1ntencamb10 soc1a1 reaparece en 1a metr6po]1 una supersticidn traicio

nera y una irracionalidad sa]va]e. Nas esas moda]1dades atévicas -de conducta, aunque répidamente

rac1onallzadas por 1as seudof1]osoffas ne quedan en el pape1, sino que neces1tan una v8lvula de
escape, El gangster sadista, el fascista bestia] y el po]icfa que no respeta la ley, rompen en -
forma volcdnica la corteza de la vida metfopolitana..Ponen a brbeba el sueﬁo de la ciudad con un

coe

orden afin nds bajo de "rea]idad".é
10, EL PODER.AUQUlSleVO DE UNA'MET&QPULI ENFERMA

//’ ‘ E1 poder adquisitivo del hombre durante muchos milenios precariosile ha sérvido para

E manteqerse en Tugar seguro, A11f donde las condiciones de la naturaleza eran duras, la restriccién
impuesta a los alimentos y a la produccién imponfa un 1fmite.n§tura1 a su tendencia a juntar y a-
tesorar: la "tacafierfa" de la naturé]eza implicaba seguridad. Sus costunbres eran tan inocentes -

como Yas de las abejas o las de, las ardillas,

E1 capitalismo hizo una virtud especial delésta tendencia a almacenar alimentos y -

semillas: s€lo que sustituyd los art{culos de vital importénciaipor el dinero, y 1ejds de guardar



&)

- b4 o

las monedas, como el misero, las movilizf a fin de que se multip1icar§n gracias a la "actividad
ganancial®, La compra y 1a venta dejaron de ser los agentes del consd%o § adquirieron importan-
cia como mecanismos de ganancia. El consumo, aparte de 1;3 necesidades inmediatas del cuerpo,se
convirti6 en el privilegio de Tos que dirigfan el capita], de Tos quq:reaIizaban_ganancias y es
taban prontos para consumir con voqacidad. En cuanto esas actitudes fberon reconocidas como res
petables, cualquier ésquema que propendiese a mantener las neqesidad%} humanas en un estado esta
cionario o que estimulaba una vida sin necesidadas -la pradisposicidﬁ de un San Francisco o de -
un Thoreau- imp]icaba un insulto 2 los nuevos dioses. Pues una vida sin necesidades significaba
un sistena sin mercado productivo, mientras que‘fa estabilidad en 1a;inversi6n para realizar ga-

nancias presuponfa la creacién de nuevas necesidades y 1a expansidn continua del mercado.

La expansién del mercado hall]égado a ser uno de los atributos mfs caracterfsticos
del régimen metropolitano; est{ implfcita en el-esquema de reemplazar las satisfacciones direc-
tas por las que 1legan de reflejo- y las experiencias vitales por losbértfcu]os que pueden com -

\\grarse. Durante el siglo XVIII ]o§ mercados p6b1icos y ]as tiendas d?vproductores de 1a ciudad -
medieval fueron convertidos en tiendas especializadas donde se trabaféba durante todo el dfa, Ya
en aquella efoca en Parfs, durante el reinado de Luis XV, un banquero 1lamado Kromm fundé un edi
ficio &e departamentos donde trabajaban doscientos o trescientos empf%ados, En 1844 se inaugurd

en Parfs una tienda de departamentos. La Ville de France, cuyo persoﬁal estaba integrado por cien

to cincuenta empleados.

Si la vita1id5d de una institucidn pudiera calcularse por su arquitectura, la tienda
de‘departamentdé serfa una de las instituciones mfs importantes del Fégimén metropolitano. Uno de
los primeros grandes edificios que emplearon columnas de hierro en ldbar de mﬁros de mamposterfa,
fué la tienda de A.T. Stewart, en‘Nuqva York, en tanto que‘el diseﬁoE%e Schinkel para una tienda

de departamentos en Ber1fn en 1830, si bien nunca fué construfda, distaba mucho de parecerse al
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modelo tradicional de tienda de Wertheim, muy alabado por Messel. Finalmente, uno de los mejores
edificios utilitarios de principios del siglo XX, que contenfa una variacién radical en cuanto -
al disefio, fué el edificio.ScHTesinQQr and Meyer (qctuélmentéACarson,‘Pirie, adn Scott) en Chica

g0. o .

Ahora bien, la tfendavdé déﬁartamentos es ellbéﬁQFSO‘del.géstador. Desde mucho tienm

' bo 1a venta de objetos'de lujo, con artfcu]qs hechos sobre medida, quedd confinada a las pequefias

siiéndaé. Esta modalidad afin se Eoﬁségva hoy en dfa'en New Bond Street; en 15 Rue de 1a Paix y en
- Madison Avénue; Debajo de estébnfﬁe] de ‘gastos, la tienda de departamentos ha prosperado, pues -
ofrece al comprador un nfmero muy grande de artfculbs bajo“;n so1o'teché; diversifica las tenta-
ciones para comprar y al mismo t%empb cén&éntra la oportuﬁfdad; algunas veces afiade a la rutina
nornal de gastar y de elegir la c6mpetencfa de 1a venta en ei:mostradOf. A medida que las indus-
trias caseras desaparecfan de las viyieqdas mgtropolitanasly‘se,simp]ificaban, debido tanto a la
reduccjﬁq del espacio dqméstigo cono a lo; prqcedi@ientos para economizqr trabajo, las madres e

hijas de la clase media necesitaron una nueva ocupacién, La encontraron."yendo de compras” y mi-

}
rando escaparates. La forma nfs notoria del recréo y del drama en una ciudad industrial estf cons
titufda por el gran nfinero de gente que se reﬁne']os sébados’por la nqche y recorrsé la calle prip
cipal. E1 sfmbolo @1timc de su vida adquisitiva es. el prodﬁctq final del réginen metropolitano:el

bazar de cinco y diez centavos, que-permite a los pobres compartir Ta excitacifn tfpicanente bur-

guesa que necesita la compra de artfculos. .
- I . :

Cada manifestacifn préctica de una cultura tiende a modelar la mente, ya sea como -
efecto de la iqstituciGn econdmiga nisma o de} coTp1ejo cultural que 1a cred. Toda una serie de
paralelos semejantes existe en 1§_viQa espiritual de la meﬁrdpq]i; se Tes puer aceptar,sin que ello
implique aceptar una interpretacidn puramqnte materialista de la cultura.:LQué es la gran univer=

sidad metropelitana, sino una Mega]Gpo]is de] saber, una gran cartel formado por la uni ficacin -

E:

@
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financiera de una diversidad de fundaciones y de escuelas? Con su mesﬁolanza de edificios, sus m¢
) ‘ . i " -

todos mec4nicos de intercambio, la produccién ‘en masa de sus p§tudianjes!y.]a contadurfa intelec-

ida metropolitana, Las uni -

tual, 1a universidad‘hipertrofiada es la éontrapartida exacta de la v
. . - S il

versidades de Chicago, de Berlfn y de Londres han sido construfdas durante Tos G1timos cincuenta

# .
1

afios a semejanza fiel de Ta ciudad que las rodea; la misma maestrfa técnica, el mismo énfasis a-
. . 1 i T .

gresivo en lo que atafie al equipo ffsico, el mismo desperdicio de substancia en la organizacién -
} i . . - i, )
naterial, y, finalmente, la misma ignorancia de los valores culturales incorporados, no en cuanto

a su expresién estadfstica, sino al modo de sentir, pensar y actuar, '

En forma similar, la tienda de departamentos, como lo ha sefialado Mr, Lee Simonson,

tine su contraparte exacta en el gran museo metropolitano. Desde ese bunto de vista de la cultu-
. B k|

ra-y el conocimiento, estos centros son considerados como medios de adquigicién y de exhibicién,
' : o ' Lo i i 5

+

Desde un punto de vista histérico, lo que contienen esos museos de arte pﬁoviene del palacio y =--.

de la casa de campo; exhibiciones de robos que hacen resaltar compras extravagantes o la conquig

ta militar en tierras extranjeras; (La forna del nmuseo de historia nﬁiura] es, en gran parte, la

del cuarto de trofeos de Ta casa de canpo ‘donde el cazador exhibe pi%@es; cuernos y esqueletos)..
2 i ;

Con e) tiempo, se desarrollan en esas instituciones auténticos intereses estéticos y cientfficos

pero los directores de los museos se interesan mfs en la adquisicién abstracta y en 1a exhibi -

cifn honorable que en asuntos de verdad, gusto y valor, E1 tamafio ffsico sirve nuevamente de sug

tituto para la organizacifn de esas instituciones, tal como ocurre en el mercado del trabajo: la

if

expansién mecdnica se confunde con el significado.

Indudablemente, el gran museo tiene una funcién raciona1ﬁ pero e],fnterés'popular .
] N . Y . I ‘ . ET
que despierta es un subproducto del anhelo de realizar ganancias pecﬁhiarias que se observa has<
ta en las provincias nfs remotas de esta cuTtura metropolitana pecuniaria, Al proteger y dirigir
- ; | it i

esos museos, la oligarqufa metropolitana gebernante de financistas y funcionarios establece sus
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derechos sobre Ta cultura; nds adn, establece sus propias nornas morales, intelectuales y esté-
ticas cono si éstéé‘fueran las de la c%vilizacidn,.manteniendo y estabilizando de esta suerte el
patr&n de vida adquis{fivo. Aun>¢ﬁanab sé'trate de‘f;‘mhniéihélidad, prevalecen los mismos h&bi-
tos: el valor del nuseo ser nedido por el ﬁﬁmeko”de‘éjemplares que contiene y &l nGmero de gen-
te que ié vis{té. Consfdéresé 1a!5n§taiaci6n-monstr;osa del é1tar de Pérgamo, en Berlfn: un triun

oo i

fo de 1a vulgéridad.

¢

~ Tanto Tos duefios de Jiendas como el pfblico de la_mgtrdpo]j son expendedores de cul-
tura, Su tendencia consiste en tngpsfcrmar las prinsjpa1?§ ins}itp;ipnes del conoci@iento en -
grandes depfsitos del arte y de la ciencia, donde todo estd clasificado y rubricado, donde se o-
frgcen bpbrfu;idades tentadoras paré ihve;tir diﬁer& y dondé la compra y venta de artfculos es -
‘nds importante que la convenieﬁbia:del'cbhprador. La perb]ejidad creciente del estudiante y dg]
espectador, 1a esterilidad pa{éﬁte‘dei gusto y déi conociniento que han adquirido, no atenfan Ta
tendencia a 1a expansién. Desde el siglo XVIII, fuera del museo, ha sido establecido un sistema
racional sistenftico en ol dominio de las ciencias, Mas no es posible notar ese orden fundamental
" en las colecciones mal organizddas de los g}andes hdéebs;,que no guardan relacién entre ellas; -
'por el contrario, la impresidd*to{al'es fa}deljcaogi”aténuadd"por bueﬁaé intenciones y alguna -~
due otra vez por un poco de ordén.'Ese cabs EefT§j§1}oh toda exactitud no tanto el estado de 1la

ciencia o de 1a investigaci6n histérica como el del contenido desorganizado de la metrfpoli nis-

cat 89

ma,

No existe, probablemente, un solo museo metropolitano de arte o de historia natural
en el mundo que no saliera beneficiado con su descentralizacién y completa reorganizacién, redu-
ciendo, al miémo tiempé, cada ﬂ;; éé'sb;xudidades.iﬂo éudo due‘é] mugeo sea un tipo valioso dé -
émpresa cultural; en el G1timo cépftu]o de este be%o'esbozahé, a grandes rasgos,‘e] lugar que -

le corresponde dentro de una'autéﬁtica econonfa fvica. Pero en 1a actualidad todes sus propési-

1 ) |
B3 A . AU S
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tos vélidos estén corrompwdos por el hecho de que sus standards son, francamente, Tos de la tien-

da de departamentos la atracctﬁn de muchos artfculos qus no guardan re]ac16n entre s revnidos -

3 R ;i;; i

bajo un solo techo. Alredador del museo, la gente rica propende a formar un nuseo de ant1guedades,

Tk

porque para esas personas las rarezas tienen un valor monetario aparte de] que puedan tener en 0=

‘ T
tro sentido: una:talla rara en madera no es menos valiosa que una estampilla de correos rara., -
’ ’ o o . o h ' :

Cuando la oferta de auténticos objetos antiguos escasea, hacen_copiaé o se forjan reputaciones ep
tre los artistas modernos para que reemplacen a los antiguos, A]gunéb veces se hacen falsifica - -

: ' . i .
ciones perfectas que desconciertan a los expertos que las examinan, mas su valor depende no tanto

. , L
de su mérito estético como de:su autenticidad, si esta Gltima hq exiéﬁe,ﬂgl objeto no interesa.la

(adquisicidn pasiva de objetos es el signo-del éxito metropolitano. Lé‘adquisiciGn de conocimien -
tos y de gustos sin tener experiencia direéta, tal como 1a que posee el artista, el artesanc, el

'tal]ista; el cazador y el cientffico es el ;ignb.de la adquisici&n cd]turé] tal:como estf fomen -

Lfada en gran parte por el museo metropolitano. _ :

K

Aquf, To mismo que en cualquier otra parte de la metr6p011, ex1ste contra-1n1c1at1=
li

~ . o

vas beneficiosas, ta1es como la magna tarea que 1mp11ca 1a extenSIGnida la escueTa de] Museo Ang
ly e G

ricanc de Historia Natura] en ﬁanhattan asf conmo otras tentativas para d;scentrallzar y vo]ver-
a reunir log recursos del nisseo en.otrasVinstituciones. Pero los prinpipigs fundamentales aln -
subsisten: la édquisfcidn sjn,prop6sfto a}duno,rla expansién sih desggnsoﬁy la desorgarizacidén -
progresiva, Estos son los ﬁechqs_dominantes ngéndenados ala bancarébta.z

¢ Te L LT ‘ . - 1

- 11 RUTINA Y EXPANSION !

Desde el punto de vista econémico, puede describirse a la metr6p011 como una incor

¥
Cop

porac16n urbana de la exposnchn 1nternaciona] Su rutina esté subord1nada ala exh1b1c16n y -

venta de productos. Pero 1a exposicidn tiene dps facetas: los nggocios y 91 placer; y a medida

RN

b
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que los negocios, al ejercer una pras16n nayor en la adm1nxstrac16n del dinero, en la regulari-
G f s

dad en o1 mecanismo y en la d1sc1p11na matemét1ca, toman una forma més abstracta se hace sen-

tir con mayor lnten31dad la expans16n compensator1a. Los espectécu]os conocldos que brinda 1la

- L3

expos1C16n - Juglares acrébatas, ]ugadores- asf como todas 1as formas de licencia sexual, de-
- iy S 2 i’ o "
jan de ser esporédlcas. se convierten en una parte de 1a rut1na metropo]1tana. Puede describir-

e
e

se a la metrfpoli como una Exposicién Mund1a] permanente.

e e ————

Aun en remotos dfas, las ekposiciones"o.feriaé 11enaban, en cierto modo, las mis-
nas . funciones que las convenciones nacionales y 1os congresos de Ta actualidad; proporcionaban
Oportunidades para abrir un parénteéis'en la obseryaciﬁn estricta de las reglas familiares, re-
glas de las costumbres locales y de Tos:modelos resp@tab]gs. Carlos 11, uno de los reyes nfs -
lascivos de !nglaterra, clausuré la antigua exposicién de St.,James, en.Londres, porque creaba
un anbiente obsceno. Y en Nijni Novgorod, a fines ﬁeT,sj§10$X!X,-1as prostitutas nfs pobres e -
jercfan su oficio en‘pﬁblico y anunciaban- a gritbé,l&ézplaéerés qué_vendfan, En 1a metrdpoli el

exceso de hombres solteros contr1buye a crear una serie de instituciones basadas en la explota-
. - B O
cién comercial de los 1ntereses sexua]es 1upanares, sa]as de baile, revistas teatrales, casas

N

de citas y hoteles donde puede refugiarse 1a pareja casual.

. H - -~
e - b e - i ]

Todos esos elementos de:Ta?exhibicidn son sistematizados, unifornados y comerciali
zados. Todos los grados de la expansién,’ desde las.carreras hasta la borrachera, desde el flirt
hasta la orgfa sexual, se 1levah.a cabo con miras a prbducirﬁuna ganancia mixima para el honbre
emprendedor, Saturnalia cobra lo que el trénsito podrélsoportar. La lujuria, que ya no es el es
tallido de los impulsos animales reprimidos duranteTTds rigores del invierno, se convierte en

una rutina metropolitana: mide sus estremec1n1entos y los hace pagar en contante y sonante. Y

-, a

dado que el c6digo pﬁbl]co de la soc1edad occ1denta1 ne contemp]a esos esta111dos compensato -

*

rios que vienen a ser algo asf como vacaciones de 1a mora], se acentfa el cardcter furtivo de =

PR »
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esas empresas, aun cuando estén oficialmente sancionadas. Por-asta razén:se crean vfnculos con

el mundo de Tos gangsters y de Tos criminales que introducen nuevos ‘elementos de degradacién en

el juego y en el intercanbio sexual; por este motivo se establecen ne]aciones entre las "clases

respetab1es" y el mundo de] hampa, por- 1ntermed1o dal p1acer, de 1a’ d1ver316n y de la licencia-

sexual que t1ende a socavar la mora] del cuerpo.potftico. : i

En 1o que atafie a sstas expansiohés, 1a gran ciudad présenta Tas mismas ventajas -
' : P

que antafio correspondfan a las exp031clones 1nternac1ona1es su magnitud misma la convierte en
! .

un lugar dondé tode’ puede ocu1tarse. Dentro de sus calles sin fln 1a metr6p011 proporciona res

fugios contra los ojos cur1osos aquf el beodo que en otras partes consfltuye un espectéculo pd

i

blico. puede refug1arse en un amblente pr1vado' aquf la liaison que ocas1onarfa el derrumbe de -

]
i

una familia provincia1 puede consumarse con unurzesgo nfnimo, Un hombre-y una mujer corren mencs

-‘peligro en un cuarte de un hota]!metropo1iténo que por el hecho baladf de cenar juntos en el res

taurante de una ciudad provincial,

A - P

En verdad, las ventajas que ofrece Ta metrdpoli como lugar de ocultacifn -ventaja

que los amantes ilfcitos comparten con 1os transgresores violentos de la ‘Tey y-de la convencxdn
= i.’ 5 »I’ !

constituyen una de 1as atracc10nes 1mportantes para los visitantes que 11egan de otras partes -

del pafs. Si uno tiene a]go que bcu]tar el 1ugar n4s adecuado es e] que brinda un centro pobla
H 2
do por un millén de: personas. E] anon1mato de la gran ciudad y su 1mpersona11dad son un estfmulo

J‘! R L

positivo para las acciones soc1a1es o antisociales. De ahf que una forma de vigilancia profesio-

nal, 1levada a cabo por una polvcfa organ1zada deba suplantar la V1gvlanc13 y la presidn que e-

[|

jercen los vecinos en 1a civdad prov1ncia1. una cwudad de extranjeros carece de toda otra forma
de freno estabilizader. La- transformacldn de la guardwa de la cwudad en p011cfa profe31ona1 que
se 1lev6 a cabo por primera vez en Parfs en e] siglo XVII, sefiala uno de los cambios importantes

entre la economfa de la ciudad-y la econonfa metropolitana. Quizd pqr algo la palabra griega que
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designa al policfa significa "ciudadano”.

. E1. carfcter asocial de-la rutina metropoli tana puede de hecho deducirse en parte -
del costo relativo del servicio de la policfa en-]aé'ciudades-graﬁdes y en.las pequefias, En las
ciudades-americanas con un millén o mds de habitantes, e] costo de.la policfa alcanza a sesenﬁa
centavos de d6lar por habitantequq~aﬁq;-enélas;giudades gqyé,pom acidn oscila eﬁtfe trescientos

y seiscientos mil, ese costo es de cuarenta centavos; en las ciudades que tienen de cien nil a -

trescientos mil habitantes, sflo es de veinte centavos, mientras que las ciudades que cuentan con

treinta nil almas o menos s6lo paga diez centavos. Indudablenente las ‘éiudades #ds grandes tienen
: B BN ST RREETY L PP .
un servicio de policfa mejor pero 1o necesitan. En los Estados Unidos, excepto en los casos de
y .
rapto o de ases1nato, el nGmero de casos po11c1a1es esté en re]ac16n directa con 1a poblacién de
Y.

las c1udades tanto nis grande la pob]ac16n tanto mayor e] niners de delltos. '

, ey . . -
e . G “ [

Entre los placeres especializados de,la metrépoli, aquéllos relacionados con 1a nu-
tricifn o sus sustitutos desempefian una parte que no carece de importancia; el eretismo verbal ,

el estfmu]o or1g1nado por 1as com1das o las bebidas, desempena una parte 1mportante en la rutina

metropo]wtana que antano estaba reservadé a'1as ;ﬁe;tas y conmemorac1ones. Los restaurantes los
cafés y las conf1terfas deben necesar1;mente.enco;trarse por doqu1er y su comercio se intensifica
por el hecho de que el hoga; ;;.;6‘pr;;or01ona una parte 1mportante de 8s0s estfmulos. Hablar de
1a metr6po]1 en térmwnos f£;¥:B;;s es hablar de]whe;@1tage de] Adlon de] Max1m del Ritz y del

Colony C1ub 1ugares donde se exh1ben 1as reputacuones construfdas por la finanza, la ley o el

teatro Esos excesos de comlda ¥ de beb1da van acompanados de c1erta 1ntens1dad psicolfgica,pues
- K3 o ° e
la buena com1da y la buena beb1da son 1as Just1f1cac10nes del dfa metropolitano; 1os buenos man-
jares y 105 buenos vinos provocan en o1 hombre metropo11tano una euforia nonentdnea gue oscurece
s

el eventual desarreg]o fisiolégico. La encarnac16n del antlguo co]ecc1on1sta y de] gournand estd

lograda magistralmente en 1a figura de Le Cousin Pons, que debemos a Balzac.

£y yo . E Lo P A
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12, EL VENENO DE LA VITALIDAD FICTICIA

En formas sustitutég még Qaratas;.Tas’masas persiguen ﬁodas;1as.a9tividades, y las
.disfrutan indirectanente, cuando meno;'en»e] cinematégrafo, los diaﬁios j]ustrados y los anun =
cios ds modas, ?ero las @u]titudes come tales tienen sus propias foﬂmas de diversiones colecti-
vas:ilas luces que bfi]ian envlas avenidas, las gue iluminan las faéhadés‘de los teatros v Tos

Wt ¥

o oo . B & -
escaparates de los restaurantes’y de los cabarets son para ellas, aun cuando no les sea perniti
: ! _ e
do el acceso a esos. centros; los millares de bulbos eléctricos coloreados de los anuncios comer

ciales son para ellas, tent4ndolas a beber este whisky, comprar este autpmdvi1, 0 renovar su vi

talidad endeble con "6f1doras rosadas para pefsohas pé]idaé".

o

buranfé el dfa, 1aimﬁ]tit0d tiene puntos de”feunidﬁ esﬁec%a]es:el pasaje de un po-
tentado por la ciudag; la recepcidn fastuosa a un general que ha reéimidoxpara Ja civilizacién=
un pafé b4rbaro cuyos habitantes no_pugden defendérse de los gases ?6xicos; o el regreso de una
muchacha que ha étrgvesadﬁ a nado‘gl Canal de la Mancha. Y 1a mu]ti%dd §g1ama a esas nulidades
ambicibsas en la forma metropolftana apropiada: no con flores, tal é&mo sqcedid con Lindbergh -
cvando- fué regipido én la ciudad dg Méjico, que adn COnseryaba su cgréctér rural, sino vaciando

sobre la Qabe?a del héroe ilustre los contgnidbs de los canastos para tirar papeles, o, cuando-
P . SR . o I
: ; - i !

han agotado este material, arrojando cintas de papel higiénico, el signo’ (1timo de Ta aproba -

¥ » e

cidn metroplitana: "bravo!"

La organizacidn de estos espectdculos contribuye en grén medida a conservar el e-
.. . . . . ) [ - .
) i .

quilibrio metropolitano, tal como lo entienden; casi instintivamenté; Ias clases que gobiernan
| "¢ - :‘ ':_ y
la ciudad; esa organizacién implica, por asf decir, la vulgarizaciGﬁ del: prestigio de los valg

res del monopolic. Sin esas exhibiciones las realidades amargas de la poﬁreza y de la impoten-

cia serfan casi intolerables para 1a masa de los metropelitanos; esos espectdculos contribuyen
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a compensar el sentido inferjor de masculinidad y de femineidad que se desarrolla bajo la pre-

sifn de la mecanizacién, vy asfmismo;cbntribuyen a anestesiar, debido a que las masas partici -
PR R A '

pan en ellos, el sentido de soledad que obsesiona al individuo atémico de 1a gran ciudad. (Véa

" se la descripcifn magistral que ha hecho Jules Romains de "Los Solitarios" en Los Hombres de

Buena Volintad,) sy o

La metrdpoli vuelve a cobrar vida en los grqndes especticulos para las masas: los

matches de box y de lucha, c1ertas proezas de r351stenc1a como carreras en bicicleta y exhibi-

Somgoe ;

ciones de baile que duran dfas enteros y también 1os torneos de destreza campera realizados -

5
WE .

entre cow-boys, o ]as carreras de auton6v11es y de aerop1anos. Se neces1tan alardes de fuerza,

de hab1]1dad y de audac1a para est1mu]ar 1as neces1dades bés1cas an1ma1es de la torpeza de las

1& I S . \:.
o

masas. Estas "proezas” suscitén cuando menos, 1a forna ﬁés inferior de soc1ab111dad 1a expan
sifn bisica de ese cuerpo amorfo metropolitano, las’costunbres gregarias, lo que antafio se 112
maba el instinto del rebafio, es de hecho la sociabi]idad*residual de la multitud metropolitana,
E1 estadio, donde se refinen las grandes mu]titudeslpéra presenciar esos espectfculos, es, | lo
misno que la fuérza de la policfa, uno de Tos estigmas caractérfsticos del régimen metropolita
no; aquf estd, si es que existe en alguna parte, ‘su déém? esencial: la proeza'esﬁectacular y -

1a nuerte espectacular. R

R S

En 1a mayorfa de esas exhibiciones se est1mu1a un gent1do 1nvert1do dé la vida co
: - g oY et .
mo consecuencia de] niedo y de la prox1;1dad de Ta muerte. La nutilacién de las victimas desti
nadas al sacrificio es uno de los momentos intensos del espactfcuto, tal como ocurrfa antafio -
“en los combates de gladiadores romanos’o en los asesinatos exigidos por el ritual azteca. Sin-
1a muerte o la anenazd de la mUerfeféel populacho “siente gue ha sido engafiado; por eso es nece
sario reforzar la intensidad.de los juegos menos pe]ig.r'osos', tales comovtel bé&isbol o las ;arr‘g

ras de caballos, con apuestas, a fin de-alcanzar el’grado de excitacién que produce una compe-

tencia de cowboys o una carrera de autonfviles. No sflo los que presencian esos morbosos espec

<«

&

¥



- S tdculos sienten las emociones que producen, sino tamb1én aquellos 10 suficientemente humanos co
It}
mo para aborrecer]os pues la radio y e] diario les darén todos Tos? detal]es de esas exhibicio-
nes.
i i
Empero, desde el punto de vista de los grupos exp]otadores ex1sten pocas dudas res

|
pecto al valor de esos espectécu]os, 1a tendenc1a consiste en hacer: que el pueblo sea indiferen

'l

i

te a Ios valores de la v1da. Sac:ado con formas atenuadas de 1a bruta]1dad el espectador exige

- sat1sfacc1ones sangr1entas. Si 1os Juegos no'se las proporcionan set 1as arreg1aré para fabrucar
Lo Tms ‘;. []
las oca51ones que den 1ugar a ellas; 1a burguesfa sue1e de]e1tarse en e] terrcr1smo, con el pre

xl.
' ¥ bl

texto de restaurar 1a 1ey y el orden en un conf11cto obrero: ndtese con que rapidez la po11cfa-

i N ‘ g, 1

¢ - se las arregla para convertir las 1uchas pacff1cas por el poder en dcasiones para ejercer .vio-

i
&

lencia, La mansedumbré de la rut1na metropol1tana tiene que tener sus estallidos compensadores

.o

it

de ferocidad. S G

. . Quiz4 1a mejor interpretacifn psicd]dgica de este régiﬁeh es la que nos ha dado -

John Ruskin en Arrows of the Chace; debo pitaéJa enteramente, pues Tos afios que han pasado no -

han hecho sino subrayar y dar nés sehtfdd‘a su anélisis de 1a‘mentefmetﬁopolitana:

" . . P : : 5, 1
Ny & ) [;? ri

“Qué pensamvento 1ograr5 comprender el contraste que ex1ste entre esa v1da (humana)
; b
y Ta gue se vive en 1as calles donde e] verano y el invierno s610 s;n alteraclones de] calor y
del frfo; donde 1a nieve no es b]anca ni la luz so]ar clara; donde el suelo sflo eé un pavimento
y el cielo un techo de v1drlo 0. una.arcada donde 31 poder méxrmo d; uﬁa tormenta sdlo consigue
; o

B 4 C o 1

1lenar de agua las cunetas y la magua de la pr1mavera convert1r el barro en polvo; donde - y a

“ i
quf estd 1a diferenqia principa] y decisiya,de estado~ no existe otro interés u ocupacidn para-
cualquierd de los habitantes nfs que Ta rutina dg] escritorio o del:imostrador cuando estdn en -

» el interior de los edificios o el esfuerzo de pasarse los unos a los otros sin rozarse cuando -

"
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salen afuera; de manera que desde la manana hasta la noche la @Gnica variacifn posible dentro de

w - o

la monotonfa de las horas y el anco a11v10 a ese castlgo que s1gn1f1ca la existenc1a debe ser -

. * - 3 AN ,'_.5 B
‘ e - 3 s

a]guna forma de dafic, limitada, en la mayonfa de 105 casos, a hacer caer un caba]lo 0 a rasgar -

un bolsillo,

; -
R “*_‘1 H T i ~fa

"Ya he dlcho que ba]o esas 1eyes de 1nan1c16n 8] anhelo de] corazfn humano para -

e BT .
LE Caw F,,v-m.

1ograr cierta forma de exc1tac16n 5610 podfa tener un or1gen. Cua]qu1era que no fuera un filso-

R

fo 1nvestlgador podrfa haber pensado que el negar e] a]lmento natura] a 1os sent1m1entos humanos

T 2o o . »
& . R 4 A A e cv

hubiera provocado un deseo reaccionario para obtenerlo y que, por lo tants, el amblente de las =
oE ) 4 i’{ ¥

calles sombrfas serfa 1)um1nado por suefios de fe11c1dad pastoral La experxenc1a ha demostrado ,
o C ok _;~--!=-“=~ T T ;
empero, que 1as cosas suceden de otra manera; el 1ond1nense 1ntegra1 no puede sentxr otra'c]ase
Cd e .r;\ a-".;"" 2 qg et 1 i

de emocién que- aque11a a la cual ests. acostumbrado, pero 8n. este €aso 1a neces1ta cont1nuamente,

N LR T "g"" -k ;5':: =

‘ardventemente hasta 11egar aun grado de. concentrac16n que la torne v1ru]enta y la v1rtud néxi
ma de la ficcin para divertirlo con51ste gn variar ante st 1maglnac16n y def1n1r ante su falsa
“.sensibilidad Tos horrores de 1a: muerte. Enila nove]a Bleak House ocurrén ocho muertes..... minu-
~ciosamente .detalladas: .una por a3931nato e, Tu1k1nghorn' ‘una por jnanicién, debido a la tisis,
Joe; una por disgusto, Richard; una por combustin esponténea, Mr, Krock; una-por amargura, el

anante de Lady Dedlock; una por remordumlento Lady Ded]ock una por 1nsan1a, Miss Flite, y otra

¢ P .‘x s % g &t
por parélls1s Slr Lelcester. Todas esas personas muertas, excepto una, son 1nofens1vas, 0, cuan
ERETy X i AE A

do menos, dentro de 1a est1mac16n genera] respetables por el hecho de que todos es0s seres sean

FE
E R B

v1o]entos, m1serables 0 grotescos tlende a demostrar 1a teorfa moderna de que una gran parte de

A - _:,5‘ R - T RS

nuestra pob]actdn esté dest1nada a morir como ratas, ya por haber cafdo en 1a trampa 0 por accién
del veneno".

LT o 08 B E
. ! o

Quiz& esto nos proporcione un indicio de que. el.sadismo’ de Ta:imaginacién es lo -

que afin caracteriza a- tantas novelas, al-cinematégrafo,ia los-dramas:y a las descripciones de -

&)
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asesinatos y violencia que aparecen en los diarios. Este sadismo ha contribufdo a endurecer el

&4

nundo metropo]itano§ é;te acepta sin protestar mayormente el uso de Tos gases téxicos en las -
. B T 3

revueltas civiles o la masacre de ciudadanos indefensos en tiempos deiguerra; es decir, el asg

sinato general.totalitario,

“+

Concretemos qué son esas d1vers1ones consisten en compensar 1a preocupacldn in
> bt
I! i'

tolerable determlnada por abstracc1dnes ar1tmét1cas e 1nstrumentos mecénlcos, y el 1nterés, ca

i Fa
Coh

si tan abstracto, en e] estGmago y en 1os Grganos sexua]es d1vorc1ados de sus relaciones orgd

nicas. Para contrarrestar el hastfo y el sent1m1ento de so1edad estén 1os especticulos para -

1as masas. Para compensar ]a 1nfer1or1dad bloldgica una serie de Juegos y exhibiciones colec-

tivas, basados en la. espec1a11zac16n estérl] del cuerpo. En resumen, Ia metr6pol1 alberga for—
fhaibdiliadl S ot A
g,

mas de vitalidad negativa, La naturaleza y la naturaleza humana violadas en su ambiente, resur

gen en formas destructivas: las drogas, los anodinos, los afrodisfécds, los hipnéticos y los -

sedativos son el acompaiiani ento necesario de este estado exacerbado: jesfuerzos intensos para -

recuperar el equf]iino nornal de];cueépb sano y de la mente sana: ]é sa??acidn mediante la ag
pirina, James Joyce, en Ulysses;ibiio la proyeccién de.ese estadb fﬁé}asﬁégkrico: nos mostrd -
la menté de Leépo]d B]obm vomitandp']os;contebidbs del diario y de los an;ncios,vviv%endo en «
un infiernO'dg;déseos insatisfechps; dé:anhelog‘vagos; de ansiedadesidesfé]1ecigntes, de obli-

gaciones mérbidas y de vacuidad ﬁe]anbdlica; una mente disociada en dha cigdad desintegrada ;

f

quiz4 1a mente normal de la metero?i del mundo,

No cabe extranarse de que en esas condiciones aun 1as personas aparentemente -

(

sanas pierdan sus ehergfas como 1as perderfa aquel que cayera bajo 1ds nuedas de una locomoto

ra, La atraccién e]erc1da por la muerte suplanta ta atraccifén ejerclda por la vida, ¥ asf como

" Ja voluntad para vivir puede trlunfar sobre todo excepto Tos acc1dentes catastrdficos o Tos -

4

desarreglos del'organismo ffsico,‘eniforma semejante la vo1untad parq mprjr puede consunir la
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personalidad hasta que el cuerpo, a pesar de ser aparentemente sano, es invadido y finalmente con

: : ' S
sumido por la enfermedad,

3.0

7 iGabe; pues, maravillarse de que elgdoctqr Signund Freud descubriese un deseo de

(

muerte en la sede de la actividad humana? A este anflisis no le faltan justificativos,siempre que

uno recuerde que se trata de un fenfmeno histérico, condicionado por el tiempo, por el  Tugar vy
por la cultura, E1 escenario es Megaldpolis; en el caso de Freud es Viena; y 1a 8poca es el perfo
do del colapso imperial y financiero en una estructura ya.resquebrajada antes de la primera guerra

mundial. En ese momento, el deses de morir aparece como impulso colectivo: un esfuerzo para sal
var la vida, recurriendo al suicidio, de las derrotas y de las indignidades intolerables que debg
rfa soportar, Por malo y siniestro que ese impulso sea, en términos de valores vitales incorpora

‘doé a una cultura auténtica, es qﬁizé un poco mejor que la extinciGﬁ debida a 1a’parélisis progre

[ N

siva,

AN : .. .
- 13, BREVE BOSQUEJO DEL..INFIERNO..

3

.Exﬁminese el mo;ehto ;c{ué1 de 1a cfci]fZAEidh ;écidental. Ex4minese el estado eco

"nGmico de la metrépoli duranté ;f ﬁif%m;'éiglo y ﬁétesé'cdmé'sévhan acumu]édo 155 doTencias y los
achaques, | | | i

3l principal p?db];ma ecoﬁdmico‘dél';ééihen hetr;po1itano, aﬁn considerdndolo desde

el punto deIQiséé dé‘sﬁs prop;aé éreﬁisgs, consisf; éniatenda: ;ufméhifiesta tendencia a osﬁi]ar

violentamente de la prosperidad a 1a bancarrota. P;ro saliébde'este cfrculo econfmico manfaco-de-

presive sin allanarse en un régimen.econdmico estab]e qﬁe:refrenarfa la ulterior adquisicidn de

riqueza por parte de la minorfa, es cosa que 11eva,implfcita una contradiccidn, En efecto, Ta me

trépoli, por su naturaleza misma, estd en un estado de desequilibrio permanente: su proletariado

no tiene buenas viviendas, ni régimen alimenticio adecuado, ni oportunidades para mejorar su 'si

3

£
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“accidn de fuerzas que ya no puede controlar,

1
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tuacién, aun durante los perfodos mds présperos, Por eso sus financi%tasiy sus hombres de esta-
. / :

do tratan de amplicar la base de la pirdmide de los valores para imp%dir que ésta se venga aba-
jo. Lds fabricantes-de automfviles americanos, que ya.han inundado el pafs con su mercaderfa,hz
cen lo posible por venderla en Europa; las fébricas japonesas de algodén tratan de vender su

producto en 1a India o en Africa; e] capital sobrante, que no puede hacer’ inversiones en los

5
o

. i
mercados de su pafs o que ha sido atrafdo al extranjero por mayores beneficios, se expone a la

i

il L . .
Esos nuevos centros de gravedad econdmica a menudo seﬁapoyan en 1a base de otro
4 5

3

estado o pueblo, Estallan conflictos, algunas veces entre distintos éstados y otras dentro  de
Ta nacién misma. Al ejercer un dominio sobre nuevas zonas para obtener materias primas, para. -
conquistar nuevos mercados, para garantizar la seguridad de nuevas iﬁversiones,ipara recoger -
‘tributos de inversiones azarosas o irragulares y para apoderarse deléterr}torio de los pueblos

débiles, todos los estados deben contribuir a la expansi6n de sus re?pectivos ejércitos y arma-
i
das, Una vez que se ha hecho la particién del territorio, 1os_estadog que se mostraron remisos

i "

para tomar parte en la arrebatifia miran con envidia a los que han realizado conquistas y piden .

su parte del botfn, 'su porcién de beneficios reales o ilusorios, y sus amenazas constituyen una
nueva amenaza para este orden inestable. :

bl

Por 1o tanto, Tejos de mejorar la situacién, la éxpangidn imperialis{a solo com-
: i

. . .- K3 !I
plica el desorden: aumenta la insequridad en sus propias z0nas y deja escapar la vitalidad econd
. . 4 -

i
i

. : . . e '
nica al concentrar la produccién sobre los materiales de guerra y sumequjpo accesorio, A fin de

. ¥
mantener las fuerzas armadas en estado de poder agredir r5pidamente,@e1 proletariado debe ser
explotado alin mds a fondo, y hasta los ricos, a fin de conservar algo de su riqueza, deben entre
gar una parte de ella, La sensacidn de fnseguridad asf originada hace queqtanto las clases ricas

como las pobres no quieran desprenderse de sus economfas; esto a su vez chea un estado de cosas -
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desfavorables a las inversiones a plazo largo y a bajo interés- ) de las cuales dependen las mejo-
ras introdpcidas en ]qheroqucciﬁn y ciertas ga;tos, frytos de ]a_preyisidn, ta]gs como las mejo -
ras en las viviendas muTicipales. ' ’

Miéntras- tanto, aumentan 1as tensiones de orden psicoldgico: los impulsos belige--
rantes piden expresién, E1 simple.amor alvpafs, a la tierra y al hogar,-un amor que no necesita -
razones p'justificacioﬁes,'es convertido por los apologistas oficiales del estado en el culto Tle
vado hasta la demencia del” "patriotismo”: ‘coercitiva unanimidad de-grupo, apoyo ciego a los jefes
del Estado, egofsmb nacional, deseos insensatosvde'cdmeter atrocidades colectivas en aras de la-

"gloria nacional®.

I - ol '

** los edificios de la metr6p6]i*imperié]*constitﬁyen 2] fondo apropiado para las ce-

remonias guerréras'y refuerzan sus pretensiones. Desde Wishington’a Tokio; desde Berlfn a Roma,la
arquitectura: del imperialismo eés un reflejo monftono-de la mente birocrftica-militar, Los edifi -
cios exhiben la extravagancia del arribista finantiero, sin una nota de color: las fachadas monf-
tonas “con Eo1uﬁhasxinterminab1eé; 1a pesada armadura de piedra gque 1oé recubre, el énfasis fastug
so de su predecesor histfrico, Roma, el aébectéjgoT;mhe'y sepulcral. de sus oficinas y salas, mar-
can el fracaso‘en la eficiencia de la vida' que caracteriza a este régimen. Por otra parte, Tos ba
rrios de la burocracia‘estdn pfaneados con tan poéa éiscrecidn'que unas p6555'bombas'estratégica-
mente lanzadas desde el aire pueden paralizar los meéénismos principales de gobierno durante sema

nas. Excepto en 10 que atafie a la construccwdn de b6vedas y cémaras subterréneas, este régimen de

LN

guerra no ha sabldo hacer frente, en asuntos de plan1f1cac16n de construcc16n o de trazado, a

‘s

. 9. ¢
las ex1genc1as més e]ementa]es de Ta proteccifn contra la 1nvas16n armada.
P h, P, . b

~ .., Pero la creciente burocracia guerrera presenta un frente externo de poder: el po-
der que se expresa.en las anchas avenidas, en las perspectivas sin fin ‘de columnas indtiles y en

enormes estadios aptos para ejercicios marciales y'juegos. E1 elemento sentimental que falta com

- L <
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‘aparecen en sus formas externas, Esos estados psicolfgicos estdn del

w 60 = :
h

i

pletamente en los estereotipos de la forma arqui tecténica estd propogcion?do por Tas anultitudes
an 1a calle: los nifios reunidos para caftar canciones nacionales jactanciosas, las nultitudes -

que marchan en los desfiles o el populacho que se refine en la plaza éﬁblica para mirar desde u-

il

na distancia discreta alkconductor del e stado. Esta es Ta multitud, ae pasiones ingenuas, exa -
i

cerbadas por la propaganda, que transfiere a los doninios extranjero% el odio inconsciente que
. 4

1leva dentro por las clases que lo explotan y que expresa del mismoﬁmo@o o] desprecio incons -

ciente que cada uno de sus miembros siente por el fracaso de su proﬁ%o yo. Esos dtomos pasivos

son esenciales para el régimen metropolitano: birbaros metropolitanos; un millén de cobardes en

cuyas mentes vacfas el conductor escribe: Valor. Un millén de individuos atontados y disemina -

b

dos quse los gdbernantes miman, zamarrean y atemorizan reduciéndolos a un estado de unidad.

i ;0ué viene después? Los conflictos externos se acumulan sobre las contradicciones
internas. Desde el punto de vista psicolégico se trata de un estado paranoico vielento con ilusig

nes de grandeza que se apodera de las clases gobernantes. La alternativa es algo que se.parece -

a la demencia precoz colectiva: la desconfianza, el odio, el aislamiento y el deseo de destruir -
) 3

jberadamente favorecidos por

d

un culto positivo de la irracionalidad: la desintegracién intelectuqh se expresa en sistemas de
oy o - |" K
antropologfa, sociologfa y filosoffa fundados en el pensar como se desea, que desprecian las obli

gaciones nfs elementales para respetar el hecho o establecer nuevas verdades mediante la discipli

X

na de 1a verificacién objetiva, La inactividad de Ta desesperacidn a1terna con los delirios nacig

nales de persecucién, seguidos por tentativas para castigar a los persegﬁidores putatives. Racuér
# :

dese las expresiones de.odio que se ofan en la primera’guerra mundial; el Hassgesang de los alema

. It .
nes y la campaiia de Ahfrquese el;Kaiser!, conducida por Lloyd George. Recuérdese el odio extravae-
gante expresado por los fascistas italianos hacia las potencias-"san%ionfstas“, es decir, para la
mayor parte del mundo civilizado, Esas manifestaciones indudablemenfé pertenecen al dominio de la

e

psicopatologfa colectiva, o j
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EY imperialismo, al prétenderlconquistar los‘pafses salvajes y civilizar a los na-
tivos de las zonas lejanas del planeta, én realidad contribuye a;que~e1 salvajismo se infiltre en
la civilizacién. Asf ocurrid en 1a era romana y égf estd sucediendo hﬁy: s616 que hoy las Romas -
se han mu]tipjicado y la superficie de 1a tierra se ha dilatado. Un regimiento de nifios de ocho -
afios, que aprende los primeros ejercicios' militares, representa un estado m4s inferiﬁr-de salva -
jismo que el de los canfbales nds feroces. Aquellos que est4n adiestrando a los nifies rechazan el
derecho a la civilizacién y por lo tanto merecen nfs reproches que 1os7qué‘nunca han sido civili-
zados. Y con‘toda raz6n se ha dicho: no sk les.puede perdonar porque saben lo que hacen, asf como

saben lo que hacen cuando bombardean ciudades indefensas y torpedean barcos indefensos.

Esta barbarié sistendtica sé-pro;aga como un céﬁcer.por todo el tejido sano de la-
vida urbana; la cap%ta]Ade la guerra, a tfavés de sus 6rganos doctrinarios; hace que todas sus -
provincias subordinadas tengan mente guerrera, E1-conflicto actu;1 (1), cuando fina]mehte tenga -
lugar, seri el estallido de una gran bqisa de pus- formada por pretensiones vulgares y pretensio-
" nes de poder, Peééneiibé}fodo de intervalo, aunque’a]guhaé vééeé?%aﬁtés%izamenté denominada de -
- "paz", es asimismo un estado de guerra: la guerra pasiva de la propaganda guerrera, la doctrina -

de la guerha,'eljenséyo‘de la guerra: una’maniobra prelininar para tomar posic iones.

La metr6poli, que es el foco de esos desplantes guerreros, representa en consecuen
L - i =g ST i .
cia, el asalto mfximo a los procesos de la civilizacién. Obsérvese uno de los resultados concre -
. RN B _ B .
tos: 1a preparacifn perifdica para 1a defensa contra un ataque aéreo: la materializacifn de una-

i ef
} : i ¥ S

1

pesadilla h4bilnente e&ocada.

Suenan las sirenas. Los nifios de las escuelas, 1os obreros y las obreras de las -
fibricas, las duefias de casa y Tos oficinistas se colocan sus néscaras contra los gases. Pasan -
aeroplanos y tienden una.cortina de humo protector. Los s6tanos se abren para recibir a los refy

F 1B b o il . A . v . - ° .o
T T Cer N, % i N S 1 ' R, % Bl | R

(1) Ca primefa edicién del original inglés de esta obra apéreci6.en ]938;
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giados, Asinismo se abren las estaciones de la Cruz Roja para socorrer a 1os heridos ¢ improvisar
k|
refugios; bévedas subterrgneas esperan el oro y los valores de los bancos; hombres enmascarados y

|

revestidos de amianto tratan de recoger las bombas incendiarias cafda?, Ahora los cafiones antiaé-

reos disparan, E1 miedo vomita; el veneno se infiltra por Tos poros. £1 hecho de que el atague -

sea real o imaginario no tiene mayor importancia, dado que produce efectos psicoldégicos similares
I!

Evidentemente, han vueelto a introducirse en la existencia moderna urbana terrores nds devastado -
h

#

res y desmoralizadores que todos 1os que se han conocido en la ant1gua jungla o en la cueva, Ja-

deante, sofocado, adulando y rofdo por el odio, el residente de Megaﬁ#po}is muere por anticipado

mil nuertes. E1 miedo queda de esta suerte incorporado a Ta rutina; 1a ansiedad constante produci

« ' da por la guerra determina una psicosis colactiva comparable a 1 a que puede derivarse de la gue-
. i L :}i
- rra activa, Olas de temor y de odio suben en 1a metrfpoli y se propagan, por medio del diario y

|
de la radio, a las provincias mds distantes. |

,// Aquf estamos frente a la contrad1cc16n final de la c1&1li%aci6n metropotitana, La

ciudad surgié como una forma especial de ambiente favorab]e ala asoc1aci6n cooperativa, a la a-

limentacién y a la educacién, porque crea un ambiente protegido. Era una mejora colectiva que a-
: i i
‘ i 1
sequraba el orden y 1a regularidad en el ir y venir de la gente, que aminoré los estragos capri-
] !

chosos de la naturaleza y redujo, en gran parte, el peligro que implicaba 1a amenaza de los ani-

[I i

males salvajes y la de las tribus feroces, El establecimiento perman%nteino s6lo significaba con

|
(I

tinuidad, sino también seguridad. En 1a ciudad, lo mismo que en los ﬁueb1os agrfcolas, las fun -
i

ciones domést1cas y las acciones cooperativas prevalecfan sobre los modos de vida destructores ;

3
!

\de esta suerte’e] hombre se convirti6 en el mnds grande los animales domést1cos.
@i
La vida humana, la vida cfvica, reduce los elementos que producen el miedo y s6lo

gente defensivo frente a -

LY

Tos reduce dentro de una medida prudencial para que éste actde como a
los infortunios de la existencia. S610 en un ambiente doméstico conven1ente, protegido contra el

W&

i
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-¢ién flagrante con toda mani festacién valiosa de la vida.

tegracifn debe ser completa antes de empezar de nuevo. |
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desastre y las anticipaciones del desastre, pueden florecer durante mucho tiempo las actividades
nfs nobles: el ‘cuidado de las’criatiras; la ternura-para los dncianos, 1a cooperacién entre los
grupos y”105*in{eré3esiriValés,?bl pensaniento prolongddo y 'sistenftico dirigidos hacia Ta ver -
dad; 1a libre expresién en Tas artes y el recree creador, bajo.la disciplina de normas humanas |

en las artes de’1a vida,'en’resumen, un modo de vida donde las necesidades biolfgicas y sociales

-del hombre-tienen’un patrén:de nfltiples facetas.

ST

/// La preparac16n constante para Ia guerra y e] rég1men metropolltano se oponen  a -

esas funC1ones domést1cas y cfv1cas, dado que subordlnan la v1da a la destruccién organizada v,

it E vy ¥

por To tanto, deben 11m1tar reduc1r y someter a un rég1men toda man1festac16n de vida y de cul-
£ N SRR Y b B

tura auténtlcas. £1 resu]tado de este proceso es ]a par51181s de todas las actlv1dades superiores
de 1a soc1edad la verdad cercenada 0 deformada para que se encuadre dentro de las necesidades -

de la propaganda los 6rganos de cooperacifn, reduc1dos aun SIStema ref]ejo de obediencia: el or

den del sargento instructor y del burfcrata, Un rég1men de esa natura]eza puede 1legar a alturas-

" . desconocidas en-la coordinacién .y la disciplina externa. Y aquellos que lo soportan pueden conver

tirse en magnfficos soldades y jugosa carne de-cafifn, pero por esa misma razén estf en contradic-

-

¢

Evidentemente, una civi]izacién que remata en el culto de la barbarie se ha desin

- B (B " N .
tegrado como c1v1112ac16n y Ia metr6po]1 guerrera como expr9516n de esas 1nst1tuc1ones, es un
[ i I ' -i R -
agente ant1c1v1112ador una no-c1udad Creer que ese procesc podré segu1r 1ndef1n1damente impli-

*

ca la 1gnoranc1a de 1os hechos soc1a1es 1a decadenc1a por 61t1mo se man1fiesta. En tanto que -
.

Tas act1v1dades de ediflcar de cooperar y de Integrar nunca a]canzan a comp]etarse el proceso

de no- construcc16n puede 1levarse a cabo en unas cuantas generacIOnes. La cuestifn de mayor impor

. tancia que debe resolver el mundo occidental en la actualidad consiste en establecer si la desin-

1

£l
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E 14, FENOMENOS -DEL PERIODO FiNAL

| f/' » - En ta%to que']a contiﬁuidad de 1a econonfa metropolitana sefva doblegando bajo la ac-

@

cibn de las fuerzas destructoras que acumu]a y deja en Tibertad, entrén en juego una serie de

4“

condiciones de orden 1oca1 que afectan dxrectamente a la expansién metropolltana. Ademés de su

vu]nerabllldad desde e] punto de v1sta mllltar Jla metr6po11 se dablllta econdmlcamente por el.

-

hecho mismo de s crec1miento y a] fin 11ega un momento en que no puede evadir o transferir la

[ S 2

l carga de sus pr0p1oswgastos magnwflcados. o CEEr o .

Ed

e : ’ Mientras que‘e] sistema eco&dmico funcipna suavemente, la m;trdﬁkli puede ignbrar el
costo de 1a coﬁgesti6n, pero cuando 1as.co;as,comienzan a andar nal, éuandﬁ la b;ncarrota la a
cecha, cuando la inf]éé}dn desvaloriza Tas pretensiones de los acreeééres metropo]itanos sobre

L el resto del pafs, hasta el abasfécim%ento de alimentos puede peligré? °i.Y qué pronto se vacfan

las pficinas ricamente ornamentadas-de los edificios centrales! iQué éronfo resultan superfluos

Tos restaurantes elegantes y los departamentos de quince cuartos! Hasta Tos museos pueden cerrar

3

sus puertas cuando sus protectores, bajo Ta accifn del pénico, retira% sus fondos, Permftase que

la desorganizacién continfie de manera que-la metr6poli no pueda tengrfbéj& su control la fuerza

necesaria de las armas y de la ley, asf como tampoco la del consenso pfblico, y que no Togre pro

porcionar la cantidad ‘mfnima de artfculos-para mantener el intercambf%hdeéloé productos del pafs,

%

Entonces la metrdpo]i puede sufrir toda ¢lase de penurias y morirse de hambre: ) 6xodo puede cg
menzar, Estas no son a]armas h\potétlcas, La s1tuac16n en la Europa Centra] y en la Rusia Sovié-

tica después de la pr1mera guerra mundla] planted, ante las metrdpo]xs cansadas y mal alimenta-
l :;i: o

das, dificultades casi. 1mp051b1es de resolver mientras que en el campo, en muchas regiones, los

* o h

campesinos estaban relat1vamente seguros.y b1enﬁal1mentados.

.- o 15‘ ;
Aun sin que intervenga la desorganlzacldn inherente a la guerra pueden surgir circuns=

tancias s1m11ares de proporc1ones casi catastrdflcas considérese el estado de las g"andes ciudg
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des de Tos Estados Unidos entre 1930 y 1935. En el informe que presentd el MNational Resources
Committee, en 1937, sobre "Nuestras Ciud;éeg", hace é;ta_oggérvécidn pertinente: "La inseguri-
dad del trabajador urbano, su falta de reservas y la impersonalidad y movilidad de la vida ur
bana se combinan para agudizar y extender'Jos problemas de la indigencia en las ciudades nés
que en las zonas rurales... En 1935 una quinta parte de las personas capaces de trabajar, pero
que reciben subsidios, se encontraban en las diez ciudades més grandes. Esta cantidad de deso-
¢ cupados estaba compuesta principalmente.por trabajadores no especfa1iiados", Sin la moviliza -
cién de fondos nacionales para proyectos de obras p@blicas y ayuda local, la desmoralizacién -

‘{ de las grandes metrépolis hubiera tenido consecuencias gravfsimas,

-

Aparte de la hostilidad latente de la campafia explotada, que alimenta resentinien-
tos contra la gran ciudad debido a los pfécios~bajos que susrproductos obtienen en el mercado
y la tasa alta de intereses que debe pagar por sus empréstitos, existen elementos internos que
fijan un 1fmite al metropolitanismo, ElJéosto de. los negécios en-la gran ciudad se magnifica -
debido al valor de la tierra, a lgs demoras en el transportévy a los gastos de almacenamiento:
todos es0s gastos aumentan con la congeét{&n y eventualmente 1legan a ser prohibitives, Entre
1920 y 1930 se estimé que la congestién dgf trénsito en Ta ciudad de Nueva-quk, de g;uerdo con
el inforne de 1a Rusell Sage Survey, implicaba una pérdida de 500,000 d6lares diarios, o sea -

150,000,000 dé d6lares por afio. Y la congestifn sigue intensificdndose.

En lo que atafie al recreo, exiéte un Qénero diferente de ineficiencia: en Tugar de
un sobrante de equipo ffsico, existe uﬁ;vf51ta seria de espacio_suficiente para jugar, lo cual
aumenta el tributo de nifios nuertos por accidente o muéi]ados en las calles, Segln estimacio -
nes muy moderadas, deberfa destinarse';.fecreo, cono mfhimo,‘un espacio de 4,000 metros cuadra

t

dos por cada 300 personas: muchas ciudades ﬁueden proporcionar un espacio mayor, En los Estados

Unidos y en nuestra generacién ciertas ciudades regionales como Kansas City (400,000 habitantes), .

3

@
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Portland, Estado de 0regdn (300 000), e lndianfpolis (360,000), cump]en“ese requls1to pero en 1a

ciudad de Nueva York, hasta hace poco, correspondfa un espacio como el menc1onado a 1234 habatan»

tes. - ‘l‘ ) . . SRR ;:' , '

Mientras tanto se van acumulando otrbs gas{os, y otros quebfanqu adquieren. un cardc-
ter crénico. Por ejempio, el sistena de transporte de pasajeros. Los sdgternéneos de las grandes
ciudades pueden servir de refugio contra las bombgs en las incufsiones ?éréﬁs;_pero en otro senti

do éon sﬁﬁre todo obsfécu105 para la deséehtra]iz;cidn de la metrﬁpo]i ?13 éua1 reducirfa.ios per
juicios causados por 1a congestién gracias a 1a construccién de sub- céﬁtros de 1a industria,. de
i

los negoc10s y de las res1denc1as, A med1da que Tas 1fneas se extienden los gastos aumentan: esto

significa tarifas mis caras para el trabajador o impuestos més altos para la ciudad,

- . .
oo "

P
K]

Podenos, §6r To tanto elegir entre ;n colapso de Tas funcibneé debido a la neg]igeﬁ-
cia o un colapso financiero debido al gasto creciente de Yos serv1c1os.adecuados y de las repara-
ciones. Ya he c1tado é] a;mento de gastos de los servicios de la p011cfa en las c1udades nds gran
des. La misma relacifn subswste en lo que atane a 10s gastos mun1c1pa]es para mantener Ta salud -

(piblica: se gasta tres veces nis por persona en las ciudades que tlenen un mr]]dn de habi tantes que
en Tas ciudades ‘de treinta a ¢incuenta- mil, aunque estas ﬁltlmas prqsentan estadfstIcas de vita-

(lidad ns favorables, e 3_

(’ En resumen, puede decirse en forma def1nvda que més 3115 de c1er{o punto, el cual va
rfa con las cond1c10nes regionales y la cultura, el crecimiento urbano se perjudlca a sf mismo,Se
gasta una parte demasiado grande del capital, y el ingreso anual de la ;iudéd debe invertirse en

. cpe . - . ' i
]d]sposvtnvos.para aumentar la congestién y aliviar mecdnicamente sus peores resultados,

r/ El actual esquema econfmico de la gran ciudad depende de las opartunidades que presen

te para hacer una inversién estabie, ya sea pGblica o privada, pero quejmés tarde gradualmente ad
quiere un cardcter especulativo, inestable e inseguro. E1 crecimiento q%,uqa ciudad de esa natura

Teza significa un aumento de inseguridad, ya que asegurar ese crecimiento, suministrarle los sub

i
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sidios necesarios, tratar de solidificar esa estructura anticuada, asf como el esfuerzo requerido
para mantener los valores financieros ligados a ella, idp]ica‘crear un antagonismo que desaffa
la prudencia y el buen sentido. Los banqueros metropd]itahns, gue no saben ver sino sus intereses,
i\pueden estinular esa locura antieconémica, jAcaso no lo hicieron en la década anterior a la cri-
sis de 1930, que dif por tierra con los 651bulos sebre la capacidad de la metrfpoli para absorber
nuevos rascacielos y hoteles? Ahora dn'optimismo sinilar respecto ala capacidad de la ciudad pa
ra absorber tdneles, puentes, calles de dos pisos, ensanches de avenidas y sistemas de = trénsito

subterrdneos, serfa imperdonable. Ese procgso no puede continuar indefinidamente.

Existe quiz4 paralelos de todas estas fallas en muchas ciudades ns pequefias, pero la

razén es evidente: ellas también funcionan ateniéndose a 1? normas de las finanzas metropolitanas

Poa ;
[ [ S

e imitan los defectos mds flagrantes de 1a metrépoli. Nétese, por ejemplo, el ferrocarril subte -

rréneo de Cincinnati, casi terminado, pero jamds puesto en.uso.

, ° )
i

Estas conclusiones se basan‘gobre hechos éoncéetos y estdn reforzadas por los datos
estadfstxcos que figuran en un informe de diez voldmenes, el que present6 la Rusell Sage Founda-
tion cuando se tratf de preparar el Plan Reglona1 de‘Nueva York. La competencia de esta institu -
¢idn no puede ponerse en duda; y nge hape( notar que el jn%ormeg<jngenua y sinceramente, aceptf
las premisas de 1a finanza metropolitana e intentd demostrar, poniendo en ello el mayor empefio, -
que, sobre cierta base, la ag]oméracidn“an“la ciudad de quva York! que en 1930 tenfa diez millo-
nes de habitantes, podrfa alcanzar de viente_a veintinueve millones en 1965, Lo que se aplica a

Nueva York también se aplica, con las modificaciones pertinentes, a las denfs metrfpolis y subme-

trépolis, E1 fin de su expansifn desmedida astd cercano.

Pero el crecimiento metropolitano tiene un 1fmite de carfcter mds inexorable que el
costo cada vez m&s alto de las mejoras y la carga municipal de las §reas carcomidas,. Me refiero

" a la interrupcién de la afluencia de habitantes que 1legan de otras partes, En casi todos los --

]

”
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. i . o 2
pafses, excepto en Rusia, se comprueba que decrece la natalidad. A pesar de las amenazas dictato-
: cl - i E

riales, a pesar de las: recompensas especiales y.donaciones a las familias numerosas, a pesar de

las tentativas hechas para restringir-el uso de dispositivos que impiden el embarazo, 1a tenden -

cia se acentda, Por To tanto, Ta corriente humana que necesitaba imperiosamente acomodacién urba-
. i :

na durante e) siglo X1X ha gastado su fuerza original. En todo el mund&;fsj se mantiene este movi

miénto , Ta economfa metropolitana deberd adaptarse a la realidad de una poblacidn y de un merca

. 1! i . .
do relativamente estables, lo cual significa el fin de las ganancias financieras sin 1fnites.
, T .
Este moviniento hac1a la estab111zac16n de los nlineros puede, si es d1r1g1do inteli -

gentemente, producir grandes beneficios en el plano humano. Proporc10na un paréntesis para efec -

tuar la Eeorganizacidn y pernitird que se p]anifique y se distribuya a 1a_bob]aci6n de acuerdo -

con.los recursos regionales, Pero cuanto mfs adecuado sea este ajuste vtanto menor serf la parte

que desempenaré la metrdpoll en 81, pues en las COﬂdlClOﬂeS que umperan en la actualidad n1nguna
metrépoti grande‘reproduce su propia pob]ac1dn med1ante naclmleﬁtoso en verdad e; los Estados u
nidos sélo tres ciudades de més de cien nil habitantes exhiben un fnd1%e reproduct1vo que sobrepa
sa la unidad. Este s;1o hacho reduce ala nada la nocién de que el pathn de poblacudn metropoli-

tano. tiene cardcter permanente o de que podrfa, si fuera dominante, mantenerse durante un perfo-

4
{'do con51derable, Si la metr6p011 no recibe una corriente de 1nm1grac16n continua su pob]ac16n de.

be disminvir, La norma b1016g1ca del crecvmlento de Ta ciudad, esto es, e] grado de concentrac16n

més all4 del cua] Ta conunidad no alcanza a reproduc1r enteramente la cuota de sus miembros, 0sci
] I
1a entre VEIHflCIHCO y cincuenta mil. A medlda que desaparecen las diferencias econdnicas y cultu

i

' . : o v
rales entre los anbientes rurales y urbanos se establece un 1fmite mésﬂe]evado en To que se refig

} )
re a la magnitud de la ciudad biotécnica. Cuando ciudades de tal dimensién constituyan el elemen -

to dominante del patrén urbano, ningdn pafs necesitars utilizar sus zonas rurales.como mero cria-

,

tgero humano. ~1{ P 18 !

N
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(/7 Ningfin elemento por sepérado basta para determinar un derrumbe inmediato del régimen

metropolitano, Pero, en la actualidad, los gastos enormes,.la desorganizacifn econfmica y las

A
tendencias retrégradas, no se perciben como sucesos aislados, 'sino que aparecen juntos y se rg

fuerzan mutuamente, agudizados por una°§erie de catdstrofes, a la vez inmanentes e inminentes, -
que f4cilmente pueden significar el fin'de toda la civilizacién. La historié'registra muchos dg
rrumbes de esta naturaleza, Lo qde-heﬁﬁs presenciado durante los G1timos nil afios es un ciclo -
que las sociedades' del pasado -inclusive la Civilizh;idn chiné; gue es la nds estable de todas -
no han conseguido evitar por comp]e{o. Exaninenos este moviniento, pues puede proporcionarnos un
indicio eﬁ To que ataﬁeAa las po;jbi1igades de Tlevar a cabo'una vasta reconstruccidn social y -

-

polftica que haga posible un resultado benigno en 1ugar_dé un desenlace catastréfico,

~

b R

15. EL CICLO- DEL CRECIMIENTO! Y DE LA DECADENCIA
Durante la ﬁltima generac16n se han hecho mﬁltlples tentatlvas para resumir el : curso
3! v

del desarrollo de la c1udad y corre1ac1onar1o con el desarrollo y la decadencia de la civilizacidn,

i

Una de 1as 1nterpretac10nes nés con001das es la de Uswa]d Speng]er en e] libro eufemfsticamente tra

e €

7 ducido con e1 tftulo de La Decadanc1a de Ucc1dente. En 61 el autor sigue el desarrollo de la comy-

(

' Ya agricultura, termina con el predominio de 1a miquina, dispositivo este que, segin &1,enciérra al

+

n1dad desde 1a "cultura” hasta la "c1v111zaC16n desde sus comlenzos cono expresidn v1v1ente de -
un pusblo, que establece un 1ntercamb10 armonioso con e1 sue]o y estd an1mada por un sentisiento co

m@n, hacia la vida, la tierra y el universo, aun cuando no formu]ado como visidn filosffica hasta

la fase final, 1a que &1 1lama civ111zac16n con su dura organizacién mecanizada de hombres,de ar

i1

tfculos y de ideas, desprovista de rafces, de espfrifu.y, en Gltima instancia, de vida y esperanza,

concentrada en unas pocas capitales mundiales que ya no guardan relacién alguna con la tierra y don

R

\de las formas maleables de la cultura se han convertido en clisés inanimados.

i

- De acuerdo con el primer esquema- de'Spengler, el:proceso del dominio, que comienza con

4

@

@

&
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“do crftico de 1a ciudad en el desarrol]o‘de la cultura,

Y i I

AL T i

go hostil para 1a vida, E1 hombre de negocios, el?ingeniero y el industrial desplazan al artlsta y

al campesino. Pero la mecan1zac16n 11gada a- un gsquema descarado de explot;cidn remata en e] sal

vajismo: Spengler reconoc16 este hecho y en sus (1timas formulaciones man1fest6 enf4ticamente que
. A

¢l hombre es un carnfvorq, a f1n—de)Just1f1car Ta conclusién de que loq hombres de nuestra  época

deben aceptar deébuenafgana el salvajismo, someterse al 14tigo de un César 9 tomar parte en sus ma

quinaciones brutales, Desde luego existe una contradiccidn seria entreila creencia romfntica  de

Spengler en 1avcriatur5 carnfvora voraz y 1ds-hechos hisféricos de la &omesticidad rural y de ‘la

cultura urbana; bero pueden perdonarse los errores de Spengler, pues tiene a su favor el atenuante

de haber sido uno de los primeros hombres dé- nuestra generacién Eapaz dé-abrehender el significa-
. . R . i 1..'.,; )

Lk

£

Una;interpfetacidn pogteriorfde;gste ciclo del desarrolio f.de;la decadencia es 1a:que

nos ha dado Arno]d J. Toynbee'en su monumenta] Estudfo de la Historia (1).E1 estudio de Toynbee es

nds profundo que- el de Spengler, se basa en una aprehensifn nfs amp]iajde ]os hechos hwstdricos y
ng pasa por alto las pruebas empfrIcas a.fin de mantener 1ntacta la f1gura Titeraria, Desgracwada-

nente, 1a teorfa del desarrollo de la civi11zac16n de Toynbee no abarca la func16n especial de la

4

ciudad, considerada a Ta vez como el instrumento y sfmbolo de este proceso;-y aun cuando vuelve a

descubrir 1a funcién del claustro; en su conpepéiﬁn del retiro y regregq como paso necesario en el

proceso de la renovaciGn no relaciona esta circunstancia con e1 proceso del desarrollo urbano, De
o !

ahf que Toynbee resu1te déb11 preclsamente donde Speng]er es mis fuerte empero, cabe observar que
o
su d1v1s16n de las cu]turas componentes en soctedades y su cic]o esquemétlco del desarru]]o se ba

[

san en una observacién nfs detenida: de los hechos histéricos,
i 3 = . - | . i

il
o . o . |€x i ’
E1 sumario; nds significativo de todos, desde el punto de vista desarrollado en este 1i
bro, es asimismo: el primero: el que propuso Patrick Geddes hace veinticino afios en su bosquejo de

(1) EMECE EDITURES Buenos Alres. : i
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las fases del desarrollo de la ciudad, que comienza con la polis y termina con 1a necrépolis. Como

verdadero -discfpulo,- he nodificado el esquena de Geddes, asf como , modifiqué su anflisis de la fa

se paleotécnica y neotéenica de.1a-miquina, Por lo tanto, me propengo insertar una fase mds tempra

na que no.figura. en su esquema, y he combinado dos fases-posteriores suyas, las de Parasitépolis y

Patholépolis, en una: sola fase, .dado que no puede observarse,un_-1apso_entre ellas, Estas nodifica

ciones, hechas después de su muerte:jy no sometidas, por tanto,.a su- sancién, tienen el nérito de =

colocar las tres primeras fases de]‘diclo‘en 1a. curva ascendente y las G)timas tres en la descen -

dente; y esto, a mi parecer, encaja.nds. dentro del esquema esencial de Geddes que su propio diagra

ma original.

’/bRIMERA FASE: EUPOLIS Desarrollo de 1a comun1dad en 1a a]dea. Desarro11o de 1a habitacién perma-

o Y e ve

nente y de los 6rganos externos de asoc1ac16n permanentes grac1as ala agrlcu1tura y la seguridad

de una provisién de alimentos equilibrada; obtenida merced .a. Ta domesticacién de aninales. Culti-

v0 de granos y de Tegumbres, y asimismo dé ciertos 4rboles y de 1a vifia; provisifn abundante de

protefnas, grasas vegetales y 1icorés.férmentados . E1 sobrante de 1a produccién en la agricultu-
ra compensa las irregularidadestdelfcﬁciOide las estaciones y asegura una rutina ordenada de la -
vida: 'sequridad y continuidad. La creacién de -dispositivos pgrmanentes para el = alnacenamiento
~transformacién de 1a .energfa cinética,eﬁ;eqengfa potencial (dep6sitos de ajiméntos)e deternina
un<gran aunento del poder. econfamico 'y cultural. -~ - s

Diferenciacifn de ]a casa de residencia permanente y 1fm1tes regulares de 1a aldea

E - 5,...M

como consecuencia de un trazado s1stem5t1co y de un reparto ordenado de la tierra: aldeas sobre

pilotes, aldeas de praderas, etc. Desarrollos técn1cos 1mportantes, especxaImente en lo referen

b
P § 1

te a los utensilios e 1nstrumentos agrfco]as a1farerfa, fabr1cac16n de cestas, de azadas,comien
205 sistendticos de explotacién de’pinas.y de fabricacifn de herramientas: aurora de la metalur-

gia. E1 fuego como sfmbolo del prdgresd: el.hogar y el altar. Transmisién hablada de la tradicién

®

r’#
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debida a la camaradérfa estrecha entre.viejos y j6venes., La asociacién se hace sobre la base de

" "la sangre y de la vec{ndad: predominio de los grupos primarios, La cu?éqra’guarda continuidad -

i

con la vida, pero estd linmitada por la restricci&n arbitaria de 1a experiencia (tabds); temor a _

apartarse de las férmulas mfgicas; respeto sumiso a la sabidurfa atdvica tal como ha sido trans-

nitida por los sacerdotes, y falta de intercambic estimulante con otra$ cukturas, Primera dife -

renciacidn de las aldeas sdbre la base de reé?idédes fopogr£ficas de récursos locales y de ocupa

" - ciones indfgenas: aldeas de mineros, aldeas de pescadores y aldeas de égricu]toreso

: : SN I
La aldea, ‘que probablemente surgif en la cultura nee]ftica&'sigue siendo la mds re -
: < . B

i

sistente de las formas colectivas, Su vida constituye el principio de'todas las transformaciones

subsecuentes de Ta civilizacifn, y aun cuando las aldeas pueden continuar existiendo como ta-

les, nunca cumplen m4s que una parte del ciclo y nunca participan, excéptoﬁpor infiltracidn adap -

tativa, en 1§s progresos realfzadoé en la éiuda@f Por eso mismo lograngevi£ar las consecuencias
nds graves de la decadencia,iLa aldea agrfcola, Qo é] mercado, es el pgotqﬁipo de Ta ciudad; sué
ventajas, en lo ;ue se refigre ala proteccidn,,@ los depfsitos y al m;ptgnimiento de la vida, -
son el ndcleo esenciai de la ciudad, y con el cﬁrrer del tiempo se con?ierfén en las formas cul-
turales que'simq]tineéﬁeﬁte se expresan en forma concreta en las maniféstaciones del arte colec~

tivo: el altar se convierte en templo, los rituales de la plantacién y de 1a cosecha se convier-

ten en drama y en teatr§, e1:arc6n_de1 grgnerb y}e] sftano son en la aldea{ﬂos pfotofipos de la

biblidteca, del archivo y’del museo, La aldea sigue siendo la raf:z eseﬁcia] que, de cuando en cuan

do, echa nuevos brotes urbanos. Su.forma y su contenido persisten nucho después que otros tipos di
. SR 4 i »

ferenciados urbanos hanifiorecido y desaparecido; De ahf. que eéta,estﬁﬁfa;”a’menudo citada por los

habitantes de un pequefio pueblo situado4cerca.dé,Edjmburgo,écontenga.ﬁ9Apoqa.verdad:

Musselburgh era un pueblo cuando Edimburgo no existfa
Musselburgh serd un pueblo cuando Edimburgo se haya ido,

- b i e o ————
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(/EEGUNDA FASE: POLIS, Asociacidn de aldeas o grupos consanéufpeos con una sede comfn que facili
ta 1a defensa contra los ataques del inyabor: una deidad comfin con un altar o templo comfin, gg
nera]ménte cerca de la sede defensiva o en ella, que sirve de punto de reunién para celebrar fe
‘rias perifdicamente; en ellas tiene ligar un intercambio de productos y de procedimientos entre
las conunidades m4s grandes. Desarfoi?d dk.la produccién industrial’ nediante la divisién sistend
tica del trabajo y la especializacién parcf31 de las funciones; desarrollo de los negocios; apa
rece un sobrante de productos fabricados asf como de a]imehtogiiComienzos de 1a mecanizacibn -
estampado, moldeo, fundicién- en 1os'grimeros centros civilizados situadoé a orillas de los rfos;
aparece el molino de agua, se pavimentah cgminos y, en la ciyiljzacidn grecorromana, se vulgari-
za gl uso dg vehfculos con ruedas; en 1a'civi]izaqi6n moderna, gﬁ su fase eotBcnica se fabrican

N i

instrumentos de precisi6n asf como dispositivos para captar y distribuir energfa,
Energfa libre: tiempo libre: escape a 1a preocupacién incesante que requiere el es
fuerzo para sobrevivir. Oportunidad para alimentar nejor a la fanilia, para la educacién, para -

o1 ‘desarrollo del cuerpo en los ejercicios miIitareé'y‘at1étiéos, para la disciplina de la mente

en.1a contenplacién, en la dialéctica y en la ciencia, y para practicar las artes humanas, Medici

" na sistenftica y cultura de la salud. Desarrollo ulterior de 1a divisién social del trabajo median

te 1a multiplicacién de asociaciones y organizaciones con finalidades determinadas. Diferenciacién

entre el conocimiento tefrico y el empfrico: rudimientos de matenfticas, astrononfa y filosoffa;in

fluencia creciente de una clase especial exenta de trabajos y obligaciones précticas, pero dedica-

da a conservar y dilatar la herencia cultural, ErecciGn’de edificios especiales que incorporan cg

Tectivamente nuevas funciones cu]tura]es y polfticas: el templo, el estadio, el teatro, la casa de

Ya corporacién y la catedral, Desarro1]o de la escue]a como 6rgano para “transmitir s1stem5t1camente

los elementos de Ta herencia social & los nifios y a los jdvenes; d1ferenc1ac16n ulterior entre el

claustro y la escuela: la arboleda, la alameda, el claustro, el estudio y el laboratorio, La unidad

]

P
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a dar forma a los dialectos hablados en las regicnes vecinas, constitdyendg un medio comdin de in
. e , . o u :

tercambio secundario, La investigacién regional desaffa a la rutina, Lps representantes de la rg

ligién, de Ta filosoffa y'de 1a ciencia ya no estdn unidos en una jerénqqfa‘de sacerdotes;siguen

. o

sendas diferentes: se agranda el -abismo :entre el .conocimiento sagrade.y el secular, entre el en
' o . B ” |

pirismo y la teorfa, entre el hecho y la idea; perc -esas contradiccidnes y semejanzas, esas hos

tilidades y anmistades espirituales dan lugar-a nuevas sfntesis, En todos los frdenes de Ta vida

i: L .
~~" _-se observa un nuevo enfoque SImi]ar ]a emancipacidn de las antlguas normas y de 1a rutina este-

o
=

reot1pada La fusldn de 1o 1nst1nt1vo, de 10 1mag1nat1vo y de 10 rac1ona1 en grandes fwlosoffas

y obras de arte expansx6n mixima de 1a energfa cu]tura] la Atenas de P]ath la Florencia de
. . .o I 4 .
Dante, el Londres de Shakespeare y el Boston de Emerson. :

Signos de debi?idad aparecen debajo de 1a superficie, Cada vez resulta nfs di ffcil ab

sorber e integrar elementos culturales dispares; aparece un- individualismo que tiende a romper -
¥
los antiguos lazos sociales sin crear un nueve orden en un plano-mis alto. La guerra profesional,

ya diferenciada. cono baSgp‘cu]tura1, adquiere nueva enérgfa debido a @n edhipo técnico nés grande

y al nuevo fmpe{u deriyado de la riya]idad-econdmica, Estallan conflictos graves entre los propie

tarios de 1a maqu1nar1a de Ta producc16n y Tos trabajadores, ya esc]avos o 11bres comienza la y
cha de c]ases en forma activa. Se establllzan 1os sfmbolos pecun1arlos de la gananc1a a med]da “

LN I
[ que la clase, cada vez m§s numerosa, de mercaderes y banqueros ejerce:mayor. 1nf1uenc1a,

i “:
i

r/fASE CUARTA: MEGALOPOL!S, Comienza Ta decadencia, La ciudad, bajo la ;nfTuencia de un mito capita
Tista, se concentra en los negociqs y, en el poder, Los duefios de los fnstrumentos de 1a.produc wu
cidn y de la dlstrlbuc16n subordinan. cualquier otro hecho de 1a vida al acaparamlento de riquezas

y a la exhibicidn de 1as nismas, Conqu1sta ffsica-recurriendo al emp]eo de fuerzas m111tares domi,

U

nacién financiera por medio del comercio y de los procesos Tegales; empréstrtos, hlpotecas y em-

co

presas especulativas. La base agrfco]a se ensancha las 1fneas de abastecimiento’ se hacen nfs te
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nues; crece el espfritu de empresa agresivo y la agrasf&n enprendedora a medida que se embota
el sentido moral y que el deseo de poder atenda Va atraccién que ejercen sobre los seres los
dends atributos de la vida; ésimiéﬁb.se debilita el ansia:c§1tura]. "Standardizacién®, sobre
todo en términos pecuniarios, de ios pro&uctosuculturales en. ¢] dominio del arté, Ta literaty
ra, la arquitectura y el idioma. La reproduccién mecdnica suplanta al arte original; la magni
tud. suplanta a la forma: el volumen suplanta al significado. Triunfo de la mecanizacifn en
todos los frdenes: pasividad, impotencia manua1,:burocraci§;-fracasd de Ta accidn directa.

La Mega]Gbolisvaparece en una 6p§ca>qe exéansfﬂn cultural, en una era de estudio
y de conocimiento cientffico bés;do‘en téblaé: ;;véétigaéfdésestéfil, aparatos ;xactes para =«
registrar los hechos y técniéa refinada sin relacién éon {a finalidad Eaciona1 o con las posi
bilidades G1timas de la accién sdéiai£ alejandrinismo, Cre;néia de que en todos Tos {4rdenes
de 1a vida rigen las cantidades abstractas: los monumenté;‘mgs grandes, los edificios nds al-
tos, Tlos materiales n4s costosos, el suministro mayor d; afimentos, el ndmero mayor de vg
tos y lapoblacién nés grande. La éducacidn adquiere un carfcter cuantitativo: dominic de la
mfquina de rellenar y de 1a'enciclﬁpedia'y'asimismo dominio de 1a Megaldpolis considerada co
mo enciclopedia completa: lo contiene tode, El saber.se divorcia de la vida; Ta industria se
divorcia de la utilidad de 1a.vida; la vida misma se'fraémenth en compartimientos y finalmen-
te queda desorganizada y debilitada. Ejemplos: Alejandrfa en-el siglo 111 a. J.C.; Roma en el
sigle 11 d..J.C.; Bizancio, en el siglo X; Parfs en ol siglo XVIII, y Nueva York a comienzos

del siglo XX,

Se invierte demasiado dinero en el aparato material de la magnitud, La energfa no
se aplica a.los fines biolfgicos.y sociales de la vida, sino que se gasta en los medios ffsi -
© cos preparatorios. Explotacidn descarada del proletariado y conflicto creciente entre los tra

bajadores organizados y las clases propietarias. Tentativas ocasionales por parte de las cla

-t

»

1}.
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ses posesoras para fomentar el sequro mediante la filantropfa: justﬁ?ia en dosis homeop4ticas.
: ' :? ]
. li i .
Estallidos ocasionales de reprasifn salvaje por parte de la burguesfg atemorizada que no tiene

escrfpulos en emplear con ese fin a los elementos mds bajos de la c{iudad° A medida que el con
flicto se intensifica surge una coalicifn entre la oligarqufa de ]o§5terféteniéntes, templada

en Ta Tucha, y la canalla de 1a Megaldpolis, compuesta por especualdores, emprendedores y  fi

. . i " .
nancistas que proporcionan el nervio de la guerra y se aprovechan dq?todas las ocasiones favo-
4 ‘E‘

— rables que les brindan Ta lucha de clases y el alza de los precios.iﬁa ciudad como medio de-a

sociacién y como puerto de la cultura se convierte en un.medio de disociacifn y en una amenaza
“cada vez mayor para la cultura real, Ciudades mds pequefias caen en la esfera de influencia de

la Mega16po7is:‘practican,por ninetismo los vicios de Ta gran ciudadjy basta se hunden en nive

les mfs bajos, porque les faltan las grandes instituciones del conocimiento y de la cultura que

: i
alin subsisten en los centros mfs grandes, Aparece 1z amenaza de la barbarie general, Y ahora se

i
y 1

t\écelera, con fuerza acumulativa y creciente volumen, el movimiento descendente del ciclo.

I

(/%ASE QUINTA: IIRANOFOLIS. Extensi6n del parasitismo por toda la esc%na econémica y social; la

funcidn 'de consumo paraliza las actividades mds altas de 1a cu]turafy ningdn acto de 1a misma

se justifica cuande nﬂrimplica e}hibiciGn y gasto, La polftica se co%vierte enfuna competencia
entre vérios grupos pa}é exp]ota} el tesoro municipal y el del estado, Sg‘exti?pan todos Tos
drganos comunales de la vida cfvfca, excepto los del "estade”. Cesaéﬁsmo.'ﬂesarro]]o de los

| | i - |
procedimientos de rapifia como substitutos para el comercio y las re]@éiones comerciales: explo
tacién sin tasa ni medida de Tas colonias y»de] territorio interior;ﬁintensificaciGn de 1o$ ci
clos de depresién comercial como consecuencia del exceso de expansid% inaustriql y de 15 empre
sa especulativa agudizado bor las guerras y las preparaciones guerre}as.,Fracaéo de los gober-
. :

va:jbfsqueda de puestos, -

rl

bésqueda de privilegios, adulacién abyecta, nepotismo; aumentan 1os§3mpuestos. Apatfa moral ge

nantes econfmicos y polfticos para mantener l1a rectitud administrati
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neralizada y fracaso de la responsabil%dad cfvica: ;ada grupo y cada individuo toma lo que .se
puede 11evar.:Se abre un abismo cada vez mds.profundo entre las clases productoras y las consy
.midoras . Aumenta el Lumpenproletariat que reclama su parte de pan-y de espectfculos, Deportes
cada.vez nis violentos para las masas._Amor parasitario de las sinecuras en todos los drdenes
de la-vida, Los gangsters y.la soldadesca degradada exigen dinero con el pretexto de proteger;
el pillaje organizado y el chantaje organizade constituyen. acompafianientos “norméles” de Tos
negocios y de la:empresa municipal. Dominio de Tas gentes respetables que se conducen como cri
ninales y de los crimina]eS-qué, a pesar de sus actividades, logran conservar la apariencia de

Ta respetabilidad.

Guerras imperia1istas, internas y externan y después, la inanicién, las epidenias,

by

las enfermedades y la desmorallzac16n la lncertldumbre se*cierne sobre todos ]os proyectos -
futuros; la protecc16n armada crea una svtuac16n peilgrosa ; BancarrotavmunICIpal y del estado.
Los 1mpuestos locales se agregan a 1a carga, cada vez nés peéada de la deuda local originada
por Tos servicios de alumbrado, limpieza, policfa, etc._Neces1dad de recurrir al estado para -
obtener ayuda en perfodos de desorganizacifn econdmica: pérdida’ de 1a au{qnomfa.‘La base mili
tar dei estado, cada vez n4s importante, absorbe una Buena harteide 1o recaudade por concepto
_de impuestos nacionales. Esta carga significa otro peso que deben sobrellevar la industria ho-
ngsté;y la agricultura y asimi%mo crea nuevas dificultades para suministrar los artfculos mate
riales e]ementale;. HBerna de la prod;cciﬂn agrfcola .debido a la explotacién de las minas, a la
erosién, a la reduccidn de la tierra dedicada a 1a labranza y también porgie los granjeros re
sentidos se resisten.a vender las cosechas destinadas a la cfudad,;Beclinacidn‘de 1a natalidad
como consecuencia de los medios anticoncbptiVos,?de]'aborta,fde'ia'matanza en masa y del suici
cio: declinacién absoluta eventual en los nﬁmefos.,Péraida‘general del caricter, Tentativa pa-

ra crear un orden mediante 1a accidn militar externa: aparicidn de los dictadores-gangsters(Hi

tler, Mussolini) con el consenso de la burguesfa: terrorisno sistenitico ejercido por la guar-

0

@

W
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W

dar es que lé civilizacién no estd, aun en su mfs avanzada fase de=Mégaf6polis, confinada Gni
i . . ;

i
y

(- . . ' L . .
camente dentro de las ciudades universales, Estas proyectan sus sombrasisobre Tos territorios

1
i

nds lejanos, 3ero ni sus gobiernos ni sus ejércitos ni sus institutos de cultura pueden‘ abar-

car completamente las provincias que rec]aman; una parte de su dominio es_91mp]e jactancia y
I% N |

pretensifn, qée s6lo:se pone a prueba cuando 1lega la pcasidn,*
L | ' : ' v £ | :
Aun en la fase flna1 de TiranGpolls, la tiranfa sdlo es efect1va parc1a1mente asf,

\| T

Krilov se da mana para decir sus ffbulas satfr1cas y Epicteto, e] esc]avo, tiene pensam1entos -
i . i .

propios y conserva 1a autonomfa de su a]mae En esa fase adn’ quedan reglones ciudades y ‘pueblos

con otras memarias, otrds creencias y otras esperanzas; aunque encadenado ala d1ctadura el pug

blo, en lo esenc1al, no se entrega, En el apogeo de Ta econonfa de 1a Mega16p011s esos centros

regionales subsrsten, en parte, fuera del ciclo; alguna falla en 1a enpresa la, falta de oporty

I
k ]

nidad, o un sent1do nds agudo de 1os va]ores vitales les impiden compartwr el crec1m1ento y es

‘plendor de Ia metr6po1i - I Y o | *n

3 : . : : . ; f,

C&ando debido a 1os proceses de decadencia y de destruccidn' fomentados por la Ti

A
u {

ranfpolis, las gcandes c1udades caen en ruinas, los demés centros, aun cuando puedan conmoverse
tl

como consecuenc1a del golpe, seguirén, emperc, viviendo; y hasta es posib]e que vivan n4s inten
[ B it 5 .

samente cuandé no se haga sehtir’e] peso muerto que significa el sistema!tirinico de adbinistra
N & .
cién polfticaiy f1nanciera de 1a gran ciudad. Marse]]a y algunas de 1as ciudades de Provenza agd

if

quirieron nuevo vigor al desintegrarse la v1e1a civilizacifn romana en lta11a este hecho, asf

i
i Ki ‘,

como un ;ontacto,més estrecho con Bizancio y 1as posesiones arﬁbigas, deéempeﬁd una paqie signi

ficativa, sin!duda é]guna, en el advenimientovde-la cultura prernza% aécomienzos de 15 Edad

Media. Por ot;a parts, si hemos de examinar un sector nds oscuro del cuadro, “también puede pre-
|

sentarse el p&ocesq inverso, un proceso que exige en dos sentidos nuastrg atencifn cuanto se
| . ‘

¥ a
)

trata de estudiar los problemas de la aciua]idaé. Helo aquf: una fase deéadente de la cultura -
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pusde prolongar su existencia si 11ega_a cap tar lgégengrgfasrqueyas de un crecimiento reciente.
De esta manera, Bizancio alcanzé a paralizar la cultugﬁ "joven® de Rusia en el siglo XVI; y en
forma similar, 1a Tiranfpolis de los zgqu en Ru;ia,'que'pregpntaba nuchos de Tos sfntomas del
proceso final a fines del siglo XIX, ha dejado_su'mafqa érue}_;n 1a prinera fase del régimen sg
viético al estimular la centralizacién sin objeto y_la'burocfacia rfgida, asf como la costumbre
de reprimir sistem{ticamente las disensiones, ahogando asf las nuevas iniciativas o las formas

-

de cooperacidn, que, para seﬁ‘compIetas,.deben ser voluntarias, g

+

En otras palabras, el curso de la vida de las ciudades es esencialnmente diferente -

del de los organismos superiores. Las ciudades presentanffenﬁmenos de crecimiento detenido , de

5]

nuerte parcial y de;autorregeperaciﬁn. Las ciudades y las culturas de las ciudades pueden comen
zar bru§camgnte‘en_1as generacjonés ;emqus y son.cab§cés de Qholongarse, como organizaciones =
ffsicas, durante los perfodos vitales de varias culturas: observemos a Damasco, 1a nds antigua
de las.ciudades sobrevivienteé, ya venerable en los dfas de San Pablo, Es sflo comq:pgréboia, -
nfs bien que como aserto cient{fico, que se puede hablarlde la primavera o del invierno de una
cfvi]iz;cidn 0 como.si ) cié]g fuera, desde 6l bunfo de vista climéti?o inevitable, o del naci
miento y de la muerte de una fa;e cult;ral, como si un obs;fvad6r>c6ntempor5neo pudiera reconos-

cer claraments el grito caracterfstico de nacimién¥p o los astertores de la nuerte.

_ Las ciudgdes puedentrecibirﬁquava vida mediante el transplante de tejidos de comuni
dades o civilizaciones sanas situadas gn.otras regiones:.algunos centenares de persogas, comg -
Tos hugonotes en Escocia o en Alemania, o los judfos:en casi todas las civilizaciones, pueden -
actuar como poderoso estimulante, hptua]ﬁente, Ta dispersién de 1a &lite de Alemania o de lta
lia, y en cierto grade de Rusia, puede ser uno de Tos elementﬁs que compensen el crecimiento‘de

la barbarie dentro de esos pafses. Y esos tejidos transplantados ni siquiera requieren serlo en

Y

forma de gente vivignte: Tos 6rganos colectivos de la cultura, los signos, Tos sfobolos,las for

T &,

g
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&gicio hay quelbuscah e] habitéculo de la vida en otra parte, 5 ;
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| ) o ;
mas y las esencias abstractas y etéreas, pueden asimismo, tener un efecto decisivo; véase Tla

. 1 |
influencia poderosa que han ejercide los monumentos romanos y la literatura griega al sup?an-

tar temporar1amente las energfas gastadas de la Edad Media, Todo lo que se necesita es que el’
W . .

organismo que* rec1be esos nuevos tejidos pueda aprovecharlos. DL

a ]

il " .
,// En resumen: las rafces de una cultura estdn a gran profundidad, Si las ramas es-

| . o ‘
_1t5n carconida$ por alguna enfermedad, el 4rbol puede adin echar un nuevo brote en su base;&ste,

i . : i
con el correrﬁde] tiempo, se convertirg en un tronco del cual saldrdn ramas nuevas, Desde Tug

go éstas son flguras lingifsticas, pero representan medios de contrarrestar analogfas que son

!

aln nés abstractas, porque se trata de figuras afin nds fantésticas, comoﬂ]a curva de un cic]o,

,1

la sucesifn de las estac1ones. La vida social tiene sus leyes y r1tmos pFOpIOS mucho queda o
i
i

culto o 1nacce31b]e a la razén; mucho de lo que allf se encuentra escapana la observacién ep

k
i

. . . ] q
pfrica y, aﬁnqmés, al andlisis estadfstico, Todo To que se puede deq1n con seguridad es esto:
i : | .
cuando una ciudad alcanza Ta fase correspondiente a la Mega]dpo]is,#bvidentemente se encuen -

»
[

tra en la curva descendente, y se neces1ta un esfuerzo social enorme para compensar esa iner:
.l

, para a]terar la direccién del movimiento y para impedir el prosgso 1nmanente de 1a desin

tegracién, Pero mientras hay vida existe 1a posibilidad del contramqvimiento, es decir,; del

; ' . ; I ‘
crecimiento nuevo, S6To cuando la gran ciudad se ha convertido finalmente en tierra de desper

: ) 17. SIGNOS DE SALVACION
' . A
”u . - J :. E .
La metrépoli se ]acta de que es una ciudad mundial, y esta Jactanc1a ne es del tg
l

B

do vana, Trelnta centros de contacto pundiales, esto es, puntos de concentrac1dn temporarIOS
]

para v1aJantes, observadores, administradores, planificadores, estud1antes, estudiosos y téc-

é

i ’
nlcos, no serfan demasiado para servir a una cultura tan compllcada y de tantas facetas como

K )

:l o i

[ o :
N

ll : i li
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la que ahora poseemos. La maYorfa de las ciudades mundiales"exiétentes.se han congestionado
porque, en 1o qde se refiere a Tas comunicaciones internacionales, presentaban ventajas posi
tivas, dado que eran los puntos de encuentro de IOs'céminos-transcdntinentales y transocedni
cos y a menudo posefan una herencia superior de institucioneé culturales que se remontaban a
un pasado histfrico dnico. Esas yentajas subsistirfan aﬁn pqando las aglomeraciones humanas
fueran reducidas a un cﬂmu1o de c1udades sin re]acldn alguna entre sf aunque ninguna de g

11as tuviera mfs de cincuenta mil habltantes 0 aunque el coégulo no tuviera mds de un millén.

Lo que antes s61c existfa en un punto urbano puede obtenerse en toda la regién,

Pero la ciudad mundial, para'funciongrlcpmo tal, requiere un orden mundial. Un nup
do sumido en el desorden no;puedé ser aprovechado_péf esa>ciudad, a menos que sta se convier-
ta en un centro de agresién polftica y de engrandecimiento'financiero; incapaz de 1levar a ca
bo Vas funciones esenciales de una ciudad aun para su propia poblacién. Cualquier esfuerzo e-

. factivo para reCongtruir la mgtrdpo]i réquiere algo .nfs que planes locales de trénsito o regla
- mentos locales paré la edificacidn. Tal como 1o ha dicho Beﬁton MacKaye, para disminuir 1a con
gestifn. del trénsito en Times‘Squaré, puade sér necesariovmodifiCar»1as-rutas que sigue la ex
portacidn dg1 trigo qesde el interior, yv1o que es cierfoven cuanto al trinsito también se a-

plica "a las demds funciones de la ciudad.

En otras palabras, cualquier esfuerzo para reconstruir la metrépoli debe ir contra

TR Camad

e] patrdn b4sico de Ta aconomfa metropolltana. Debe e]ercer presidn contra el crecimiento de -
AL B T A A s g

1a poblacién, contra la multiplicacidn de las facil1dades mecénicas que determinan la conges -

{
% tifn,contra 1a expansién del 4rea urbana y-contra la “gfandeia" irracional que no es posible

regular, La prueba de que s6lo un-esfuarzo en este sentido puede proporcionar la ocasifn favera

ble para allanar las dificultades matropolitanas estd corroborada por Ja experiencia de Tlos

f1timos veinticinco afios.

(53
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Cast todas las mejoras decisivas que se han implantado en-V;ena, Londres, Berﬂfn

han sido ap11cadas durante los perfodos en que el svstema flnanclero metropelits

' i

co]apso. Fué en medio del terrible perfodo de la 1nf]ac16n cuando Be"lfn se  apg

derd de t1erras 11nderas para constru1r grandes parques de v1v1endas y d1r1g1r e? desarrol?o

]
1

de las zonas;

|
didas que una
r

durante un pé
']
cales, los fo

ﬂ
ros, obra és%

se hicieron m
;s

"prospeﬁidadé

ciudad de Nue
i
!
ro necesario!

|
mo subproducf

i

la ciqdad obj

X
y 1levar a ca
i

1
ron a la ciud

ta de 1a vid

Panenaza de 1

la metrdpo1ﬂ

des mundia1e‘

Tementos de

|
do soportar 1

ide tierras privadas, 5610 ante el colapso le fué pos1b]e al Berlfn adoptar jas me

pequena ciudad regional como Ulm tom6 una generacién antes. De iqual manera,fué

-
. * }

rfodo miy crftico cuando la ciudad de Viena logrd reunir, mediante impuestos Tg

i 1 [

ndos necesar1os para 1levar a 1a préctica la construcc15n de grandes baFFTOS obre
\j_ ;

a rea1lzada por el gobierno soc13115ta de Ta nun1c1pa11dad después de la guerra :

:| i !1

és mejoras en una docena -de afios que las Tlevadas a cabo pqr el capitalismo y 1la

en una docena de décadas, Y en medio de la gran;depréﬁidngque comenzd en 1930,1a

va York, como resultade de la quiebra de numerosos terhatenientes, obtuvo el ndmg

de pequefias parcelas que fueron convertidas en campos de juego; asimismo, fue co

o del esfuerzo para aumentar el trabajo creando un sistema de obras pdblicas, que

uvo suficientes fondos del gobierno nacional para construir dos grandes colegios

it

bo un vasto programa de rehabilitacién de parques. Los va]éres de Ta vida retorna

ad s6lo después que Tlos valores financieros se desinfﬁaron; Desde el punto de vis

"standards", se puedg;héb1ar con razén de 1la

gL .

decorosa metropolitana basada en

il

a prospefidad",

[ i

\1 echar los cinientos del nuevo orden regional, basado en la cultura de la vida,-

[

b . . S : Lo s
empere, tiene una parte importante que desempefiar. En Ta actualidad, las ciuda -

, COMmo consecuencia del monopolio que ejercen, contieden mﬁchos de los mejores -]

‘a herenc1a del hombre. Es en este respecto donde e] régimen mefropolltano ha eb

os ataques nds violentos de 1a crftica, y asinisno es donde se ha hecho séntirﬁ -
. |
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con mfs intensidad 1a necesidad de recurrir a la deécentralizaci6n y hacer planes inteligentes
para ponerla en préctica._Junto‘con Ta concentracién del poder y de‘la actividad en la gran
ciudad, también ha crecido el valor para emprendervgrandes tareas, la capacidad para reunir, -
transportar y organizar grandes cantidades de hombres y de materiales. La energfa que hasta @
hera se ha movilizade para producir la congestién puede también utilizarse en la EecenstrucciGn
de 1a métrdpo]i y asimismo para.fundar'el ;régimen biotécnico, La renovacifn bioldgica de la vi
da moderna, gracias al culto de 1a‘hig%ene y al éjerciﬁio sistendtico de los juegos y de los -
deportes, es un producto de la metrdpoli; de igual mahera la nueva definicién del nfcleo sociél
de la ciudad moderna, en la fofma enbrionaria de 1a Settlement House, el Palacio del Pueblo y

el Centro de la Comunidad,

t.8

La Settlement House, en efecto, fué el primer esfuerzo efectivo no s6lo para comba-

“j‘v y

tir_la barbarie en las zonas pobres de la metrfpoli, sino también para establecer en sus barrios
construfdes al azar un nlcleo apropiado sscia] que pudiera servir como punto de concentracién
para ejercer actividades sociales y educativas, J6venes sacerdotes protestant;s y fervientes nu-
jeres j6venes, un Canon Barnett, una Jane Addans, en lugar de ir a partes remotas del ‘mundo pa.
ra predicar el Evangelio, comenzaron, en 1; penfiltina década dé] siglo pasado, a establecerse en
]os slums.vEn esos centros encontraron gente tan primitiva como los canfbales de 1a isla Fiji v,.
en muchos aspectqs,_tan ignorantes como Estos en lo que atafle a_]a cultura occidental. Egos ciu:
dadanos de Whitechapel y del South Side eran unos dgscasfados: sin esperanza, sin orgullo; victi-i

mas no s6lo de la explotacién, sino de 1o que William Morris 11and 1a "impotencia para desear que

caracteriza a nuchos pobres”.

La colonizacifn de los slums mediante 1a Settlement House fué un acontecimiento impop

tante; no s6lo permiti6 que el habitante del slum conociera las primeras emociones del arte, de

&

la literatura, del drama y do la nfisica, sino que esta institucifn, asimismo, Te proporciond un

TV S
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Tocal para reun1rse, formar clubes y grupos sociales, Algo nds ocurr16,‘E] éxito de la Settl.

ment House 11amd la atencién hacia el hecho de que los barrios més prdsperos estaban igqualmep

1
1 _,

te desprov1stos de Tos 6rganos elementales de asociacidn; hablando desde el punte de v1s{a ¢

[m

5‘3

ot} ~ L L SIS A T WY S

Bia)

//v1co, n1ngﬁn barrlo de la clase media constitufa una entidad, Por lo tanto la nueva concep -
‘ ci6n del barr1o urbano organizado, con un edificio central adaptado a d1st1ntas actividades -
l] . ‘1
comun1cales,1tom6 forma, precisamente entre la pobreza n{s degradada y e1 anbiente mfs desor
‘ 1

e

i
mzado° Esta‘concepc16n de Ta generacidn anterlor tiene fundamental 1mportancwa en Tas’ buenaa

‘D
-:z:smamm-g:

\!

construccidnﬁs de viviendas y de edificios para 1a comunidad; probablemente se 1a consideraré,
[

aun cuando e1 nombre desaparezca y la institucidn sea modificada, como 1a contribucidn cultu--

; | ]
ral nds fundaPental de Ta metrpoli al nuevo orden, ‘
p '§§ Ry
!

La destruccidn de la forma muerta del orden metropolitano y 1a concentrac16n de bus'
;i : :
energfas sobrevivientes en Ta utilizacifn social de sus bienes reales, dentro de una armazén re

gional nds grande quiz4 sea la tarea mds apremiante de nuestra 01v171zac16n° Tos resultados def

‘1
1

p
la guerra y de 1a paz, de ]a socializacién o de Ta desorganizacifn, -de 1a cultura o de la baréa

i |
i

rie, dependen en gran parte de nuestro &xito en resolver este problema, Ya han aparecxdo Tos: §fm

4
\ i
i s o Lo o i oz
bolos del nuevo orden, También en los nueves edificios y en las nuevas escue]as han  aparecido
nuevos programas de vida y nuevas mutaciones; en Tas ciencias b1o]6g1casiy sociol6gicas han sﬁdo
1 4 3

echados Tos cimientos de ese ordenun orden ms comprehensivo que el concebldo por Harx,y mésjpro
]

N
fundo .en sus requerlmxentos y-ajustes que una simple revolucidn econdmxca En la etapa avgugente se

It i # Iw
trataré de cr?ar Ta organizacifn polftica apropvada a esa nueva tarea y de especi ficar detai?gda
X
mente cémo po@rén conseguirse los medios econémicos efectivos,
| , | :
Sin embargo, antes de dar cualguiera de esos pasos debemos tener una visién mds cla -
i Lo

. B
| :
ra de los cambios que han ocurrido y de las nuevas posibilidades que hanisurgido, La dinfnica del

'

cambio social;requiere una situacifn real en el tiempo: una serie de procesos que puedan acelerar

e
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] o o o , !y C
ge o retardarse, estinmularse o atenuarse; grupos de gente que ‘estén ot conunicacidn con’ el Tu-

gar que habitan, con otros grupos v con si heraencia social, Bsimisno, se requiere una arnazfn -

‘colectiva de intersses y propdsites que, aunque cambian Tentamente, sirven para concentrar y di

rigir el proceso social internsdio. Cuands todos los dends elementos del “canbie social se tie-

. A '
nen debidamente en cuenta, la definicifn de Ta nueva armazfn se convierts, no en una muestra de

7

pensar como querer, sino en un elemento decisivo de todo el procesa.

P

-

Les perfodos de cristalizacifn social répida -como fos que tuvieron Tugar en Rona

en 1a fpoca de San Agustfn o en Inglaterra en Tz de Beathun- son perfodos durante los cuales an

‘12 conynidad, nedfante la investigacién crftica y Va nueva erisntacidn consciente, so forma ume

¥

representaci€n colectiva elﬁfa de zus propias finalidades y aparece una fo apasionada en 12 pg

sihilidad de una nueva actitud y de un profunde cambie social. Coms coasecvencis de ésta situa -

eién, Ta conunidad ejerce un doninio mayor sohre los procesos geciales, Si bien la dafinicifa ra
- A BN )

cional de 1a armazfn ideal no es 1a fnica que realiza 1a transicién necssaria 5%, si i enbargn,un
. " X . . y . ¢ B

& “

“

elomante impoftante para tambiar Ya direceién del proceso negative y apresivar 1as adaptaciones
. . LY &2 : | 4 ' ~ . .

A

w

o

ociales necesarias. Las nds fuertes organizaciones y presiones sociales, ¢in .esas matas bien de
finidas, disipan sus snergfas en esfusrzos inftiles moiivades por opertunidades caprichosas.luag

do no hay weta no hay direccifn: no hay plan fundamental ni consenso, y, por To tanto, mo hay ag

cidn ofectiva prictica. Si actualments la sociedad se sncventra paralizada, ello no se debe a -

Ta falta do medios, dino a 1a falla de Fines.

.
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