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I. INTRODUCCION/

El Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá, INCAP, a través
,

del área programática de Formación y Desarrollo de Recursos Humanos y su
:: 11 1 ,í

Coordinación respectiva, contempl~ entre sus propósitos el de colaborar en

la determinación de necesidades v priorida~es
• " il

alimentación y nutrición y la programación de ':su

de recursos humanos en
"
'1 1'de~arrolio en los, paises
1

la

de

ilcampos, de
I

,1

desarrollo
'1,

evaluación

Comi té " ad-hoc
'1

de

ello,

las Divisiones

Para

de
Nutricional y Nutrición y

región.

Jefaturas

la

las

Alimentaria

de
iicapacitación y la formación de pers,onal,

Recursos Humanos la responsabilidad de
'1

reestructuración del Programa de Postgrado.

realiza acciones ~n los
,1
" Ilo cual incluye el
I1 I

• '1

Programas de Postgrado a nivel de Maestría, 11 asi como la
11mejoramiento permanente de los mismos como parte de su responsabilidad.

~ i! il
'I!I :1

En ese contexto, la Dirección del INCAP,¡deleg6 en la Coordin~ción de
I '

presentar una Propuesta para la
¡i '1 "

Erital ~entido, la Dir~cción y
li I I
:1 j "

Ciencias Ag'rícolas, Planificación
I '

I '1 ~Salud conformaron un

directa de la Direcci6n del Instituto.

encargado del desarrollo de dicha

,¡

Propuesta se¡cumpli6

por delegados de las
:i

Comité por,de+egaci6n
1

"

Propuesta e integrk,do
l' ,jiI 1I ,1
la Coordinación del
, . 11

,i
1
1

1I
¡I

':1a
,1

Asimismo, se constituyó

trabajo del Comité para la formulaci6n deEl

mismas.

entre el 8 y el 31 de Mayo de 1990, y se r~visó: posteriormente'i en la
1 '

cbmité en su versión de
"

Coordinación de Formación y Desartollo de Recursos
I :¡

documento representa el producto del trabajo~del

iHumanos. El presente
I

¡

I Icarácter global en relación con el futuro Programa de Post~Grado.
'1

1

r. ~
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INCAP de'sarro1l6
Ili

ubi cados" en la
, 11

[IdeLos programas - Post-

I
[1

:1

y

Curso deun

Guatemalade

Nutrición Humana".

en un año.

dos años.

planificar,

Carlos

, il
'1 11

, , 11

11• ANTECEDENTES1
1I

1] 11

:! 1I 11

1 b .ó "la Unl'versl' dad' de SanEl INCAPemprendió en 1967. en co a oract n cor :1

su Facui tad de Ciencias "Médicas. la tarea de! ,. I!I;' :1

Postgrado, en Nutrici':ón ~'Pediatría; en ,1968 se
1I 11 '1

, 11 .. ó il P 'd) t "",' !nll'\'el de
instauró oficialmente el "Primer C~rso d~ NutlYCl n !~' e llr na ~a 1I

Postgrado, avalado por la Universidad de saJ Carlos, con una 'duración -de
'1' ,1

1.,1

1

1 ~ ' ~ 1

1

1:, '¡II: 1', I
I :1 :1 ,::1:

En 1970 y con base en lo ante~ior, se instauró otroCurso"d~nominado
:1 lil '!!,., ',: ,1 ,1

"Curso de Postgrado en Salud PúbÜca con én:6asis en Nutr:lclon '¡::y ii Materno
, " ,1 '1 ' ;' '!

Infantil" , avalado por la misma Universidad ;Iy cu~'a duración se' estableció

i,l' [1 ., 1

1

, 111, ;~, l'
!I :,

i I I
En 1971, de común acuerdo, con la Universidad d.e San Carlos, se

:¡ . 11' 11. ,.11 I [1

estableció en el INCAP el "Centro: de 'EStUdlCis supe¡,rlOres en Nutt;ición y

Ciencias de Alimentos" (CESNA), inIciándose dcls nuevos Cursos; de', po1stgrado:

II : .: JI' "jI t., " ~.'~'t. :
uno en "Ciencias de Alimentos y Nlutrición Anlmal y otr;o ,:en "BIoqulmlca y

11 11 '. :1 i il '

': i itl li,¡ li
El primero de ellos se reestructuró ¡ apenas Jn ¡ año 'más' tarde,

¡I 'j'l
dividiéndose en dos: el uno c',b

l
ntinu~ ide~tifid.ndos',e,'como ,r "Ourso de

l' " 11: 11 11:', 01
1' I,:! ;1

Postgrado en Ciencias de Alimentos y Nutrición Animal", y el otro se
l' I¡ ,r ,~!

denominó "Curso de Postgrado en Ciencias y ~ecno16gía de' Alimént'os".
" " 1,1 I

1
' I1 ¡:' 1

I

.' . ,1, " ':1
primero quedó adscrito a la Facultad de Medicina Veterinaria y Zoo~ecnia y

, I
el segundo a la Facultad de Ciencii~s Quí~icas IY Farmaci~¡I; "

De esta .anera, en un la••o lorto ~1967 1- 1971), ~l
! 11

cinco Programas de Postgrado en forma alternativa,
,1 11. ,

,1 '1epoca.

¡I

I

orientación y capacidad institucional de la

Grado se denominaron de la si gUien:fe forma:
I1

2

-----------------------------~----- ~_~~~~~~",~~,~,-"~..,~. o 'o :; .i-L



...-.ll•••••:'..,••.•,.>-~=====:~é*=:=:"""" --.-;--_--------~---- •••••• --"""":' ••••••,~;,--:r"'i>'.

3

1.

período de diecisiete años.
A.

permitieron

'1Nutrici6n Y Pediatría; '1 I1

Salud Pública con énfasis en Nutrición y ~fhterno Infantil;
Bioquímica Y Nutrici6n H~,mana;, 11 ' "

Ciencias de Alimentos y Nutrición Animal; y
Ciencias y Tecnología de ~limentos. ~ :1

1 1
1

El Curso de Nutrici6n ~. Pediatrítl pe~dur6 11 por dos años y fue
11 !I ¡

reemplazado por el Curso de Salud Pública eón énfasis en Nutrición y

Materno Infantil, el cual fue ofrJcido pbr trLe añls c¿nsecutiv~s,l siendo'
i 11 ,1" ,1'

objeto de una evaluación y ulterior reestructuraci~ll para dar.lugar, ed
11 JI ' 11 ,11 1

, 1 ~"

1985, al Curso de Postgrado en Alimentación r;Nutrición en Salud, el mismo
. '1 I1 .:1 11 Iji, '1'1que funcionó hasta 1990, año en ellcual fue suspendIdo. _ I,!

1 11 11 ~,
I l' ¡j

Los Cursos de Bioquímica r ,Nutrición 11 Human'~ ~..I,'j' de Cien¿ias de
, 1 " ¡I "11

Alimentos y Nutrición Animal durar~n 3 años. ': '1 '1

,I[ ,1

El Curso de Ciencias y Tecdología' de Alimentos contin~ó yigente y
:1, 11 [1 r" '1 Ir

aceptó nuevos participantes hasta 1990, habiéndos'e ofreCido durante un
I1 li¡1 1I

:: :1' !~ i1

!I:
La eyaluación de los Programas '1',!ld"ePostgradb en el INCAP "

11 II ~,." ,
Como es lógico, el avance de los Programas de Postgrado demandó en

'1 1I 1; ,':varios momentos de su desarrollo la eje¿~ción, de estudios.evalu~ti~os que
11 I d I1

establecer algunos I,e",lemen~os~e, di~gnÓS,'tico Y". :Iofrecer
, 11' II 11, ,ji ¡I I '

recomendaciones Y sugerencias paralsu mejoramiento 01reestructura:ción. Eri
'i 11 ,~ '1 '

relación con los Programas de Postgrado de flimed~aCiÓnlY Nut~i~ión ~~
Salud, a3í como de Ciencia y Teqología de Alimentos, las ~is"asl pueden
síntetizarse de la siguiente manert l' 11 11,,;< <' t

I I1 1, ;¡Las Instituciones empléadoras, de los paí~es miembros ~del 1NCAfl
'1 '1 ' '1 ' !I ",
11 1

1
, ,¡! '

sefialaron que, en t~rminos del desempefio, al retornar la mayoría~de los
" I il i: ' " '1

1

egresados a su Institución de úrigJri', mejoró su capacidad para resolver
1 Ir, '1

problemas y contribuyeron a elevar la calidad aelse~vicio prestado 1¡lporlos
11 ti' :, I

respectivos Programas. La asignación de nuevos:
1

roles; en un 11 número
I ,¡

:1

11

"Jl

"

,~~~~j~~~~~"
i'
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,<

;.,
el

,
los

j

de~
significó

4

su

egresados,de

b.

a.

c.

"fortalecer

muy próximas al inicio

de

2.

programas r+acionales".

fin

dos programas de postgrado institucionales.

una planificaci6n oportuna que

etapas

I! i .
ia aceptac16n
:: :r

responsabilidades Y el reconocimiento sa'larial,lcorre,fPondi~nte. ::
'" 1 .ti li 4

Buena parte de las lnstituciqnes consultadas d~stacaron la necesidad,; l' 1I

de que el tiempo de duración de loJ Programas ae foi~ación sea revi~ado.
1! 11 II ¡~ ' "'1 11 ~

Señalaron asimismo la necesidad de desartollar y/o fortalecer la
'\ I1 11 II '1

formación en los siguientes ámbito~ de la' alim~ntaci'lón y'nhtrici6n: "

Planificación Y gestión d~ projramas,i y/o clmponentes
programáticos 11, " " i ' lil "
Educaci~l: Alimen~aria Nufricio~'a~, 1, 1 I!' ,! I

Producclon de alimentos ynutrl:clon ¿unma!
Tecnología de alimentos y agr0lndust~ia n
Salud y nutrición. '::l ~I' , l::;

" ':1 " 1, 1,

3. Por su parte, los egresados de l;os Cursos de Postgrado . destacaron

la necesidad de fortalecer los trocesos de 1:1

1

Plan~ficaO;, i9n• ~ ~~ech,1ción y
[1, " ',' 11 :1'" ,¡ it :i ¡ t

evaluación del aprendizaje en! las diversas áreas de los '1 Cursos ~~ !I' 11
1

',,' , I J'
involucrando en todas las etapas a" los estudiantes. j i,',i, ','1 ",,"

'1",: :1 '1 !':: l:' li
Señalaron igualmente la importancia de rev.isar los planes deestudio a

i [í :: '1: :1 11 :f
capacidatl"I'~,'de respu~sta frentei

/,: a 105':1 p'lanes y
;J ji', 1/' I!' ',1' '! illl "

l. 11

" "~ I1 :i l' 11

La mayoría de los informantes indicó ha ne6esidadl de tevisar
1:;1 I ',í ','

tiempo de duración de los Cursos. 1:1 ,! I ti 1, , ,:, 1

4. En lo que toca al PfOCeso'¡de se':lección y," admisión 1 de

t d
. t ,1 ' ." 11 1 II :1,' " ,¡

estudiantes, el es u la per lnente, permltlo e~tab ecer algtinos h~chbs:
: '1 11 '11
"',,¡j I 1I 'Iri:: ,

La información y promoción sobre lo~ ProgAl.mas d~ Post"'rad6, '.' I ,',1 " :i 1:>
1: ~. I .

que ofrece el INCAPes aún insuficient(~ <:l. nivel ,de los países'; )
11 " :1,1 ,'1' ¡III' ,,:¡¡i: ir "

Se utilizan proceaimi€ntos dilstintos pa'ra' eJ':'ingreso a los
1I 11' ,

~

I1 ,1r ,1

1 ir" :: 1I J
Las actividades inherentes a la sel~cción se conCentran en

: i :1

de las acÚvida:des docentes, 10 cuai impide
11 It 'l. IJ'

incide en múlti~les dimensiones:
1I 1I

!¡ i!

I

4
signif ica ti ,"o

p

..•

.,

"."

"



i. En las decisiones personaJes Que deben ser tomadas por
los candidatos individualmente considerados.

ii. En el establecimiento de los compromisos necesarios

entre la Instituci6n patrocinadora y el estudiante para su trabajo futuro.
'i

iii. En una ade<¡:uadaplariiflcaci6n y programación de las
I1 I

,1

actividades de enseñanza-aprendizaje.

B.. Recomendaciones
De este estudio evaluativo emergieron recomend~ciones tales como:
1.

2.

La

La

inecesidad de mejorar 16s mecanismos de promoción y difusión;
, "1' ",

, 11 .:: .,!

importancia de establecer .procedimientos uniformes para
!,[ l'

la

selección y admisión; y

definición de

3. La

:¡i
necesidad de prever períodos ~~ecuados pa~a el proceso

'Iilos términos contractuales de' los! estudiantes, con
de

las

decisiones de carácter personal.

instituciones nacionales
[1
.!emplead9ras y con el

11

'1
11

1INCAP,
¡¡
\1

'así como' pkra sus

y

de

de

más

número
I

'1métodos

propiamente
, 1:

entre otros, los
el

'1

activid'ades
1
i

se destac:aron,

ihcrem~ntar"! ..
la necesidad de¡¡'

importancia de capacitarla

I

lo referente a la evaluación de ~as
,1

aspectos:

En

,
11 -1a los !docentes en
11'1' ,i . "pedagógicas modernas; la exigencia qe fortalecer la dotación
i ¡i ,¡

... 1 dI 'd 11 , , . jlnstltuclona es en to oS os or ene~, p~ra apoyar de m?uo

4.

educativas de los programas de postgrado "

participantes;
siguientes

reCursos
técnicas

en

5.

relegando la docencia a un tercer plano",'

eficiente los programas formativos.,

Es interesante destaca~ la opinión'!recodida de que "en 11 INCAP
1II :

se da prioridad a las funciones de investigación "y asistencia t¿cnica,
":1 Ij
:: ii

sitLación que d~berá modificarse
,¡ .J,

,1

si, como se señala en el último estudio evaluativo, el INCAP "debe
" ij

continuar ofreciendo programas de formaci6h de j recursos humanos
!I

alimentación y nutrición a nivel "delmaestría como una estrategia bá.sica

- 5



".".

se

I
I

el
1

educaU,vas

f 'J

1I '~

6

a.

1I

II'!proceso de alimentaci6n y:nutrición

Marco Conceptual

El

subregión en el campo de lo alimentario
i

de la excelencia científico técnicl, el

definidas como metas institucionale~.

A.

,1

11 ,

~ '

,1 II
El diseno de un" Programa d~ Maestría con un :enfoque

considere un niveJ
1

de aspectol básilos cbmune~ ~ uJ- nivel
integral, que 11 "11

~I 1)11 '!,diversificado. ~ I
11 i¡ ~ '1

b. La integración de un grupo in.terno'l inteJdiscip,li~,'ario e
11 ' ¡i

interprogramitico donde estén rdpresentadasllas }unc~oqes b~si¿as del
'1'1 " 11 JI ¡ ':',:1

" i, ;,"" ,; ,;:; ,:' 1,

INCAP, como responsable del proceso de reestructuraclon,de~arrollo ~
I li 11 il

evaluación del programa de Maestr'Í~'" , 1I I1 " "il

; ," 11 JI ' 11 - l' 11' ,1

En base a los antecedent~s expuestos ¡ y_ dan1do cUlnplimiemt9 a Id

establecido en la introducción de este dotumenio, sb decidió ':- f;rml1ar la

presente propuesta del Programa il ¡~e p~stgrldo dj~ I~CAP ,:'en tlrno al
, ii 11 ' ,','

disefio de un programa unico de.maestría cbn eJfoque ,integral! y que
1I l' 1I1 l,l[ : '1 " ' I¡,

1 ji, :J" 1Iresponda: por un lado, a las necesidades y problemas de los piüses de la
, i 1 -, '1

nutric~onal 11 y, "~,,p~r~,I'",tr.o"P logro
, 11 ! 11"i I 1I ,1
liderazgo y :la capacidad ',:gerencial,:

I 1 -, í 1

I iI I i
1 l' 1 J,

,jll 1,,' 1I 1:
II 1. JUSTI FI CACION 11 ,; 'i

JI
1 ,1 '1

I J. if, ':~ ~f ,1' ,;

Sé manl,flesta "como un i proceso
~ I! 11 I

biológico, pero su carácter esencial es h,istóriCo-so:,bial. :: ' !I l
i II,i ' 11 ii

En consecuencia, se impone en el qUehac~,,r del!1 Prográma de P6stgradd
" '1' !I

una interpretación renovada de los II'p,rOblemas, ¡Ji que \lraSC~enda,.~la,. dtlmenSión
. _. . I l. i 11, ';' 'J. ¡

de lo blologlco y enfatIce lús elementos,determlnantes de 10socJal.'
I 11' 1

1
" '11

Las manifiestaciones biológioas de la deticien~ia y del exceso en
11 lí ¡ l' '1

proceso de Illimentaci6n-nutrící6h a nivel 1e los individuos", ¡son la

.[.1 ':
1,. ,1

ij 'I¡

desprenden dos recomendaciones prinCipales:

11

, ~ara desarrollar investigación y copperación t~cnicnj,.
be los cinco estudios evaluativos de la~ acti\~idades

"~"



",

:1
,¡

'1

estado

"

\"

instancias: !¡
J
1

I

"li .,
asbciadas"al

¡ I
,!

:1

'11

I1

ii, 11

l i~ ! i
¡ : ~

deii:trabajo
I

,', ii

"trabajo¡ y
11 J ~ "

consumo social.Las condiciones de

Las condiciones de

a.

b.

c.

d.

a.

b.

c.

d.

Las condiciones de vida incluyen, como

2.

Dentro

1.

Entre las

1; I

;P'ó fl'nal de las cO,ndiciones ,de vida de los distintos grupos socialesexpreSl n i

1I !I

~! !I
lDí~imo, ,~os

'ae la población.

,

I

¡ 1I

de las condiciones de, trabajo dirlctamJ.lnte
1,1' ,1

:i ,1

de salud ¥ nutrición se reconocen ispect6s talks como:
, ':,1 '1

,1' : ; I
La intensidad y dur.ción de la jornada

11, '~ 1I \1

La naturaleza técniaa de la act¡vidad¡

1 . '1 d dll. _ 1[Las re aciones SOCla es e pro UCCIOn¡
lil 11 li

El salario percibido. ,~I ,1

, '1.1 '
condiciones de cons~mo social c~be considerar:' .

1I ": ~.!I ~:i. ': . } I1 '
Las condiciones de li,igiene, salubrIdad, habltaclOnales;

11 1,1 ' : 11',,1 I
Las oportunidades de acceso a Ü, edud~ciónj l' ,i

11 ¡i , i II
p • - I JI ' ,11 1', ,1,:,11Las posibilidades de recreaclOnil J' 11 1

1

I '1 ;1El acceso al consumo a,limen,'tario. .'1 ,; '1

':, '¡ I ,'~ '1 '
En la población, estas caract~rístic~s nOlse di~tribu~en ~l ~zar. So~

,1 ' I 1I ':::" :1

propias y diferentes para cada grupo social, 1110cu~,1 c01figura ~Ierfile~

I J, 'Ir 1 ,económico sociales para cada uno de ellos,:1 así , como ,perfiles
r I ' " ~¡1

•• ide.ioI6gicos correlati.os. • : I I ' 'i
Por otro lado las condiciont, d. trabajo y del conr~o '"socia~ están

inmersas y vínculadas a modelos específicos de organ~zación de la' sociedad,
ti 11 1

los cuales son producto del desarrollo histópico de la misma y presentan'
~ 11 11 ' '11 11

características concretas I2Tl los aspectos de ¿roduc~ióny Ildistribuc'ión de
'1 ~¡ I i !¡

bienes y servicios, así como en la dimensión ,de sus espacios poÜticos.
'1 '1.1 :1

En concordancia con Jo ant:~rior' se p~eden :distinguir diferentes
'" 11 ,1 ':abordajes para los problemas de ali~entaci6n y ~utrición: unos en ~os Que

'! !
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11
"il

que

I1

I
otros,

'[

1.~
~
la

I
I

indi v idual ~.10~privilegia

e intervención.

promoción ..

no debe privilegiar 10 aleatorio,
, :1

circunscribirse n diagnosticar la

11 '

se

privilegian

II

restaurn6i6n Clel daiio;
,: I
11,

lo colectivo prioriznndo los : conceptos de prevenci6n y
li 1I II

1•.1 I1 1I I!
1 " '11 I

El enfoque integral reconoce, la unidad d~ lo Jio16gico y lo ~social,
", 11 " ;f:1 :1
11 • ;. . ,

respetando los criterios de especi pcidad propios de' las Ciencia~ Naturales

'" de las Ciencias Sociales y, en lónsecJ'enciall, lo Jli01Ó~iCO ;r IJ sici"al sé

~orna.n en los elementos cen~rales 1e la ~eterml~naCi~n de~ ~bj~to'!de:1 estudi~
: 1 1I I

'
. 11' .

~ ¡ j, ~ ¡' 1 " •.

',1" , I 11' 1'. t,
":~ , JI 1, .':1 i
.. ~ ' ¡'! 1I !: I! ,!l

'!' 1 ,1 , ,1'1 I Ili
Sobre estas bases, el opericionaVizar pna p~opuesta de P~bgrama de

, 1II ,!I ' li

Postgrado con el enfoque inte>rral que ciemanda la 11 realidad', pr-es~pondría
- 11 l' ,;-.' 11 '1, l. :I¡: " i

construir un modelo interdiscipÜnario I de l!invesÜgac'¡ión' Y ¡de I! aC.,ción,

orientado a clarificar cómo 10s'l ~roces'os solbi'aleJ se l~r:tic~;~A Icon 101
11 I[ l' I1

b' l~ ' 1 l' formas 1 d' h ,1 'socl"alesprocesos 10 OglCOS y cua es son as ';, en
ll

que j¡lC os IPr_oces~s 11 j'

se manifiestan en procesos bioiógico'~. La con~truc¿i;bnde talll mode16
, .:; ". ,! ;!' -, '1: .,'

integrador es diferente de aquella otra:forma de "tntegrar" consistente en
lid '1 I '. '1
11 ' ,;' il;1 \,',.',

o "completar las partes que le fal tr,n al todo" '10 .simpleme~te"mezclar unas
11, ,~ 1, 11 11' :;,~ II J

partes con otras", cuestión que h?-'domiÍ'iado y,¡aún ~reva,7e,:e ~n ,el fampodé

1 l. f' , ~ d . 1 E t ~ t.1 ,1 1 I '1" l'i, 'a p anl lcaClon e ucaClona. n es a op lca, va ver; Integra, a un
.,,11 ji ': 11'

, " I~ l' ~r 1 J , F" li 1
programa de formación preexistente pOdf:ía si;~nifi~ar SOlilam~nt~, rñadirle

[, !I" "!~ ~t. 1;: i1

algunas partes de las que le estinj faltarido. i J ~
,Ji -l., ," ,1

Hay que considerar, sin embargo qu~ se puede poner o quitar p~rte6 de
il " .' ¡¡'. ,1 11:. ':;; ::":1 ,: ¡

algo sin que ésto deje de ser tal!, i¡ 6i~¡"'::quecambIe :su e'sencia. '1 Por, otro
l..;,! 11 1¡ ~; .'; ,.: ¡l. '

lado, hay elementos que son ¡:,ermanentes',e indispensables 'en las cosas, sin

1 l 't . d t l' ~'. t i[ 1;' 'I¡'I
os cua es es as pH:r en su na ura, eza, u.:,eJan ¡ue ser¡¡. ta ~,sll; son e¡u esencia:.

' ,11 11I1 .,~. ':' I1 1,
Desde esa perspectiva, la reeetructu'raciÓn de urn progi-ama d~' fbrmaci6~

1;' 11

en desmed~o de ha esencial y ha debe
• :1 .I;!

conr,lgUra,C1lón 1parente de, cjalQuier

, I
1

, '1
I '

8
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situición, lo cual resultaría en términos formativos, en un ejercicio

iimitado y limitante.
,

Así, las actiYids..desde investigación, de gestión y de eduGación que

Isi.1bregión
,1
'1

contribuir, a
i

"
11

en un Progra~a Vnico

además,línea,estaEn

interact6an en el proceso.

11

se realicen a fin de superar cualquier situaciÓn indeseablp, verbilgracia,
la incapacidad manifiesta de algunos grupos de población para acceder y

:¡ í:l
consumir alimentos en cantidad y cAlidad $eg6nj sus ~equerimientos, ~eberían

~ :.1" I

considerar lo esencial del problema, esto es, :1 su c;usalidad.
I11

se deberá I buscJr la I conjugación del
',[1 li. "

conocimiento real y objetivo de la situación, ¡con el desarr6110 de
Il 1 ,técnicas, métodos y estrategias innovadoras para la acción,~ teni~ndo en
I~ I !~ ~1 \ -,' 1

cuent.a la dinámica impuesta por los difer'~ntes:!actores sociales,1 que
11 :i

!I :¡,

: '1En tal sentido, la formación de recursos!huma~os
I

de Postgrado en Alimentación y Nútrición en kl coritexto de la
ii . 11' 11 :r'1 ,1 "

centroamericana, se constituye en'un factor estratégico para
:1 ;i

través de la Formación y Desarrolló de RecursOk Humanos, al conocifuiento y
!1;1 il
:1 I

solución de los graves problemas que atraviksa l~ población, al mismo
tiempo que

institucional.

representa una instancia
11
I

i

I

. Idinamizadora en
11' II 1I

1 '1
11

el ~uehacer

en

"JEn esta doble dimensión, es pertinente ublicar
.il

, ;1el contexto de la subregión, aSl como en el
€l Programa de Postgrado

li ~~
~arco del pr0geso de

planificación estratégica que el INCAP
I

B. El Contexto Centroamericano!

El contexto de Centro América y

como en lo político y programático,

i Ise encuentra ,desarrollando.
:1 1I

1I

11
Panamá,~ tanto en lo socioe6on6mico

i "es el punto de referencia para el
, ;¡

proceso de formación de recursos humanos
li

el Programa de Poetgrado del INCAPi
y en particu~ar para

9



1
1

!i
sido el

hanexterno,

;Las'últimas tres décadas han

endeudamiento

beneficiGs del progreso.

humanos.

I

esp.Lo temporal de un escenario
1I I I

il f il
en el que se ha privilegiado un ~odelo de de SI' arrollo entre cuyos; rasgos

I l' ¡i '11 \

fundamentales se de.stacan la modernizaciónl
, de l!a producción agrícola

orientada principalmente a la eiportación, :1'VincJlada a 'un inliPiente
I1 I ,1 ~" ' ir JI

desarrollo i ndustri al urbano. ~"Imbos "procesos, ¡basados en ",un¡fuerte
',' 11 )i .:';¡ 1

provocado o una ~levad,a concentración l' de la
'n ![, JI ~" 11 " ;:, 'I! l'

propiedad de los medios de producción y del acbeso a la tetnologia, I con la

consecuente exclusión de la mayor,: parte"~e lal pObla1ción' di 16s :betficio~
¡¡ ,~ '11' 11 :' ':11 ;

sociales y el incremento de la pObi"t;za. ¡. 1I :1 ~! ij;t 1, ¡
En la última década, la crisis estructural se agravó. El patrón d~

11 fl "11'
crecimiento de los años anteriores :;se agotó r~pidanllente j, se est.incó l~

"; 1,1 ir' "'1 1:1:
1: !:I f 1 11

incipiente industrialización; decayó crónicamente ;Ila demanda de productos

primarios; se deterioraron las fiAanzas PÚbliias, r~duciéndose sev~ramente
11 ; ',,:) 11:' 1I 11", li ; '1 II ¡,

la renta percápita y el poder adquisitiv~ de la maydría de,lalpoblación. L~

polarización de las sociedades ! c'entrotmerJanasJ! en' ~l ,"mar:coir de la:

geopolítica internacional, creó á¿ndici:ones Le fJ~ilitJo~'la';';aJaricióJ
[1 :1 11,' l'

y/o agudización de severos conflict6s armados ~ue aúri af~ctan,la~u~región.
:', " :1. il iI', "', ,', ¡I!

Los programas de ajuste 11 ¡¡econóinico, '11 con bas,e:, én':, políticas

tradicionales y de corto plazo, n~'SÓlo¡frenaron lJl evoluLón eCqn~miCa y1
11. 11 lo - ti .1

11 lil, ,il;
social. s líJO que obstacul izaron más aún; la distribución equitafiY~ de 105"

, ,,' '1 i 11" il ,:
! ~ ~ lit {~: -j I

1

I -t
'1 :1 ¡ ,:

~ 'i f '" ~., :1
La cdidad de vida de amplios sectores oe la ;población~'del IStmo se

11 ': ,': 11 Ir r" II!I "\ 11

deterior6 progresivamente. En este probeso Be reconoció:,co~o u,',nol,de sus

elementos sustanti vos, las cara~terísticas I! di ferilnc iaIls del 'aJeesa ,;
! : 11 I1 '11 ,¡l Yi

consumo d~ alimentos por parte de ia pobl~ción~ así ~oma l¿s efe¿~oJ de la~
~. '11 ,1 '" 11

desiguales condiciones de vida, ert la situación nutricionál de los J grupos

I i I
! il

10
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l .

las carencias alimentarias propician

11

defici taria

potable,

i~ '!i
I~ ,!
,1 ,1

PEn Am'rica Central, la producción de nliment6s básicos crec~6 a un
'1;1 I!,

~itmo más lento que el crecimiento de la pQblaci6n, En este ~eríodo,

par al e Iamente • la a,.uda aJi mentar,! a exte rna 1ree ¡ó :1

1

a un r ¡ tmo eXP4nene¡al.
, ." •• 11 I J

La disponibil idad de granos baslt:os, (frlJol, maíz .y, arroz) . se torn6
¡, " 11 11 1I !; 11' ,':

en relación a las necesidades mínimas" por '~habi tante,
, 11 ji ¡[' :( !

condicionando a su vez una der'iciente disponibiliadad energética que

impactó en las mayorías más pobres. En UnOr¡ldeloll! paíS~S de :la ¡ regi6n~
I

I I~ . ,!-: 11
c., II! .tl M, '1

seg6n datos disponibles, el 28% d~ la población s0breviv~ ~n condi¿iones d~
il ! :1 '1 :: li

sUb-a~:::::a:::n p:::::a::s: c:e::r:~~sumo ¡i al ¡meutarJ. se PUed~n¡dLifiear

diferencias entre los distintos 'baíses ':y enJre .lJ grupos sOcialels de la
11 :! 1>'1 11. II 11::~:';I!l

región, ~Uentrasen los países del' norte (Guatemala, EL. Salvador, Honduras
, 1I H, ti

1 11 '" ,il IY Nicaragua), las fuentes energéticas están constituidas pri~cipalment~
11 11 ro ;11

por maíz, frijol y arroz, en los del sur :I(Costa Rica 1 y Panama) los
, , ' 1 1I :' '1, ti;, 1I i:

az6cares y las grasas contribuyen sustancialmente ai aport'b energét'ico. Po~
tll '1 ':1
, I '1

otra parte, al interior de los grupos sociales en Itodos 'los países, el
'1 1 '1' '1 I , "consumo de fuentes de proteina animal (cárnicos, lácteos yotros): varía

.:1 o. _ • 11 ¡I jil" .,., ',' ¡
proporcionalmente seg6n el Ingreso economlc1o.. El consumo d....:.e I algUnos.'.

I ' , I l! '!" " .' l' ~.

productos alimenticios industrializados de tiajo valor nutrici6nal, pero
: 1I I¡ i' :1 <

" , Iampliamente publicitados, muestra una tendencia a incrementarse en

determinados segmentos de la poblaci¿n 1 pj~inciJlalmeTit~ en:; la1 zona~
. ". il '11":1 :"" 11 ¡.

urbanas. ji Jr "; ':'!I
La si tuoe ¡ón de pobrozo en Ua que SUbs,r5tH' jompI¡OS grupos I de la'

población centroamericana coexiste ,tl.c"onun,".,',.:aser!ie de carencias "entodos 106

I 'l' Ir 'I "'\!I- d . . d d .ó .' ., I 11.. 1, ',:' l., Ior enes: VlVlen a, e ucaCl n. recreaClon. y Be~VlClOS tales ,como agua
I I il' ':1 ,

disposici6n de excretas,! atenci6n a. la b¿Úud,' En lo parLcular,
1 il '1

1 l. • '1e mantenImIento y gravedad creciente

I il I
:1
ti
I



¡¡.
t!
[1

:1

I1
!í

:1

grupos
,~

12

igualmentepresentan

vulnerables.

deterioro integral.

contribuir

C.

formación de recursos humanos.

1:

1

11
-; 1I I

-~ l'de los problemas de desnutricl~6n energé£ico-p;oteica ':Ir de procesos
~ "II:i:

carenciales específicos, que afectan principalment~ a los grupos de mayor
11

'vulnerabilldad. I I I ::
Así, el 50% de los menores de cinco atlo~ en Guatemal'a, del 25 al 35%

en El Salvador y Honduras ,~. el 5'b en C~sta Rica, lcusan'retardo e'il talla;,
11 1 11 lí 11': "'1 11 -~

según los datos disponibles. Las tieficiellcias de vitami'na .-\, hi'err1o ~. yodó
- r . 11 11 ' 1: 11

elevadas prev~rnclas. r lo" mlsmil:s!

ii .' ,1 '1
1, 'H '11 ,".

Las deficientes condiciones higiénico-sanitarias en que,estosl grupos

11

' 11 11 f ~" I
:: ' ,1 '1 f '~i';' 1 ':

se debaten, agravan los procesos infecto-cont!agiosos que I;contribu~'en a su

I , ~: 11' 1I " Ili!'
~ "" I ji :: ': I-~'

En consecuencia con lo antedicho';l el progra,a de I p:st,gradb 1que s:

propone deberá considerar la problemática suscintamente esbozada para
1,' . :1.1 '1.

1 .1,1 1
, ~ I~" t., ~l -t

a su superación, or'k~ntáiíJose I segun ll~s-plante~mi'entos
'1 1'. l' ': I¡I 11: '1" -1

11
' 1

del INCAPdescritos a continuaciónl I - l ~ I t

, .-',' 1 1I li 1
El Proceso de Planificación Estrat~gica irel ~~CAP 11 ". '" < I1 I
Las actividades a nivel ,:de pdstgr~tio e~ el. INCAP"':hah sidJ

¡: "1 I , ,;'

desarrolladas principalmente en bhse a l:a ex~~r,ien~iaf ...cumU}.ad..~... ,.llPo.r la,'
!I ,: !': il _ I1 11 ':" '''1 .¡ i, ¡ ir

Institución a lo largo de varias 9-écadas' en Úl.generaciÓn' dedl'coriocimientos
! I1 . 1I ""~ l I1 J

y técnicas orientadas a identificar y 'caracterizar; los p~oblemas

ali mentar lo-nutr 1el onal e5 con mayo~ ;prop ¡jedad .1 La I¡capaq1~ad y ~xpf r lene J
. ,,11 " .

desarrollada por el INCAP en estos aspectos ha represen,tacto," entre otros
!I !' ¡l. ,1 t;: .. '1' .'- • JI

elementos, el eje alrededor del cual se. han desari.ellado,: las.' aCCIones de
'1 :)!: 1

1

'11 :I,i i! ¡i .;' >~ !I'I 1
, J

I ir "I! 11 ;<

Hacia fines de la década d(: los och~nta s~ con~!olida bl rec6nocimient~
"'9., 1,1. :¡ '1'. - IP' 1.1

' '1 1111, li I

de la existencia de "una brecha en el quehacer insti tucionlll, entre el

discurso, con respecto al enfoque ~ntegral que,,:demanlda la 'reali.~.adJ y la

práctica" • I ' I 1
1

, i l
1

1

i¡ 11

."._-1.0.= _' - ~



~Ante esta situación, y aprovechando los logros y experiencias en
, ,

-Campos específicos de su quehacer desde sus inicios, el INCAP
I 11

decidió
, '1"operacionalizar el discurso dentro de un proceso de planificaci6n, con una
i

La definición estratégica establece "que

pI'iori zaci6n
I

y l~s,!ajustes
'1

i~ "1~ capacitación de,r 11

estableciendoestratégica, criterios de
:¡ .:

I 'iágiles que faciliten lh revisi6n de los lprocesos
:1 !
,¡ 1I
IJ ,1

ri :i
II I
II f : .,1:!3 or~aclOn

mecanismos
. "necesarIOS .

definici6n

ji

~ntegral
I

autonomía r
¡I
"

:1

POl~ el INCAP
::il

11Programa de

humanos.

el contexto
il
"

generar,

"institucional defin~~a
1I

I
1delimita el alcance del

población, ,r en
,1

la

permita:

de

1991-2000

que

humanos est<l.ráen permanente coheren!cia con el enfoque
", ! I

i .'v tendien'te'a la
.' 1 •

imagen-objetivoLa

el

recursos

del INCAP, centrado en el apoyo h los paísei'!1
l.

il
desarrollo de sus propios servicios y recursoi

Estratégico

gerencial
eficaz, eficiente y e~uitativa los

desarrollo humano",

con

nutricionales

en su Plan
II

Postgrado y
"I

orienta su quehacer hacia la consecusiónde: I d ,;.1

' ." ~f .:1 ' ~ 11. ,1"El liderazgo, la excelencia! Clentl lCO tecnlca y la c~pacidad
1

transfer'ir y aplicar de:! manera
I "

: 1I ¡ 1Iconocfmient~s, iecnolokias y recursos,
:! I :1

fin de contribuir a la solución de los I problemas alimentario

J del~ mejoramielto del
'1 '.1'1
"

Jl :!
Ir i ~El Programa de Postgrado del INCAP, ins'britoI'en la'! imagen-objetivo

il ¡I { :!
~señalada, debe reCOTJocer que asumir el enfoque int1egral 'que dem~nda la

I I

alimentario nutriciúnales,

Caracterizar esa realidad.

una posición institucionalAsumir
~ 11

1I 1Icon relación a

contribuir ~ resolver los pfoblemas
" uiii
;)
:¡
ii
¡!

,¡ ::
i ¡ivhJorati va

intención de
'1

:ipresupone:

la definidacon

2.

1.

realidad,

los factores determinantes y condicionantes de' la r:ealidad; y

3. Desarrollar I
ll.Ce iones ¡ que

¡
articulen

1,

,,
los elementos: soeio-

13
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Los

2.

3.

4.

población;

aspectos los siguientes:

evolución

¿'P01!:iCOS, económicos, ecológicos, 11 tecn6logic~IS y biológicos. il

~ •..Lo anterior demanda aproximarse al entorl~b socioecon6mico, po:lítico y
'1 I1 ,¡ ;¡

~ ~',i
cul tural partiendo de un proceso nnalítico cnu'sal, considerando ent:re otros

, 1: Ir I1

1

li : t

1I 1 '11 ", '1[: l II

de
Jr'" ti

efectos internos ~"externos las políticas macro
'1 I ]"1 ,1

i'~ • :1'. • ~ :1

económicas, en lo relacionado n los ,problemas ~llmentarlo nutrlclonales;
¡ " '1 ',;,

Las limitaciones" t"tll"" ' i . !Id, , ., ""d" 1 '
lns 1 r:lOna"I,es y I~e orf¡aIl1Zlla¡110~\,:'1

1
y palsedes.:

miembros para resolver dichos problemas o,n' los d Íist,intos "gr,upos
'1; l' Il:;¡j " 11 ¡

I !,', 1, :- '1,1

'1:[ " i
L d l . f " " , !"' d I! ~ "os aspectos e p anl IdtS:lon ~. gestlon e progr,:amas y, proyectos

1 t~, ~1' !I: ti ¡
I ' li. ,11. '. "O!I ,

así como las estrategias y polí~icas nacio~fales J~ sect:oriale,~para el

I iabordaje de los problemas; y , 1
I I

:1 1I ,1 ,",

Las alternativas en '!l~ generación, de Ij' conocimientos ,'1 en lo
11 ti ' 11::' i ill", :'1. " i' ¡

relativo a las concepciones de uni~isciplinari!edad e int'erdisciplinariedad:
I 11' 'I ":: J

El desarrollo del enfoque 1 integral, tomo ¿j e '~e'ferencialll en 11
!I 'i ~ il 1

formación de recursos humanos con 'una~isióJi estr~tégicJ! exige, '1
1
' por un

, "; '1 Ji : ,!I' ,,; I1 i
lado, tomar en cuenta las transforinacion~s y dlirecdonalid1ad de 'los': cambios

,1, . ,1 I ' '1

sociales propios de los países y de'la región 'y, p6r ofro,con'Siderar la

necesaria de la InsL~ tuci6n c~Lo; tL y"¡:ie W la firmación
~.'I !. I ~,,1\ : .:1 ir +
:i I! : '1 I ..

profesional a ella encomendada. I i' I 1: 11 1:

El desarrollo del nuevo Programa de Postlgrado Icpresupone entonces 11
¡' '" '.1". Ij.
!I I!'II il.:

adopción de una posición valorati va entorno {a los Ilprinci'bios Y' enunCIados

básicos pertinentes al cambio. :;NO s~ tratt sOllment~11 de: a~optar un~
,; :1 : '., '1

posición metodológica, sino apreciar d 'conte'~to sJcioeconómico', p6lítico,

científico y t~cnico del momento'lhiBtórico, r¡ll.n IJ dO.~lP._~.'..im.ln.l6n del
I ,1, JI !I, ~,: . JI II I

p.asado y del futuro, valorando la, incertidumbre mediant'(:~ la' apllcación del
i 1I ir'; !II

conjunto de métodos y de medios que 80n ut!ii1izados para investígar y

:11 1I 1'1

fundamentar decisiones en los sistemas 6ocinle's. I

':1 1'1

'1 1
,1

:1

Jl .' ,,1:'': 't ,

l'
"

'A
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li
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11

I1
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i¡
interno

11

",1
prácticas

enfoque
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IV.

:1

subre"gión.
1I '

11

i

.,
'1 ,¡

estraTlé~giCO.'~
1 IJ .

V. IOBJETIVOS
I

unDesarrollar

General

Específicos

1.

permanentemente en el anál isis.

metodología, la organización, las

enfoque integral, objetivo y

A.

alimentario nutricional en la

B.

I~ ~ ~ ,
1

Así,; el contexto centroamericano y el procesJ de pianificaci6n est~at'gica
!I ,!

<!II '1

¡lel INCAP ubican al nuevo Programa de Postgr~do e ,Iinvit~n ti profundizar

I1 li
de sus supuestos teóricos,

¡i . :1" '1
educativas, entre o~rosl

1 11 ' '[1

1 j' .:PROPOSITO 1 I Ir "r "1 ..::

El Programa. de Postgrado tiene ~omo 1 proP~~ito contribuir a la
" ,1.1 . .' '1

transformación de la situación a~~ual d~ 10s'l problemas de alim~nt~ción y

11 " l" ¡l. ,11" ~. Ir: . ;1, •nutrición de la población de los paIses de la $Ubreg;lon, d,con enfa:sls en los
11 ; . 11 11 r ::. "'" 11 ~

grupos de mayor riesgo social, mediante la préparaclón de~profesionales de

, .'". I1 !l ., . 1I j
elevada calidad científica y tecnlca, .solldamentecapa<;:,ltados .:s:. ,altamente

"" 1.1 '1 '11 1',' 1,.' '1,~ ~¡l. i :: 11 ;:

comprometidos para abordar la problemática aÜmenta~io nutriCion:al 'icon un
I! '1

'11 .• 1 :1
'.' .~~

1

'. l' I1
il '¡~~

l' 1 111, ,!
1I I ':'1" I

1 I
1 1,

1 1
, l,il,'.I' ji

¡ 1 'i li'
Responder apropiadamente ~ las necesidades de ,11 ,formación dé.

profesionales de postgrado en func'ión de la lonsec~sión Je :la ;:'!s~gUridad!

11 J
1.1

1

;I

I '
inte~ral, 1

1

I biológico-~o¿ial ~
11 ' '11 ; 1

I .'jl.
interdisciplinario que, partiendo de um('¡ realidad sil tuac!i¿nal, )hermi ta a

. ''1 '1 '1, .. ;.1,' 11 ,

~;. 11 f

los estudiantes profundizar HJ las :;ciencias de la alimentación y : nu'trición'
11 Ij ¡ 0',1 .

Y les facili te la producción de co:nocími~ntos Iy la geneiación', de.l a:CClones

, 'f' dI d 111" l' t L'i ¡ltJ.:, 'i i:~.1 jI'en areas espeCl lcas e campo e 'la a Imen acxon y nu rIClon.:
, 1I 11 l' [, ' '1 .'

2. Contextualizar los elementos dientí~ico-t¿cnico~ ~e la~
1.1 ii '~' ::' liJe
I h .r 1I 1.alimentación y nutrición, ubictindblos "en e] marco del las ,r'espuestas

, '1 11 •. . ¡; "

programáticas existentes y neCCB,tt:ias,:' viables, YI factibles, para la

transformación de la reaiidll.d en el!.II'corto, med¡lano Y:llargO ,pla~o." ;1

! j' 11' ¡l' ,1

'1 '1'1 1
I

li ,1

'1 i!,
11 !I

____ ~l = "':"...:.=
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" '11 . l~ '1t1ri!ico en, e'J. nivel.
"1

'

" "

'1 I

li .
!I I.. 1 1 ¡,
1

1,

,1

¡
i~1 .11 ", }
!I' il~ ;::,. 1"Ijl:: k~ j.,.

I
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I
1~
¡i
"prog~ama
11

l'
'1
1;

"il
¡,
\1
11

!
'1
i
I

'1
!

I
1I

.,")

VI.

contemplará dos ciclos:

Un ciclo diversificado

Un ciclo básico común; y

4.

A.

B.

intervención

demandas de la realidad.

: 11 I
3 D' 11 f ,l. t t' 1I é di é i~. .esnrro nr en orma ~1n erac 1va'ro taos y t en cae para un

p.d~cuado abordaje de la situacióJl alimentar il nuJ:riCional, medi!nte la.• I '1
'1 '!promoci6n ~' participaci6n en el desanollo d~ altel'nativas de análisis e
I I . ¡,'.II ¡I,de alto nivel científico técnico bientífico, segón las

.~ I . il ,il t,! 1

1

: ¡
, 1 '1 " I~i 11 ~'.

• • ; ,1 • ji :' I • ¡Alcanzar elevada mot1vaClon compromiSO en' los estudiantes,'
, - ~ !¡ ,1:' If idocentes y personal de los serv~cios para utilizar lo~ ¡conoci~ientos y

'l..' 11 Ir i'I:' 11,. : j!. ¡
;:1 ..~ ,: I • , I ..i.. ~ .I :i j J . ldestrezas en la dimensión de lo allmentano nutrlclonal¡, ,'a j:fln de'

transformar la realidad, con prio~i!~ad1~ los Ilgrupo~de ;!mti~.o}ri:sJlo y en
¡i 't

la dimensión de lo alimentario nutrlicionai. l
ti
IESTRUCTURA DEL PROGR.~~

" ,,'1 ~IEl Programa de Postgrado del INCAP será un
!I
.!l
,

I
1,
i ij
I

1,'

,1,

,1

!

de Maestría y

16
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:n I
1', .1

JII: 111 !
desa:~roilo

, 11

tanto 1I en

considerando

I,1
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i
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educaci'ón
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el proc;eso

la
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gestiónla
elementos que impr~gnrnl todo

diagnóstico

son

El

investigación,

El Ciclo BásicoCom6n

4.

1.

~La

formativo.

otro ciclo.

A.
continuo de realimentación.

formativo eh uno y
I1

li ill,
1

1
El ciclo básico com6n es, por'uns parte'l' pre~equi~ito para, el ciclo

diversificado, pero podría ser tam~¡éa. '~ustanll:ti\'amJ.I¡lnteJui1 clci¿ t!~r~inalj

La formulación, ejecución y falid~ción:, de pl~oj'ecto~
- 1

'

11 " [1 {

interdisciplinarios, pertinentes a prOblemasl de l~ reali'dad de lok paíse~
ji 1 I 1I '; !II

, .' 11 ,11 él '11 ~y/o de la subregi6n, representani el hilo conductor de ,~,odo , 11proces,?
' , .~ "r " 11 '.' .:,.•..1 ''í l'i ' I '1 •

I i , i
. II ,1 '; 1

El proceso de investigación Ylacelon lnherente al desarrollo !de los

proyectos es el elemento que perm'i te alJprogilma dJ posi~grad: cbntLbuir Á
'1 :: .' ", 11: lr I!: "t ¡u"n 1

1

1' pr~ocesol,
la solución de los problemas alimentario nutricional~~ en '

'l' 1I 1, 1
I ,1 li I
'1,1 l' j!1 ili !II" ',1,
, l' F'!' •

'.~~l I1 '!l !I "'! . i;¡
Estará orientado principalmente aI aJálisi~¡ de 'bausallttJ, 'y 1

desarrollar los fundamentos ~' ~ompon~:ntes:¡ del toncepto' de
1

. s~guridad
o! . ',1 I '" ¡ 'r. ,\ ",' .

Alimentaria' y Nutricional. Sus f~ses, 'que eh conj'unto: podrían:extendersé

d d il" ~" 111:. JI. !I;. i;;' I '11

por un iapso no mayor e oce mese~, serlan as slgulentes; ~ ~!
i " 11 1I r. l' "1 :

al imentario ' nutricional, el " cual,. incluye:'

,"

',:,:,," I11I ;I'I!':" . Ilil' .ji'epidemiología, estadística y otros. ,
'" ! i ,ti 1:, 11

2. El diseño de intervencio~es, 1'0 cua'il comp'rende ~Hsciplinaz tales

como: [Júlítica, economía, demografía, e;I:lre vaLos.! 11' j;: !I~'
,:,; ,I!, I1

3. Técnicas de ejecución de intervenciones. 1
'1 ' .', '1 11
11 '! l'

Investigación operativa. til ~,I, •.."" 11' 1, ¡j"

1: ~ l' lf i i,
! '! . 1, r ¡,

Las cuatro fases señaladas ,!iSe articuli¡' rán lín ru"

elementos de la Ciencia de la Alimentaciónl y ~lutriCi6n

dimensión individual como en su dimenaión~ col~btiva'll
!' '1

11 !I I1
11' i; ,i

"

':J

!

'"nutrición
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queLa

a.

~.
'..

las necesidades de la pobla~ión,

2.

'}
J.

propio desarrollo del INCAP.

según

integralidad; y

~nplicando los principios fundamentales de la ~metod¿logía de
, I;; ,:1

el~ diseño de proyecto y la interdisciplinariedad.

~. El Ciclo Diversificado ~ I
, I!,

La propuesta del Programa de; Postgrado contempla, en esta etapa, ,tres
I 1I Ji :: 1I

opciones; las mismas podrán suprilll, irse, ser; reemplazadas o incrementarse
'1 ,,', 1:,' .,

r; 1I l
las 'Idemanrls dé IlloS paJself y el

I1 '1 il

li i '1

" f! '1

Las oP~iones quel' se pro~onen ~~ este momerto sc¡n: 1',:1" ., '!I

l. SIstemas a Imentanos 11:: ":: l' , :, ¡JI"'
"' . "' L .' il 1, ¡I" :i jAlimentaclon y nutrIcIonl~n Slstema~ de S71Ud ~ ,

Educación Alimentaria Nutricion,al 1, 1
11

!" ~ G I
1 " '1La di versificación presupone ~l reco,nocim':iento J¡de la necesidadl, de

, 1 '1 '1 1
I

I t, li ' ,1 ~profundizar en campos específicos relacionados: con las tres opciones:
f

" I ji. I 11, .• :,¡¡ [) .\
La relacionada con la: cadena a:llmentana-nutnclOnal,!

; "'" '1 ,11 ,1 ,11 '

entendiendo por tal la producción de alimentos! de ellevada calidad ~anto de

origen animal como vegetal, la conservación, ,1 la triansformación~, el acceso
'1 !I " '1 j ".

y consumo, y la utilización biolód6a. " 11' 1: 1:1' il
b. La relativa a la iIJlimeIl~aciÓ~ y nutrició~ eJ lds sistemas

de salud, privilegiando el nivh cOlectivol fren~l al':: individ'uat y 1:
1 I!" "11
1 Ir i' 1 :dimensión social frente a la bio16gic~, sin perder de ~ista su Unidad e,

, ,': 1I JI' 1.

:1 :,1 [1', ;1, I

1

1

I

;.

1 t 1 ~ I
, '1 'ji ,; ";' 1, .1

compete 1: ;al ámbi to i de 18!1 educa9i6n al i~entaria'

nutricional en su más amplia 1 ~im~nsión tinvolLcrando los ~spectos

conceptuales, metodológicos y t¿cnicos en 10 pedlgógico did¡Ctiico del

quehacer en este campo específico.,II' 1, ¡I ;1

¡ ~'
I
I
H
I!
li
11

l'
I1

'o'
.j ".

1, .-.''';'.
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formación.

a tal función.

II

11 !I"I~ VII. LINEAMIENTOS METOOOLOGICOS
~,! ,1 1,

El Programa de Postgrado del¡lNCAP enfatiza nigunas estrategiAs para
" 'I! ~

la formulación, ejecución y ;alidaci6n &e pr:bycctos int~grnles e

interdisciplinarios, pertinentes ¡~pro~iemasil'de IJ realidad.deh.J paises
11, 1 '1 ,k, j '1 "
!I 11, ¡ ~"",' '1 11' '",

y/o de la subregión, las mismas que rfrresert,an €T sUII~c~nj~ntl?¡ f¡l" hili

conductor de todo el proceso forma, ti va. ': 1 I
I

11, ,: "¡,~, 11 '~

, " " " " '" "11
1 " ,"', 1 '" ,

1~. 1 1 ' , 1J.l 1 \¡ I d 'P " 'd "En el campo metodo OglCO, aPropu"esta uC Programa: e' ostgra o se
" ',,',' I1 :1 ' ,11\'

crienta a que los estudiantes ~e con,~iiertah en ;¡actores de 'su ~ propiJ
;, II ji l' ,11 ;

Con esta finalidad cada estUdian'te deb:ería pl~0P~ne~ yilvalidai
, ,:i I1 :1 :: i: 11, ,

un proyecto de investigación-accióIl ,que" r:espon~a a n1ecesidkdes/de,maridas de
" ,: <,ti ]r , ,Ii ,j'; ti i

la poblaci,ón y ejecutarlo en el }rans~~rso d;e su~eríodo,11 f()rmél,Ü+o. E~,
:i ~ "iil ' 11 ' \1 ' ,11"J~, Ij ,1 11,

diseño de tal proyecto~' su ej ecución l'deber'd:an responder ,;,a y).as bases
¡l ,; ',;;, ;1:1 ,"';1 "':i' 11, .,j

conceptuales que orientan el queha9~r d~7;[prOgrama die Postgra?o: :1:': '.,.:111 t
Enfoque integral y., ,

, i
[1

1

Articulación de lo bioló~ico cenlo ~ociaV ¡'

)1 :11:; ,
En esta perspectiva, el Cuefpo Directivo y eil Plantel:'Docente del

11" " ir ;1 ," ", "ti ¡

Programa asumen fundamentalmente 1

1

1una función'l de tutoría y as'es.o,lría en la,
I ,1 ;. i~ I ji !Ji: ~:' , '.. ll!

formación de los estudiantes, 10 cual ,demanda. gran f~e?:iH,',li,dad II ep la
11 i',i ;,.,',',1,,' 11': !I Ili:" I!i' 1,1 ¡ i
I l' ; ,', I1 1I ,',;, ,,' .',

organización programática y por sU¡1luesto~: en eil calendario~horarilo dedicado
I¡I ¡!" 11 1[ :¡:, "1:. ) .
'1 ' "; I1 \1 I I

' I! 11:' I,,! j

El proceso de investigación-a~cióri,'en es~a Propuesta:: se asi:mila a la
, !I I!' o' I1

concepción de "estudio-trabajo" y en corl::6ecue~lcia ~irivil€gia la::nobión d~
, ' ,i ~ 1

I i!' jo 11 •

que es posible avanzar hacia la 50lución del¡ rjrobl1emas ~(mcretos 1I de Id
,,: ! 1[ ti 'j II!

realidad, en un dinámico proceso q?Ef, presuponel mutua' relación pcr;manente en
J "rl: "! ji I! .:~ ::f '

los campos de la investigación y de la¡ib~iónl, ent,'lre tJoi.fl¡~os lo"j,'s." 1,1¡'actored,'
,1 l :,;',1 ,rl, ¡'l' ',,' 1I ','
• ojo ::11. 1I ~~, I r

involucrados en el pr'oblemll que se ,:,enfrenta. '1 ,j:;1 ti 1

:¡ '~ll
I1
1,

11

11

:1
,1

..ll ....,,~_~~, ., = "==:-. - -= .. =~ -=_. :".:.:..:.=. -===."""- ---- ._",,"=.' ' --'_-:

J
.' -£¿-= "".
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Cnda ,'ez hay mnsconciencia de que la realidad demandn un' enfoque

in,t:~disciplinario ~'cada vez más se ndmite que la investigaci6n y la
'1

""acci6n, para contribuir al conoc.imiento r n la soluci6n de los problemas,
I1
"

no pueden continuar desarrollándose en el limitado ¿ampo de lns dis~iplinas
"

de

,1
'1
,1
I

de la inve~tigación
'1
'1

implica In fusión

aisladas.

La interdisciplinariedad, al I!impregnar

'1

pi
,1 '1
11

los ámbitos
;; '1'
I ,

Y la acción, se constituye en una c~tegori8 ctentificn que
- 1

1'
I! !l

de un número variable de axiomas, de concePto~¡ y de ,imétodos provenientes
, I1 ji :~ j

disciplinas preexistentes y su fertilización lI)utua, ': para dar naéimiento
j '1 'ti

un nuevo objeto cientifico.

lo

recursos

investigación-
i¡
11 l'drea 1 ad,

i
atticulaci;ón,1 de

formación ded~
~Ila

decisiónLa

biológico con lo social, operacionalizado

de poner en marcha un:progr;ama

humanos con enfoque integral, ~rientri.do h~lcia
,1 '1

I1

po~ la ~ia de ~a
I¡ ';

acción para el conocimiento y solución-de lo~ problemas de la
¡j '1

presupone asumir una posición interdisci~lina~~a. ¿icho en otros términos~
, " I ,1 ,, !I, 11

demanda una flexibilización de las estructun:s mentales, una voluntad para
:1
"

unaconjuntamente,trabajarpensar

cul tural.

I:j I¡

actitud para interactuar con los
'1 I

Idemás, escuchar a los otros, reflex,"ionar.y act,~ar. I 1
I i

/ (i ,; : i¡ 1:1

La intención de desarrolla~ un program~ ~e ~ormación de recursos
" , ,1 ,1 ,1

, 111

humanos con carácter interdisciplinarfo deb~ superar, a' menudo,~algunas

barreras de diverso orden: institucional,:1 socid:lÓgiCO" PSiCol~gico y

I~ I i
La barrera dominante'en toao caso es ti repr~sentada !por el

'1 1, '1
l' ~i

carácter fragmentario y particularizado, de l~ inve!stigación y la 1; acción,
,i I1

ejecución.

tanto en lo que se refiere al planteamiento de: 106 piroblemas a investigar y
'1:

al trabajo ¿ientifico mismo, com~ a lapropo~ici6~ de soluciones ~ a 8U

El carácter dominante:! del en'roque!! unidi;!Scipiinar¡o rec¡noce un
1

origen determinado históricamente en el aesarrollo de la <¡:iencia.

Dependiendo "de su objeto de .•estudio las distintas discipl ipas han

.. 20
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que

concretos de la realidad.

agudizado los conflictos.

disciplinas.

delf'ini tndo su "propio" territorio, y (>stnblec i!do su '1 "propi,o"
a d ~

han institucionalizado la f~agmeniación
!

departamentalizado el saber fragmeptndo. . ,i l:
En el terreno de la formaciónll de re6urso~1 huma~os (,h peso del. enfoque

11 ,,¡ 11 ;1 ~,'~i, d ir I
fragmentario ha contribuido a orientar a llos estudiantes, en' una sola

! , 11 11: ,: Ir I
dimensión y ha fortalecido en ellos el enfoque academicista, pero 'a la vez

. , '1 ') ': '
1

I '
" 1 i¡ ':

ha llevado a la constatación de qu:.~, el Q....'omini'1o de u.enadiS,ICiPl ina (j de una
'j ~ Ir li ,1 ~

" '11 I ;1 '1 II!parte de ella no ha contribuido ciertamente a lisupenrr 10s''1. problemas
, ::: 1I ':1 ¡: ji ,1 1

. '" ,,'::1Los problemas más ¡bien se han agravado y se han
d, .It '1 1 '1

,1 ,'1
, ': .1,. ,i '1

II ' .' !I ;¡ " ir II
El escaso contacto del dít~urso:icien~lífieo I con!: :la j r1jtli;fad. 4

lejanía de los "modelos", de las h¿nclu:¿ione~:' ~~de ¡las ii~e~om'~ndlciones a
1I i . "r
ji II ,1

las acciones y aplicaciones para resolver los problemas, configuran una
'J !I 1¡1 . 'I ;

,. 1, I¡ 1, 1, rposición academicista que el INCAP se ha propuesto superar 1, eh tanto
.', 'j:~ "1 11: 1'1 ,: 1'1 < II !
., " 1 !I' ' " ,¡, '1 1,

propugna la necesidad de reconocer la!~merg~1ncia~de uH ~uevo ~pa~adigma¡
"i .I':I~' 1.1 1irr 11 ,.

que requiere operacionalizar el di~cursJ con ~esped~o al enfoqué ~ntegral

que demanda la realidad, lo que implica a sJ vez elsfuerzos 'intégrlles de
11 :: ::; !I: !I !I" ;: :" ¡il .1

desarrollo institucional 'y de Planificaci.'.ón estratégica.lj:. ".:.!.'. :1;.:' '11

'1 I 11 . ¡ :' 'i ~:,. ¡
Suponer que la interdisciplinÁriedad consbira ¿Iontra ~l domInio de un

, . r 11' ,,' " :' i
, . ,,.: ,1 i

campo científico es erróneo; por el contrarlo, es lo que conducÉ' a una
. ...:' ¡. if.,. ,ti. ,,:. '11 J

comprensión más ampliLL, global1zadúra, ,,::pe lal S1 tu,,~clOn ,en estu~fOII y es 18.;
:! l:n I I1 li f: ~: ;¡ ,1 t

que orienta a soluciones de mayor :jnteg'~alidk.d fre~te a~: los ::brbblemasi
• ,..:1 ' '1

'.1 "
reconociendo la importancia de la: dimensión,¡ eST;ecífica de ¡' las diversas

::' ,1 ::'; '

'Iil! ¡:i '~fIL ~:~ ¡ .'¡',

j, I ' 11':' ;~ I
En el disefio de un pro~rama de form~ci6n de recursbshu~anos a nivel

:I ;I .: ~! :I
de postgrado en el campo de la 'alimentación y 'hutrición, ~l !¡trabajO.

I! !, l'

i d" l' . i 1 6 11. il " inter lBClp !nano t ene ugar en funci n de unldades integradas -la.s cuales
'~ n ji

II 1I
II I

" I1

"ma.nera

Il . ' .~

~
¡¡)í~.
• -t' .1 .



f

ofrecido en el transcurso de los ~ltimos
ti ro

, '1~

desarrollo de esa capacidad institqclonal,

'1

~

:l,

.!I
1I

. 11

J,I

!

22

estudio.deobjeto

constantemente se demanda.

presente

'fL
se constituyen a partir de In selección de g~upos ptemáticos prioritarios

I :~

., II ,1 1,
QU~ emanan de los problemas sobre ¡os Que se ih,,€sti:ga y act.ún. 1I

~"", 1 b" 11 d . . l' 11 ~ ti, tPor una parte, e tra aJo lnter lSClP lnilrlO en programas Yo proyec os
11 11 ~I 1', ,1

integrales orientados a la soluci6~ de problemas ~ permite superar la

f d . I1 lit l' ,: 1 ' L . t ;contradicci6n de la cooperaci6n para pro un lZar y I'amp lar e c~noclmlen'o
11 ' , "1'
I ji 11 ~: i~ j

y la acción frente al aislamiento y fragmcntnc¡li6n de los mismos. 1::" Por otra
. .. d . f . 1 ':.' Ji, 11 1 I1 1 1:" il ~
parte, permlte 1 en'&l lcar osmecaIllsmos y v'ilas po:r as cunes'se', superá

": ,1 '1 ' "

la fragmentación al realizar trabajo co~perat~vo el~ltre varias disciplinas,

lo que acontece porque las di sd pt,nas r:'esultL cO"~lem\,"tar tas, o l porque

:1 .' ", 11 11 11' ", 1" II
resul tan insertas en un campo má~ I'amplio o p6rque com'ergen,i\en":razón del

11 ,: ' 11 1I I:
I
',~" J If:

Esta última alternativa isubraya ,"el: carácter
,11' I1 ,;' ,; ',: II '

interdisciplinario del proceso y apunta hkcia I~a cOllseC?uc{óni de la
. 11 li 11' "::1 ¡

. - d b' t" . - f' I l, ,1 h . ~'I 1construcClon e un nuevo o Je o: Clentl lCO cUYp. apr~ enslon, , en o
'1 JII \i 11\ 11 't,

intelectual y lo factual, conduGirá probabl~mentél a la! int~gra!lidad qUEt
, JI :1 :I';~:I
, /:1 "

'1" IVIII. CAPACIDAD INSTITUCIONAL
1I '1 ,¡
~ ij I !

Es un hecho reconocido que él INCAP ha logrado desarrollar una
. 11 '!, 11 ,,' ,;:: f !I '. '

capacidad institucional en dl ve~,'ls,',os ,campos ',,' da1ldo t ~ust~ntb 1',la, una'
',' 11 1,1 ',1' ,! : <Ii' ',1i i'., .1.1 ,o:;

producción de alta calidad cientrtico-t~cnical L~ forma~i6~ d~ recursos
11 ¡ti 1I ,

humanos a nivel de postgrado en lo"s distintos programas que el IN'CAP ha!
I i\ '1 l'

20laños 'ke ha l!inscrüoll en el]
1I ji 11 t, t,::: ,;

aun¡',que en determinados m,omentos;
"I!

puede no haber transcurrido en for~a, paralela. ,1 ,l':~ L¡

La ~xperiencia recorrida y ~l nuevo enfoque en que ,se . sustenta la

Propuesta para el prJg'~ama de pLtgrJo ~n Ai''im~bt~lción y,

1I l' 11':1 I¡; ,,:~ 'jl:f ';
Nutrición, demanda la (;onsiderdci6n y solución, de 11 :llgunos~ aspectos

h . d . 'd i . .111! 'r 1
I1in erentes a la menClona a capaclda nstltuclona.

11

I
,;



A.

C.

I
t

,¡
I1

I
!I
1

"1
t
I
i

recursos humanos.

oportuno:

B.

D.

11 ¡
~Sin pretender agotar estas cohsideracion~s~ c~be situar al menos los

I¡ ¡i '1

srguientes elementos que debernn ser tomndos en cuertta para oar sustento n
.~ 1,1 I[ 11"

I1 li 1I ,

la formación propuesta. Todo~ ellos se remiten ~ la 'estructura, • ~r ,11 '1 11:
institucional como tal y no aluden'al desarroilo delfacilibades ~ nivel dk

los países, cuestión que deberá ser enfocadJ en ef' momelJ,o quei"sell estime
I 1 '1'1 ,1 .; I

,1 i ¡

1:

La disponibilidad de recursos hum~nos c~~ ex~eriencia én el j trabajo
11 ': " 11", I1 ,1, JI

con enfoque integral e interdiscip1{naricj deb~: fortaIecers'e. :r \1,
'1 ' " l' 11' .,. I I11' , r '1 ~'I', ¡,

'-1 ,!I,l 1 1 di, 1I,'",lIi'de';','l,l'l ']Deberan sena arse mecanIsmos :¡par3.'e evar" a 'ISposlclon persona
1,1' , ; :;, I ~ If II!:':: 11; " 1[', I j
1, .~ .. , l' It i j' '~r, : "-j'

técnico calificado para participar en los I programas~ de formaciól1 de

I " 1

1

', II ';: 11 r
! 1:' 11"1
I ji 'i
l' 1" l'La experiencia docente y la formulaci,ón y puesta!:' en, práctica de

. 11' ji : "il i
alternativas metodológicas en loa ~campos de Qa pedagogí~ y la, didáctic~

., " 'r I1 '11 t" I1 )
" 1 " jf , '1,;, '1" i

requiere un esfuerzo especial para JSU ,desarr'ollo, 1: parti~ularmente' en lb
',' ,;,,1 '1 ",',' ",1 ': i !I S

~; " .. ;] ! !~ :" . ~.I 11 1: T

relativo a la planificación y evaluación ',educab va;' ;l ,1: i! , '1

La bibliografía disponible Jni la i:~stithción.'! siendo mu~<vatosa ~
'I¡ ,,:1 y

actualizada, privilegia la transferencia y ,1 difus:ión de conocimientos,
I! . l.:,' • '1 '. ','ji''''!

métodos y técnicas que son el reflejo de la or'ie~ntac'ión prevaleciente en el

trabajo del INCAP en las últJas décadasil' deJtiendb eni¡r conJcuencia
11 ' '.'.: !I ".'j'!II:': :'1'1',...' JI ..... ¡

diversificarse y enriquecerse, ~n' consbnanc'ia coT\!losl:: lineamiYentos:: del
~I ~.' ," 11' i' 11 I.IPI' 1",''¡l.: I 'Ir 11[" '1

Programa. ,1 .' ;'.' !I' !¡ 'j,:,: [1:

E. Los espacios físicos desUnados, para'l el ~:.rabajO!' de docentes ~,

estudiantes (talll2res, seminarios, 'diSCUSionel gruJlles, ~tc) I a:~í ¡I¡comolJ

f'. d d t d' t' '.' 1 ji" I/'d'::t:' !11ubicación lSlca e ca a es u Ian e, son e emento~ que 'CJeran tener una
, '1 li l' '1 A

, 1 ' d ' , l' , f' , d I il) 1

1

1 d' "., d l'espeCIa conSI eraClOn y Su UClon a '.: 1n f quc,las I con lC.:loneE e ,~
: il ji ": i1i

"habitat" no se conviertan en factores negativ?s par;h. el t~abfi'jo:en il,,:qUiPO,;
1I " ,1,

la interacción entre personas de diversl.l.s disciplinas, y el estímulo para
'1 '1

'1

,1

/
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r,
a ~ ),lacreativldad •

.,
F~ 'DeberlÍndesnrrollarse mecnnismos que garanticen; un oportuno y adecuado

' u
,:.
acceso de docent.es~' estudiantes a todas las facilidades e instalaciones

de

es

ísus II campos"
I!

'i
,1

desarrollo
,í

"

'1ágil y eficiente
, I1

mantenerse
,¡
,

el
p,roducción y el
il ' '1:~ ' i:

de' alta calidad,

"iguallnente
II

i1
:1

continuar ::en
,1
!,

,

alto potencial p~rade

la

mayor plenitud,

accionesy

Experimental,

laboratorios,

Finca

El Centro de Cómputo requerirá
.;I!

Los

garantizar,

La

señaladas.

para

renovaci6n.

G.

deberían contar con otras facilidades

!l.

1.

investigaciones

'1

su ',1 esfuerzo de per~anente
1 '1
¡ ,1

1Iplanth de procesamient6 de alimentos ~ otros,
,i¡ 1;

del camp~ de la tecnología innovadora
;' :1

l' ii I¡

una for~aci6n~lóPtim~ en
il !

l' '1
:1 !~

1I 1

11 .!l. ,Los instrumentos y otros medios para ~na cbmunlcaClon
! ' !J [1

1, '1en el proceso formativo (v.g. audiotisual~s), deberári
, 1I ~I

actualizados y organizarse en función educativa~ j

, " :1

en las a,' reasl de ',1 la: li
1 1Ialmacenamiento de alimentos de origen animal y vegetal
ji !!

deberá continuar su avance hacie.un modeló eficiente 'de gestión.
[1 .,

l' ¡: ,1

Asumir la responsabilidad histórica de for~ar prbfesionales a nivel de,
¡ I1 I¡ 1,1 ,1
1 "¡,, , II

postgrado con una visión integral y::Con excelencia científico-técnica
II I!

un reto que implica, además de lo antedicho, disponer de unl techo
1

J.

,específicos.

';financiero dedicado a la f0rmación de los recursps humanos, qtie sea
'11 "

I '1suficiente para egresar como mínimo dos profe~ional~s por cada país del
il 11
" 1I

istmo centroamericano y por ar,o , tanto del ciclo básico como del li ciclo
diversificado, durante los pr6ximos diez afias. i

,j
. ¡ i!

Ese techo financiero debería f~cilitar también el que 10B
!~ il;J::, "

del Programa de Postgrll.dodiF.;¡Jongll.rldel "fondo I semi Ha" para el

estudiantes
'1

desarrollo
i

de su proyecto formativo.

21
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i
¡

perfil

25

puesto

Etapa cumplida

Formulación de la Fropuesta:

2.

A.

B.

países,

,...v.

profesional.'

1
11

El seguimiento del egresado y lns actividades de educación permanente,
"I! I

consustanciales con su trabajo futuro a nivel de los pa,íses de la; regi6n,.. ¡;,¡ II '1,
dE'mnndarán egresos económicos qU~ igualment~ debernn ' ser previ~tos.
l' 11 1 ,1 ' !

IX. 11' ETAPAS 1 :1

Las etapas generales a consi~erar en el proceso de reformulac 6n del
I I I

Programa de Postgrado del INCAP son las stguiei~tes:1

Formulación del perfil del Programa:;; ',f ¡ '1

1 ," :,1, ", '1,,1'ijl ' <1,' ,,,~ :i~ '1' 11'

!~l i~ il
,i! j' '1

:~: 1 !l . ,ii )':¡
1. "Análisis a nivel de las diferentes in~tanci~s ins¿ituci~ha~es.

Discusión en los distintos.: ni ve~es jJrárquLos." ,,1,1
1

1
' 11 11

3 R f l. / ¡. / d 1 P I 1I ,i¡ ,~ 11. e ormu aClon ~. aprooaClon ,; e a ropuesta ~ ',.1'""" "', , , I

Especificación J' validación dell :perf~~l ocJpacioAa1 dl~l;e~~e~ridol!
~I ' Ii' !! , ,,' , 1

;1 '1 ' ¡, ,
Si bien existen las bases I! generales "que fundamentan 'él

, i! '1 i 1

•• • I ,,1 "
ocupacional, se considera como requlslto lmportante para su formulación

l' '1' .1 .: 11

definitiva el que sea validado e?un s~gund~ nlvel de c~nsult~. ~n losi
, ""1 ,1, ' '~,'

que 'el mercado'; de "~,/abaj!ol CO~,;figutall',I,Jn ~~m~o del.
:1 , ! ~i 11 ~ : • 1: t~

determinaciones importantes para la fu~ción ~ociai de ~a institución,!
" ',:1, '1; '11 1

, 1I 1
mediatizada por las características dé' la '1' inserción ,laboral de 10S1,

d 1 d
. . de' d I - ¡1,1'!f' .' '; 11. i

graduaos y as con lClones su j, esempeno I, Y" per ecclonamlento,

i , j I III ;~::.:, :",' '¡i,11 .:

11

1

""1' .' I l' Ii", J.
1 ., I 1 .J-'e;"".Ir" (,Especificaci6n del perfil eddcacional de los ¡par~IClpantes en el J

Programa de Postgrado li ) I 'j '1 !: 1:1 ,:
: ,1 1 ,r

La formulación curricular, en coherencia con las' definiciones,
¡¡ , "1 ," "j ,

1, ,,:1 "i 1 ,,'
conceptuales y estrat~gicaE de la Pr,opues~~, es ".,1 una ~tapa qOe debe convocar.

I
1 1, . li í

al mayor numero de partí ci p;.l.ntes, '::en un esfulrzo ~osten ibo porr:dotar al.,1
, ~ '1 ' . 1I " ,< ii }
" I "11 ~,f¡l, I 11

dI ¡¡ . l' t d' ".' l' : . ~. 1
1

Programa e cal' cter Integra e ln er lSCJp lna
ll

rlO ~~e Se frecon}za~I'I' 1

1111 ~E. Búsqueda de recursos financieros. li'!1

'1
1

I1 I
'1ii
JI
I

i
I,

nu.

.' .
,.1 • ~. '

, .
./.

" "
l ¡i. " ..; . t. ..:t~~
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la
de

la

lás,
1: •

la :"
,í¡
,q

y

It,.

, , I
metodológi,cas en

11: '.. ,,,;1 ~ i 11

se:~haya:: cubierto
,: ' '11
1, ii

facpitador li para
i¡ 1) :' 'i

im4gen-01?jetivo o/, las "¡acciones
¡I ,-' :1 iL 'i~ ~'ii: " I

se!!' consti tui'ránen un' desafío¡

,1

~L
I

de

arriba

progresiva

Programa

'"realice cotidianamen~e en~el

del

pruebaLa

A

institución
r

fundamental del INCAP en func{¿b de BU
I!

formativas del Programa de Pdstgrado

permanente en la década que se inicia.

~j "\'

.' ~!f¡

enfoque integral que demanda la iealidaa~
i

d

:1
de Áuevas,alterhativas

ti :1 11 ,ií
Postgrado, una ¡¡Tez qy

sugerid~~, e~ un ¡ factJr
I :1,': '1 !i

" 1;

iniciación y desarrollo formal de~ Programa. 1 r
I lJ

1 Ir i ¡. I t
lo. largo de todas las etapas. es altamente convenlene

~ '1 " ' " ¡Iil ~;,' r li
participati6n activa de la Uni~ersidad de ~an C~rlosbde G~atemala

:¡ li

otros : recursos e instituciones nacionales ~~ int~rnacionales' qukjpu~den
r 'Ij I ,r : ':

contribuir con eficiencia en las idistinfas etapas del procesO.
] " "

¡i, 'l. 1"
La puesta en marcha del nuevo Programa,de Fostgrado~' del INCAP, en,

,:, ,',, j itt ii, 1 :1
términos cronológicos 1 estará ínTimamente vinculada a ,los avanCeS'1 que lá,

:1 1t

".' - 'l' ::
desarrollo de "SU trabajo con el'

~¡ , i '. ¡ , .~
~~ ' '\i i~' . oí

La cohérenciaentre el: quehacer:'

Pro}>uesta
~

""especificaciones

.'

,j'

1,

> li
,:1"

;;
1":

,c

'i ¡l¡.

,1
,

;¡

i
H l I '. :;
"¡ '1

;, '1:,.
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iL.
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"
"
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:'.
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t De la Propuesta de Plan Estratégico d~l INCAP 1991-2000. INCAP. Guatemala.
1~2Q -- ~~ -----~----------------

Al papel de liderazgo del INCAP se há visto condicionado por la falta de

El l:nstituto mantiene actn un sesgo salltbrista, sin lograr un

~alance que reduzca la brecha entre el discurso y la pTáctica (p. 11).

La falta de una estrategia institucional qu~ oriente el quehacer del INCAP y

programas. y : prc\-,'ectos. ha afectado 13

Es nece5~rio org~nj,zar J,m~ actti.vid~des del INCAP dentr6 de un proceso de

planific~ción con una definición estr~tégi¿a precisa que permita establecer

&riterics de priorizaci6n y mecanismol ág~les ~uefaciliten la revisión y 105

"Es un organismo de integración centroamericana con liderazgo y en:ce1encia /'

~ientificc-técnica, con capacidad téchica y gerencial para generar, transferir

y aplicar, efica~. eficiente y equitativamente, 10£ conocimientos, tecnclogfas

y recursos que contribuyan a ~a solución de problemas alimentario-nutriciona1es

de la población de 105 pai~es m~e~bros; en el co~texto del mejoramiento del

prevención Y: sol~ción de problemas alimentaric-

ilU tri e ion;;, 1e s me'di i:lrtte la. r e;ll ti. z ac ión dE' ª~f-JQ.b~~__ .9.h!~_i.D.tsi.9!g.D_1Q,g;_.£~D.QID~Clºg:

. ' ,

"25. Adcpt.:n.r'1 ope'"acionalizar una posición 'institucional con relación a la
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3.4 F "6 d -, d 'ht'm,.;i.~,o<::ormaCl n y \ esaTrOl~O .e reCursos \ - .- en los
,

pai::.r.es.:I .mediante Ll:1

~po~a tendiente al. dessTro].10. y .au~~onom~a

Eóucac:i.ón Permanente

£: r..3.c.~~on~5tl~z
"

¡;

Control de ca.lidad de
Ir, "acción educativa

Tr~ba)o colaborativo

Metodología ~ducativa~apropiadaj' (pp. 30) 31).
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INCAP en laForm~ción 'Y Capacita6\ón de Recursos Hwnanos en
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".tecundarias/ pTimClr:i.~,z.. y prE'f..~scc~lare~r;} enrnarcB.{:ia,¡!ien" la e~:;LtC~~C~.Ó!'1. ,formal} en un

"~arco ecadé~ico, en el cual la acción de la edtlCación ime~trja nlltriciQn~l

dentro de" ltn pensum, "ccn caracteTisticas de especialidad o no,

i?:~n E'], G a,m p () ci ro,' :1.~ C,¡,l i mf..:'~n t ~:~e :i. 6!1,' n t~"t:r i e :i ón y s a lu d,' I (.p,. 2) ~

en lQ~ "setor!?!'; sall1d,

.~ioric.ultura,,!, educació:~;
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, :" ..'trabajo! desarro~10 y 'bl:~nif~caci:ón! CLlYO .ptof)ósito es

en servi,cio en fltn'c.:¡,'ón de su .d~sem¡:¡eí"ío 1'c:.boral

relaGion~dc con la alimentacjó~ y la nL~trición ..
i

en un marcO de educaci~n

[J;. dE.' .':,'2 ftni n2c:t:ó:; '1 prioridades de

r;eCLl.T"!:,'o£ hl:.m(=J,nC}~ E;'-n 21:i.mE'ntaci6n Y''nlltr,::ic'ión y en '.la, pi"ogr'ama.~i6n de ~Ll'''--
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c~mp'os ~5pecifi~o~ afines}
i~: .::

a todos los ~iyel~~ .

c:.. Cc)laborar ~7n lel .formación de personal ¡profesionaiL, téÉ.nico y auxiliar

r.',
en nutrición y cienei.s dé alimentos, tanto a nivel. del INCA? como en

lct 'paises miembros.
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d, Colaborar en ::.a có1pacit<:lci6n en nutrierOn y alimi.~ntac.ion' del personal
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