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1. INTRODUCCION’
| i v I

. ' ! | ' t
El Instituto de Nutricién de Centro América y Panamé, INCAP, a través
del 4rea programdtica de Formaciéﬂ y Desarrollo de Recursos Humanoé Y su
[ ' ’

: I ! : j
Coordinacidén respectiva, contemplﬁ entre sus ﬁropés}tos el de colaborar en

recursos humanos en

3
u

la determinacién de necesidades ¥ prioridades de

i
. c 7 0o o M ., H 1 0 i .
alimentacidén ¥ nutricién y la programacidén deisu de§arrollo en los. paises

.z . .. i I
de la regidn. Para ello, realiza acciones en los campos‘j de la
. . N j 4 L !
capacitacién y la formacién de personal, lo cual 1ngluye el desarrollo de
‘: | ‘ ;
]

. | L
Programas de Postgrado a nivel de Maestrla,G asi como la evaluacién vy
: I i

mejoramiento permanente de los mismos como par?e de %u reséonsabilidad.
En ese contexto, la Direccidn del INCAP;deleg% en lé Coordin%cién de

1 | i
Recursos Humanos la responsabili?ad de prese%tar fna Erqpuestg éara la
reestructuracién del Programa de Péstgrado. En talbsentido, la Diréccién v
. : i ) : i
las Jefaturas de las Divisiones de Cienci;s Ag?icolas, Planificacién
| | . ! -

Alimentaria Nutricional y Nutricién v Salud conformaron un Comité’ ad-hoc

s i

i

encargado del desarrollo de dicha Propueéta e jntegrgdo por delegadés de las
§ i ‘ . i
| ; I { : Do
nismas. Asimismo, se constituyé la Coordinacidén dq? Comité por .delegacién
1 i . |
' :l : F N |
directa de la Direccién del Instituto. : I E :

B = .
i r :

' ; ! i
El trabajo del Comité para la formulacidn defga Propuesta se,cumplié
entre el 8 y el 31 de Mayo de 1820, v se revisézfposteriormenteg en la
i il :

’ . . ' i i
Coordinacién de Formacién y Desarrollc de Recursos Humanos. El presente
p ) b ‘ -
i| i
documento representa el producto del trabajoﬁdel cpmité en su vergién de
' i i

1
carfcter global en relacién con el futuro Programa dé Post{Grado. '
. [ . ¥
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§ I1. ANTECEDENTES' | H
§ ‘ |
‘ R
K en colaborac16n con la Unxvers1dad de San

El INCAP emprendié en 1967,
" Carlos de Guatemala y

planificar,

:] -

; 'i _
su Facultad de Ciencias ,Médxcas, la; tgrea de

l oo
H ! ]

un Curso de Postgrad; en Nutricfﬁn y Pediatria;' en 1968 se

» v . f|

instauré oficialmente el "Primer Curso dé Nutﬂicién v Pedlatrla <a nivel de

\i : 'c i
X |

Postgrado, avalado por la Universidad de San Carlos, con una dura01on de

dos afios.

il

| . S * .
; ; b s
P oa i [I- LA

! - i

En 1970 y con base en lo anterior, se 1nstauro otro Curso denomlnado

"Curso de Postgrado en Salud Publlca con enf351s en Nutrlclon Y

Infantil", avalado por la misma

en un afio.

-

establecié en el INCAP el "Centrbfde Eétudiés Superiores en Nutr1c1on y

. i , ) ‘
En 1971, de comin acuerdo con la Universidad de San Carlos, se

NG T
ki iMaterno

i \

Universidad :3 cu\a dura01on se’ estable01o
] B i X
- . : } I ol .
i o b i
| ! | | ] P i ‘

u B Ii o

f » L t B i

i I H B

Ciencias de Alimentos'" {(CESNA), 1n1c1andose dos nuevos Cursos de’PJstgrado.

\ uno en "Ciencias de Alimentos y
Nutricién Humana".
El primero de ellos se

dividiéndose en dos: el uno

! g & ; I- ' DA l ‘_

Nmtr1c'6n Animal" y otnp;en "Bibquimica y
i o | ; i |

d ! :

|

i

il

§
I

Yy
N ]

4
3
il
3

| : wi
2

reestructurd. apenas dn; aho ‘hé% tarde,

i . ; . i
i ; ] " A
ﬁgntlnuo 1de7tific§ndoéé co?o ;"9urso de
ib | il : , 1 !

[ it it R - o i ¥

Postgrado en Ciencias de Alimentos y Nutricién Animal" y el ‘otro se
. \1

“ 11’ [r i 1

denomind "Curso de Postgrado en Clenc1a= v Tecnologla dﬁ Alim?nﬁbs". El

i ‘ i

primero quedd adscrite a la Facultad de Med1c1na Veterlnarla y Zootecnla y

el segundo a la Facultad de CICDCILS Qu1m1cas y Farmac1a'

‘,i ; ; 4 &

De esta manera, en un lapso corto (1967 |- 1973), el INCAP desarrollé
1

cinco Programas de Postgrado

! : li 1

Do | I . I
en. forma. alternativa,_ ﬁublcados cn o la

by ok o Pa

orientacién y capacidad institucioﬁal de la éﬁoca. i Los programas‘de Post~

[
. R i P . |
Grado se dcnominaron de la glgulenfe forma: | i I

j I
§ {




; F

Nutricién y Pediatria; ,

P

Bioquimica y Nutricién Humana;
- Ciencias de Alimentos y Nutr1c16n Anxmnl
- Ciencias y Tecnologia de Alimentos. ”

]
!

El Curso de Nutricién vy Pedlatria peruré

i I
Salud Piblica con énfasis en Nutrlcxén v Materno Infantila

y " . ! !
i : T

| ;
Lpor.‘?osx_aﬁpsi y fue

reemplazado por el Curso de Salud Pdblica con énf&sis ‘en Nutricién v

| [

Materno Infantil,

objeto de una evaluacidén ¥y ulteriqr reestructpr301

. : |
el cual fue ofrecxdo por trece anos consecutlvosJ siendo

~l! b ‘ t

i
1 para dar lugar, en
: i

1985, al Curso de Postgrado en Alimentacién V)Nutricién en Salud, el mismo

que funcioné hasta 1990, ano en el’cual fue suspendﬂpo. ig; ﬁg_ﬁ l

i ”
. }
Los Cursos de Bioquimica vy Nutricién
;I : I
Alimentos y Nutricién Animal duraron 3 afios. !
[

s

I

1

i - ) il

Humana ¥  de C;enéias de

i oo [
| {
? |

El Curso de Ciencias y Tecﬁologiafde Alimentos céntinﬁé kviéente v

acepté nuevos participantes hasta 1990,

periodo de diecisiete afios.
< !

A. La evaluacidén de los Program ostgradg en

s'‘d
u !

Como es légico, el avance de los Programas dF Poétgrado demandé en

i’ qL 4 ‘ : i

habiéndose ofrecido durante un

: a7
i . S i
ool

{

i

el INCAP .. ' |

AT S .
h : i

varios momentos de su desarrollo la ejeéhcién de estudlosﬁevaluatlvos que
0 !

"

permitieron u :
v ‘ I

‘ w

recomendaciones y sugerencias para'su mejorami§nto o reestructuraoion. En

p I
relacién con los Programas de Postgrado de %limentaciénuy ;Nutritién en

!

o~

establecer algunos 'elemenios de dlagnostlco v

ofrecer

) b L } ;
L | |
' t

Salud, asi como de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, las m1smas pueden

[ i
sintetizarse de la siguiente manera: ‘

l
: - ;
1. Las Instituciones empleadoras de 193 palses mlembros del INCAP

i
¥

I || - in
H I o y s
E i )

K {I !
r

efialaron que, en términos del desempefio, al retornar la mayoria“de los

Ll

. ; . Do .
egresados a su Institucién de or:gen; mejord su

Jl I : 1‘ ]

{ H i :
capacxdad para resolver
»k

!

.problemas 'y contribuyeron a elevar ]a calidad ?el serv1c1o prcstadoﬂpor los

respectivogs Programas. La aslgndczén de nuevos

‘roles; en unl nﬁmero

i . , g i
.- i
i

'

'
I !




. ‘ '

significativo de egresados, gignificd

&

responsabilidades y el rcconoc1m1cnto salarxal
K

e

“ ; o
la acepta016n de mayores

\; | E
[correspondxente. i
4

i

: |
Buena parte de las Instxtu01ones consultadas destacaron la nﬁcesxdad

de que el tiempo de duracidn de lo% Programas

[ .
2. Seiialaron asimismo la neces1dq§ de

. ] . ‘ : o .1 o S i ]
formacién en los siguientes &mbitos de la alimentacién y' nutricién: | i
T i) ’ it 1

~ Planificacién v gestidén de programas’ v/o componentes

. programaticos
- Educacién Alimentaria Nu%r1c1onal
- Produccién de alimentos y. nutr1c1on

~ Tecnologia de alimentos ¥y adr01ndustrla

- Salud y nutricidn. - 4 qj

i *
: S
i

3. Por su parte, los egresados de- los Cursos de Postgrado

M '
fortalecer los procesos de
\f i
del aprendizaje en :las

la necesidad de

evaluacién

|
| i
involucrando en todas las etapas a los estud1éntes J O ¢

4

Sefialaron igualmente la 1mportanc1a de rexlsar los planes de estudlo

fin de "fortalecer su

programas nacionales" f

-
'r

los 1nformantes lndlCO
'! : q

tiempo de duracidén de los Cursos. éj

La mayoria de-

diversas

capac1da?1 de respuesta frentef a }QS@ planes

u
de forma01on sea revxsado.

li . -IE‘ J | L)

gesarﬁollar y/o fortalecer l%
b ] .

i

i

I k i

i [ 1 L
l S 1
A i
animal A :
‘

! i

i

i
\ |

L E
. il
ydestacaron
plan1flcaf10n,; eJecu01on y
% Qi; i A‘ 't
v] B i

dreas ,de . losA Cursos]

i ‘ ‘ : . B

gl

N

1 SO I

[

i u i 4
i

'.C<_‘.<

Lo .

S

PRy VR RS U I

la neces1dad! de re\Lsar e

i
i .
i
kd ~d
. [0
i % I
S )

1 4%
! l! A

4. En lo que toca al p{éces ide silecc1on y] admlsléh de loé
| ’ ;
. . | ST B : !
estudiantes, el estudio pertinente permitidé esgtablecer algunos hechos‘ ]
: ! I r I [
i f 4 “H ‘ . 1] rl l A
a. La informacién y promocién sobre los Programas de Postgradé

“ QJ

que ofrece el INCAP es ain insuficientp ; nivel de los palses. .}

&
H ,({

k. Se

dos programas de postgrado institucionales.

[ { | . k\ b [ "; ';I

utilizan procedlmlsntos d1st1nt%s para'el Jngreso a los

i

! J )
| o ;
i >| H || }

ol Las actividades 1nherentes a la b&lECCIOD te concentran en

n

etapas

muy préximas al inicio de las act1v1dades docentes,

Bl i I
lo cual impide

'l'»

una planificacién oportuna que 1nc1dc en mult1plcs dlmensxones. ~\ '

)
\

r
|
!
; i | ¢
!
i

i
1




i En las decisiones personales que deben ser tomadas por

Y

los candidatos individualmente considerados. . ,; %
S i - :
ii. En el establecimiento de los compromisos necesarios

entre la Institucién patrocinadora y el estudiante para su trabajo futuro.

iii. En una ade¢uada planificacién y programacién de las
. i : ]

i i

; | W
actividades de ensefanza-aprendizaje. p i ;
o , { X k

r | : o

B. Recomendaciones : . L u :
. : ! ‘ |

i
I

De este estudio evaluativo emergieron recomendaciones tales como:
i ,

1. La necesidad de mejorar los mecanismos de promocidén y difusidn;
i i i : a

2. La importancia de establecer procedimientos uniformes para la
" I

‘ F i i ”
seleccién y admisidn; ¥ : ) d ,
. ! i i i

'

3. La necesidad de prevei periodos adecuados par§ el broceso de

- o S . : . i
definicién de los términos contractuales de los| estudiantes, con las

i . : .
: |
. . . . il : P : s
instituciones nacionales empleadoras y con el INCAP, ‘asi como ' para sus
: i i , i
| :1 i S
PR 2 | ! !
decisiones de caracter personal. ! : :
i B :
. ! i .
4, En 1lo referente a la evaluacidn de‘ﬂas actividades propiamente
| | ' i '

i

educativas de los programas de postgrado, se destaqaron, entre:otfos, los

i i i X
siguientes  aspectos: la necesidad de incrementar, el nimero de
; l F i 1 , u ‘ ) . i
. . . \ . " 4 " .
participantes; la importancia de capacitar a los !docentes en métodos y

\l . .
. . P N F i ] : L.,
técnicas pedagbdgicas modernas; la exigencia de fortalecer la dotacidén de
i | H i '
) if i

. . . : 4 | . - ,
recursos institucionales en todos los érdenes, pdra apovar de modo més
H 1 :l

eficiente los programas formativos. . i i ' i
5. Es interesante destacar la opinién! recogida de que "en el INCAP
: : . + f
; i § |
a - . - p - . I . ! - .

ce da prioridad a las funciones de investigacién y asistencia técnica,

i 1 . i

i i

& j . "
rclegando la docencia a un tercer plano", sitbaciéq que deberd modificarse
[ . i E ]

A s - A J i, o]
si, como se sefiala en el Gltimo estudio evaluativo, el INCAP 'debe
continuar ofreciendo programas ?e formacién dej recursoge humanos en

alimentacién y nutricién a nivelee\maeetria como hna egtrategia béeica

. -5




5e los

Sésprenden dos recomendaciones principales:

cinco estudios evaluativos de las

i

” - i

z | :

£ i i
R ﬂ | |
) para desarrollar investigacién y cooperacién t?cn1cn;.

actividades

!

T

: , | '
a. El diseho de un ' Programa d% Maestria con un
i .

integral, que considere

diversificado.

4

b. La integracién de un grupo interno
. . i :

interprogramitico donde estén representadas:

[

ilas

}

i

i

I

funciones bas

i

INCAP, como responsable del proceso de reestructuracidén, 'desa

evaluacién del programa de Maestria.’
H i

En base a los antecedentés'eprestos‘

establecido en la introduccidn de este documento,

|

presente propuesta del Programa| de Postgrgdo del

disefio de un programa unico de«maestria c

responda: por un lado, a las nece31dades y arobl

j

"i
k

subregién en el campo de lo allmentarlo nutrlclonal ]y, 1por otro, ?l logro

|
de la excelencia cientifico tecnlca, el llderamgo v

¢ i

- - 3 . . 4
definidas como metas instituciocnales.

I1I. JUSTIFICACION

wo i :

E o
|

A. Marco Conceptual

El proceso de alimentacién y |

on

]'

w

b
enfoque
|
%

d
il
i

bioldégico, pero su caricter esenc1al es hlstor1co 5001al

i

En consecuencia, sge impone en el quehacar del

il

una interpretacién renovada de los:problemas,

+
fque trasc1enda lal d1mensxon

de lo biolégico y enfatice los elementos:determxnanfes dc lo soc1al

i H _
Las manifiestaciones blologlcas de la def;clen01a y del cxceeo en el

proceso de alimentacién-nutricién a nivel de

o0

[1

H

I
se decidiéd

ok :
ISC$P genW torno al

1la ch 1dad«g

Loob

nutr1c1on se mamflesta como un

I
|

I

‘l.;.;:E |
y,daddo cumpl;mlgntQ a lo

5

o

t

educativas se

‘enfoque

un niveﬂrde aspectos bAsicos comunes yiun nivel
[ ! Bl ;

! .
I i
| ¥

inteédisciﬁliqario e

I i
i¢as del

[
rrollo ¥

|

%

formﬁlar la

; :
%

!

1ntegral\ y que

Koo
, P

I

i }ﬁ

i
]
I

Programa dei

4
&

“ i

|
los 1nd1v1duos,

I
|

#
emas dehlos palses de la

i
eren01al

i
iproceso

t
i

Postgrad
q 4
{
|
|

lson la
:
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# o,

-

B

v . i .o
» | |

1
v
'
]
]

S

) ! N .
exprgzién final de las condiciones:de vida de %os dlgtlntos grupos ?001ales

5 ; » u
de la poblacién. “ . ;

g 4
Las condiciones de vida incluyen, como minimo,

k|
3 . p
1, Las condiciones de trabajo; v
| Y
‘ : I
2. Las condiciones de consumo social.

"

|
|

ﬁ
!

dos instancias:|

"

I
{

g K . I b, : '
Dentro de las condiciones de:trabajo d1r;ctamente asociadas.al estado

i i

° i !
de salud v nutricién se reconocen aspecto
. L

| : :

o

. il 4 W ; i . ‘
a. La intensidad ¥ dur%cién ge la jornada deﬁtrabaJog
:

it i
b. La naturaleza técnica de la activ1da%ﬁ ;

+

il

c. Las relaciones sociales deqprodJccién; ‘%
; |

d. El salario percibido.

g

1 i
s tales comP:

| S
| i

"
i

I

It

‘ d ¥
Entre las condiciones de consumo social cabe considerar:'
[ ) .

W

., . . RS
a. Las condiciones de higiene;, salubrlddg, hab;tac1oqales;
[ . . i

. ' I i,
b. Las oportunidades de acceso a la educacidn;

2 o T ' oL,
c. Las posibilidades de recreacién|
N 1

i

En la poblacién, estas caract%risticas no
I ]

propias y diferentes para cada zrupo social,

econdmico sociales para cada h uno de el

\

. . P . i E
epidemiolégicos correlativos. E

i i

Por otro lado las cond1c1onﬁs de trabajo

inmersas y vinculadas a modelos especificos de

los cuales son producto del degarrollo histér
I g |

caracteristicas concretas en los aspectos de ﬂ
i :r

bienes y gervicios, asi como en %F dimengién

] .
En concordancia con lo antkrior se pueden

P
!

d. El acceso al consumo alimentario.
i ;

" | . :

1 . !

B . |

il P H b R

i ¥ . {4

4 i ; g

i

| i . !

N i A

| j

i f '

| o |

i o | 4

h i b

N o !

| . |

vy oo :ﬂ ’ K 1

a
i

se distribuyen

1
H
i

lo cual configura perfiles
| R i

los, asi‘}

7
[

Ry
‘al 'azar.. Son

i

B
L

como ..: perfiles

i i
] ,

y dejconsumc 'sociall estéan

[

[l , " £ v
organizacién de la. sociedad,

i

i !
] !
_pﬁFsentanf
I '

roduccién 'y [distribucién de’

i ,
abordajes para los problemas de alimentacién y;nutrigién:

espacios

I
ico de la misma y
|
!
|
{
de sus

unos
; ;
| | |
| | ]
7 o |
: . ] | o

i
politicos.

|distinguir aifgrentes

i ¢
?os que

en



o

se frivilegia lo individual y la
t

Pprivilegian lo colectivo priorizando los

promocién. . i ! l

i

El enfoque integral reconocerla unidad dé lo biolégiéo v

1

respetando los criterios de especificidad prop
3 :

v de las Ciencias Sociales y, en ¢onsecgencia

tornan en los elementos centrales de la determ

e intervencién.

| .

|
¢ :

1

) o

restauratién del dafio; 'otr?s, que

E i y
[ + ‘ .
!conceptos de prevenc16n y

| . \;
i . fl ,
ol t

lo usoc1al,

“ i

ios de las. C1en01as Naturales

i . 0 1

11 i ,. .

R :l » :

, lo ﬂlologlgo=y_lo 5901al se
! Ton KT N i
I L b i
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el operac1onallzar

Sobre estas bases,

el enfoque integral 'que demand
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Postgrado con

una propuesta de Programa de
‘l

} . i \

a la: realldad, presupondrla

o

modelo

construir un interdiscipliqario' de
i

orientado a clarificar cémo los!procesos so
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procesos bioldgicos y cuales son las formas en

k

se manifiestan en procesos bioﬂégicoé._ L
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integrador es diferente de aouella otralformg
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"completar las partes que le falt?h al fodo"i
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cuestién que ha'dominado y

partes con otras"
En esta Opti

oy

la planificacidén educacional.
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programa de formacidn preexistente podnia sii
!

alzunas partes de las que le ectan“faltando.
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£in embargo que se pi
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"algo sin que ésto deje de ser tal‘,h 51n que é

Hay que considerar,
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invesplgacaop ‘;ugqe accién,
B B N 4
ciales se articularn con los
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que dlChOS procesos sociales
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su nfturaleza, deJan de ser talesw son su esencia;
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Desde esa perspectiva, la reestructurac1on de un prog?ama de formacién
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no debe privilegiar lo aleatorlo;h en desmedro de lo esencial y no debe
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situficién, lo cual resultaria en términos formativos, en un ejercicio

dimitado y limitante. } | ;] : ¢
i il

Asi, las actividades de investigacién, de gestién y de educacién que

[ i ;

se realicen a fin de superar cualquier situacién indeseable, verbiﬁgracia,
j : , |

la incapacidad manifiesta de algunos grupos de poblacién para acceder y
. . . Lt o i S

consumir alimentos en cantidad y calidad segunlsus ﬂequerlmlentos, ?eberian

1
|

considerar lo esencisl del problema, esto es, gsu causalidad. )
| ] ’
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En esta linea, ademas, se debera wbuscqr la j conjugacién del
] i i
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]

. ! A
conocimiento real ¥ objetivo de la situacién, icon el desarrdllo de
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i
técnicas, métodos ¢y estrategias innovadoras para la accién,’ teniendoc en
i i 3 ! ' !
f! 1 5 . W
- AP . ‘ . i , .
cuenta la dindmica impuesta por.los diferentes! actores sociales que
y SOAREEE
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interacttan en el proceso. ,w ; ; : 1
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En tal sentido, 1la formacidn de recprsos}huma?os en un Programa Unico
: ! ] ‘ i
de Postgrado en Alimentacién y N?tricién en el coﬁtexts de  lav s?bregién
I ; P o
centroamericana, se constituye en un factor e;tratégico'para contribuir, a
través de la Formacién ¥y Desarrollo de Recurso% Huménos, gl condci?iento y
. ; I ! o
solucién de los <Zraves problemaé que a%raviésa l% poblacién, ‘ai mismo
tiempo que representa una inﬁﬁancia diq?miza%ora ;en ,»el; ?uehaoer
institucional. Té ;I ; ? ; % ﬁ
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En esta doble dimensidn, es pertinente ubﬁcar 51 Programa de Postgrado

P . i i

- ’ ! n ; “

en el contexto de la subregidén, asi como en el 'marco del proceso de

! ! S
j 1
entra desarrollando.
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B. El Contextg Centroamericano: ’ J i : S
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El contexto de Centro América y Panamé,ﬂ tanto en- lo socioeconémico

planificacidén estratégica que el I&CAP S€ encu |

. o o " -s o | .
como en lo politico y programdtico, es el punto Qe referencia para el
1 1

proceso de formacién de recursos humanos en general, y en particular para

ﬁ i 5
el Programa de Postgrado del INCAP. | @
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sLas™iltimas tres décadas han sxdo el ebpa
en el que se ha privilegiado un modelo de de

destacan la

fundamentales se modernizacién

orientada principalmente a la e*portacién,
desarrollo industrial urbano. ?mbqs - broce
endeudamiento externo, han proVocadof una

o

propiedad de los medlos de producc1on ¥ del ac

consecuente exclusidon de la mavorﬂparte de la

x
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sociales ¥ el incremento de la pobleza.‘

la crisis estructu
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En la altima década,

de los afos anteriores*se agoté r
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decavo cronlca
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se deterioraron las flnanaas publ1
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la renta percdpita y el poder adqulsltlvo de l
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crecimiento
incipiente industrializacién;

primarios;
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polarizacién de las sociedades :centroameri

I

e . . . 4 .
geopolitica internacional, creé condlclones

v/o agudizacién de severos confllctos armados
Los ' programas de aguste“xeconomlco,
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tradiciconales v de corto plazo, no solo frena

social, =inc que obstaculizaron més aﬁj&la d

beneficics del progreso. - 4
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mpllos
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La «czalidad de vida de ¢
deteriord progresivamente.

elementos sustantivos, las caracteristicas
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consumy de alimentos por parte de Ia poblacidn
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desiguales

humanos. ’
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condiciones de vida, en 1a 51tuuc1(n nutricional de los<
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{ escenario
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grupos

I . . H
i i ‘ :
! f ﬂ B

pEE. it T

B




o 4
w “ :

“En América Central, la produccién de nlimentos b651cos crecié a un
, ‘l \I

oitmo mids lento que el crec1m1ento de la poblac16n. En estg gPeriodo,

paralelamente, la ayuda alimentaria externa Creciéﬁa un ritmo eprnencial.

i | : |
[ : o I i

La disponibilidad de granos bidsicos, (fri J‘l Tiz 'y, arrog) . se torné
! | e 1 “ . i ' "

. ] .
deficitaria en relacién a las -necesidades mi?1mas _ por ,habltante,
i 1 : X ;‘ ;

! L an o g ,
condicionando a su vez una defiiciente dlsponlb%lxadaq enepgeﬁlca que
; . A ,

- ! ; S B
impactd en las mayorias mas pobres. En uno ide lo§ paises de la | regién,

3 )‘ h s Il

| By !

segun datos disponibles, el 28% de'la pobla;ién sobrev1\e[cn cond1c1ones de
li ‘ k [[ i ‘!

sub-alimentacién moderada o severa. . ﬁ ? ! \

h ¥ i : i

Dentro del patrén biasico de cp?sumohallm?ntarlo, si:ppean 1deFt1f1car
diferencias entre los distintos %alses ¥ enére loi grwpos 5501ales de la
i | [ o |

regién. Mientras en los paises deg:norte (Gultemali, EJISalvgdo;,iﬁonduras
vy Nicaragua), las fuentes energéticas festén cons%ituid%s prihci%alment;
, . Sl
por mafz, frijol y arroz, en los dei sur (Co:t; RlcaJEy Pana#%) lo%

! i I o, dLo i

azlcares y las grasas contribuyen sustan01almente al aporte energetlco. Por
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otra parte, al interior de los grupos soc1ales en itodos los paises, el
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. . o . Lol ..
consumo de fuentes de proteina animal (carnlcos, dcteos ¥ o ros); varia

“

L |
proporcionalmente segiin el ingreso econdmico. El consumo de 'algunos
i i i A/ 1
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productos alimenticios industrializados de bajo valor nutrlclonal, pero
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ampliamente publicitados, muestra una tendenc1a a ,ihcrementarse en
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. i /
determinados segmentos de la pobla01on, prlnrmalmentp
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urbanas. | ; .JE { %
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La =situacién de pobreza enfla que’subsisten mplloc grupos: de 1la'

x

poblacidén centroamericana coexistegcon una serxe de Farcn01as en ‘todos los
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6rdenes: vivienda, educacién, ecreac1on. y servicios taleq‘como agua
i 1

)
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potable, disposicién de excretas, | atencién a!la salud.‘ En lo particular,
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las carencias alimentarias propician el manten;mlcnto y gravedad creciente
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1'de los problemas de desnutric#én energéﬁico-pyotelca y de procesos

o . : i ) {
careiciales especificos, que afecﬁan princip%lmenté a loi grupo; %f mayor
;;ulnerabilidad. ; x 1 | g : f‘ h ;

Asi, el 50% de los menores de:cincg aﬁo§ en Gﬁatemafa, del 55 al 352
en El1 Salvador y Honduras, y el Sﬁ‘en C?sta %10&, %cusWn.retgrdg %L talla&
| ¢ T

. . | S L ! . o ;

segin los datos disponibles. Las def1c1enc1as de vitamina A, hiérro y yodo
‘ .4 ‘ o ; ;

. ‘ : . I ! . ; i

presentan igualmente elevadas ' prevalencias, en los mismos grupos
P g i ;
* B i o4

vulnerables. o _
’ I : ; ' " ;

Las deficientes condiciones higiénico—sanitarias en quéiestoi‘ grupos

" o I h‘ : 5'!: ‘ I )
se debaten, agravan los procesos 1nfe&to conﬂadiosos qu?;bdntribuyén a su
deterioro integral. : i {é ! ': ' j

En consecuencia con lo antedicho;k el Erograéa deﬂﬁbspgra&b que si

S ¥ ' i ik g

propone deberi con51derar la problematfca Suscintamenté’ esboiédg paré

b i i i ; W { ¢

contribuir a su superacién, or%gnténéose ;egﬁﬁ l%st:Plagtegmiento%

del INCAP descritos a continuacién@t j - "& R %
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C. El Proceso de Planificacién ?stratggica;del INCAP ’S T g

' e iy 1. ‘: L o ,;

Las actividades a nivel jde Postgrado eﬁ el iNCAP'ﬁhaﬁ sido
W ¥ t ji )

I \

desarrolladas principalmente en base a la exper1enc1a acumulada ipor 1la
: | u_ | h u'%.u%[,l. {[ ; {
Institucidn a lo largo de varias decauao en la generac1on de conocimientos
; : ; ﬁ R A 4 f

¥y técnicas orientadas a identifica; v ‘caracterizarz los . pvoblemas
. . .. : % E I 'd i
alimentario-nutricicnales con mayor»propbedad.‘ La‘capac1dad ¥ expprlen01a

J ' \|
; i |
desarrollada por el INCAP en estos '*pactos ha representado,, entré otros

elementos, el eje alrededor del % al se han desarrollado
k

oo
las acciones de
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formacién de recursos humanocs. - - & - . #
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Hacia finee de la década de los ochﬁ?ta se consolida el rpc?n001m1ento
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de la existencia de "una brecha én el:quehac$r 1nst1tu01onal,. ‘ntre cl
discurso, con respecto al enfoque ;ntcgral que| demanda la real]dad, y la
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“Ante esta situacién, vy aprovechando los logros y experiencias en

‘campos especificos de su quehacer desde susfinicios, el INCAP decidié
| . 1]

4 i

: . : f : s . !
"operacionalizar el discurso dentro de un proceso de planificacién, con una
il N

definicidén  estratégica, estableciendo cn}teriQs de priorizacién vy
) : 3q ¥ 1

:; s ! ’ ‘

mecanismos 4&giles que faciliten la revisidn de los:procesos v loslgagustes
1 - il Kl i

1 M ’ f

necesarios". » 1 i

r i : ! il

‘ 1 1]

La definicién estratégica establece ‘que ﬂ@ formacidn % capacitacién de

li

recursos humanos estarda en permanente coherencia con el enfoque integral
N 1 .

[ || 5

g . 1o, " .
del INCAP, centrado en el apoyo a los paises ¥ teqdlenteja la autonomia ¥
desarrollo de sus propios servicios y recursos humanos.

|
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La imagen-objetivo institucional definﬂba pof el INFAP en su Plan
q }‘ :
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Estratégico 1991-2000 delimita el alcance del Programa ' de Postgrado v

i

i

orienta su quehacer hacia la consecusién de:
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"El liderazgo, la excelencia; 01¢nt1f1Po técnica’ 'y la’ capacidad
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i
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eficaz, eficiente y eguitativa los;conoc1m1enth, tecnologias y recursos,

fi . '
gerencial que permita: . generar, transfergn vy aplicar de J manera

’ il
con el fin de contribuir a la solucién de ' los

problémas éli@entario
en ei cont%xto
1

desarrollo humano". : : g
El Programa de Postgrado del INCAé, ins&ritoﬁen la% imaggn—ébjeti¥d

nutricionales de la poblacién,
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del: mejoramieéto del

1

il

{
1 n
:que demanda la
’ ]
. I

. .. . . oy . | i :
realidad, con la definida 1ntenc1?n de contribuir a resoclver los pfoblemas
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- . , : .l
sefialada, debe reccnocer que asumir el enfogue integral
! |

alimentario nutricionales, presupone: : I ‘

il 3
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1. Caracterizar esa realidad. . i ' ’

‘; n ] “

. .| . f . I, ) Y
2. Agumir una posiciédn institucional valorativa con relacién a
: i h

‘ |

los factores determinantes y condicionantes de la realidad; vy ]
[ . 4 . 4

. i W i ; .
3. Desarrcllar acciones que articulen los elementos: 1 socio-
| I ' .

1 y

13 l




posicién metodolégica,
Ii i

. cer .. IR
cientifico .y técnico del momento{hlstorlco,

pasado y del futuro,

F

conjunto de métodos

1

I

fundamentar decisiones en los Bistemas sociales.
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en

y de medios que gon utilizados
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la doblf
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para

adopfar

l .
sino aprcc1ar el contexto soc1occonom1co, polltlco,
1

dlmensaon del

P

valorando laﬁincerﬁidumbrc medlante ia apl1cac;6n del

. l

investigar y
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~ politicos, econémicos, ecolégicos,; tecndlogicos y biolégicos. ‘ !
i : " i )
? 4 : . Il \; s . ‘i
. Lo anterior demanda aprox1marfe al entorﬁo socioeconémico, polftico y ' 1
) [ i - I ’ B
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cultural partiendo de un proceso analftico causal, considerando entre otros 1
) i i ' [
: [ !
aspectos los siguientes: " ﬁ ¢ : : i
! - |‘ I L n ;
. + | “‘ I
. Lo : | : L A
1. Los efectos internos ¥ externos de lasl politlca§ macro ' :
: ! ! 1 i + . T
.. : . ' : : b RN : ‘
econémicas, en lo relacionado a lo§5problemas;allmextarlo nutr101onales; f
1 e i . . l
. o . ) . . ! “ ¥ , 2 »
2. Las limitaciones 1nst1tu¢10nales ¥ de organ12301on de! los paises ‘ !
l i i _ i i ; z‘ ":y I : ! ]
miembros para resolver dichos pr oblemas en los dlstlntos igrupos de 4
TE S N ! |
poblacidn; ' s ] | ‘ :
: ¢ Co >;;
: i M i . i
90 2 .. . S i
3. Los aspectos de planlflca01on y gestlon de progn?mas v provectos, : j
i ‘i T T | . 1
| - 4 S A ! i ’]
asi como las estrateglas b polltlcas n301onales N sectbrlales para el 1 1
i P o ' ; ‘
0 e ‘
abordaje de los problemas; y 'E& . i : ‘ i
o 1 [ | @ : r 0
4, - Las alternativas en &a genera01on de conoc1m1entos, en lo " :
u j : " ; |||‘ . "f Cig i} ’ ; ‘& !
relativo a las concepciones de un1d15c1p11nar1edad e 1nterd1501p11nar1edad: b
! | by | i
'. i . ) t |
El desarrollo del enfoque - integral, como eje referenc1aﬁ en la J
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< 2 i e .. il | . . “
formacién de recursos humanos con,una vision estrateglc% ex1ge, por un . i
: _ L. o ‘ } . i i ' ' |
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lado, tomar en cuenta las transformac1onés ¥ dlreCCﬁonalldad de los|camblos ﬁ i
b ! i, ‘ . : ' ;
sociales propios de los palses y de; la reglon Y pdr otfog Conéiderar la-
.z o '] !- i , I : * e < s ‘ 0
evolucién necesaria de la Inst1tuc1on como tal de:glqk formacién ‘ }
| ' 1 ' &'* 5 B B po
profesional a ella encomendada. %f o ;. - % ‘ _
: ! [E . !
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El desarrollo del nuevo Programa de Postgradopresupone  entonces la . i
- 4 '[’ [. ‘ "
.. C el : o . | X E
adopcidén de una posicidédn valorativa en tornota los pr1ncxplos y enﬁnc1ados i ;
- i = 4 i | : ; :
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bidsicos pertinentes al cambio. J?."-‘*o g trata solamente de una '
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As{,; el contexto centroamericano y el proccsoL de p llamflcamén estratéglca
a8 ' i |

del INCAP ubican al nuevo Programa de Postgrpdo 11nvitan a profundlzar

i | .

. .. ‘

permanentcmente en el andlisis 1nterno de sus supuestos t06r1cos, la

I
metodologia, la organizacién, las préctlcas educatl\as

1v. PROPOSITO

El Programa. de Postgrado tlene como

transformacién de la situacidn acgual dé los

i

. .. o A | . .
nutricién de la poblacidn de los pﬁyses de la subregién,

i

i
l

: entre otros
i

I
.

prop051to‘ contrlbulr a

|

problemas de allmentac16n
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15,

| |

grupos de mayor riesgo social,

mediante la preparadﬁén de;profesionales de

]
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|
la

v

l\.on enfa51s en los

;
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elevada calidad cientifica ¥ tecnlca, .solldamente‘capa01Tado ¥ altamente
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comprometidos para abordar la problematlca allmentarlo nutr1c1onal"con un
. oL D :
enfoque integral, objetivo ¥ estrateglcoxi A p
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. . . 3 H ¥ i 2
Responder apropiadamente = 4 las: necesidades . de ,formac1on de
"ol T i i | 3
I y ; j i | o i ‘| ;
profesionales de postgradc en funcidn de la consecusién de'%laSFseguridad
[‘ ‘-1 i b . u.
allmentarlo nutrlcloqal en la subreglon. | i ; T :
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E. Especificos . b j A i
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1. Desarrollar un enfogue integral, blolog1c0-=001al e
) ! [ ;o H i “ ,“
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interdisciplinario que, partiendo de unai realidad s;tuac&qnal, fpermita a
] ! ! . i ¥
: ; 1 ¥ 6 ¢
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los estudiantes profundizar en las iciencias de}la alimentacién K4 :nutricién

i
b i
vy les facilite la producc1on de cor001mlentos
en areas especificas del campo de la alimentaci
elementos ¢
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“en el

2. Contextualizar los

alimentacién y nutricién, ubicéndolos
necesarias,! viab
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transformacién de la realidad en ef‘corto, medi

programiticas existentes vy
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6n y dutrfcién._ k }
)
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2 ‘ - o }
pdecuado abordaje de la situacién alimentario nutricional, mediante 1la
i 5 1 i i i
i i S

: & " \ o i
promocién y participacién en el desarrollo de alternativas de anflisis e

. . . . | i é I ]
intervencién de alto nivel c1entifxcortécn%co Fientifico, seglin las \ |
| . t 3 It ’ H 1 # n «
ol i . : LI ooy ! i i
. i ! i by | ik I h ) |
demandas de la realidad. 8 1 ] . b } ! !
. b } A S E ? ‘!
N i R B . 4 |
4. Alcanzar elevada motivacién 'y compromiso en: los estudiantes,' {
: ‘ : I’| i L . i .
o i I | . : | J
docentes y ©personal de los servﬁc1os para utilizar los ﬁconocimientos y ) q
1 ! #ob - . i ) i
. . % . |, [ O T A . ‘ ; ]
destrezas en la dimensidén de ﬁo; al;menta$1o nPtrlclonalb va (fin de " i
i -t \ 1. - i [N : . N
b P . ! 1 . ~ i
. . b 5 ! i P B ; ,
transformar la realidad, con prlOﬁldad»en los |grupos de mayor riésgo y en !
i i : i . E N
i T ! : - - N i
. . 2 . . e © W . ¥ K . | B M b
la dimensién de lo alimentario nutricional. i I - '
] g i . C . : ! i Y
Lo § ‘ | H ‘: N 4 i ‘:
VI. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA P S T i : |
b s : 4 i g i ! i
j \ \ Al , : I
. i N . 1 i‘ i K B i i i
El Programa de Postgrado del INCAP serd un programa uﬂico‘ en. el nivel! i )
. : . H : i ! i " i
N L e e . 1
de Maestria y contemplard dos ciclos: . : : i ‘ i
Vol i : *d l 1
i 1 u
Lo oo ! .
k | | i i, i Y
. P PR ’f i i - ) }h; I Wi e |!
A. Un ciclo bédsico comln; y Wﬁ i ; | I ;
; : i S Ey . [ ‘if L ' il
B { i ) e H " u
. 5 o . - Cy i g :
B. Un ciclo diversificado Q@ ;! ii .,$ 6! h . ,
' - ' S ‘ ‘
| I i ,) T i b
i . ? : ! A i
. A : : ! ;
B it P | E f
' i b i . :
o : : ’ d
i i I : )
: | l :
. : I
- 3 :
i Fo ' 'l
i - 4 . .
\; 4 N 4 i {i=
| j] b " ' :
b i . ' i
[\i i ’ i : 'i
it : 1 | i
I o i .
y 4 w . } ‘ , ‘
, : u i : : '
| b ! Z i
. i ‘ | i i
S 1E ih 4 o
i 1 P } L [
f i ) : !
: | ’ y
; ] . . 1|
! it
W ! !!
i |
¢ i : j
! t | i
v i lg ! ) .
} S ! 4 L
16 ! i 1 o !
L] . ' i . i
: ‘ , .
1 1 i
! ‘.]. k. ":
i f :
i i i ' o
1{ Lol [ N £ _3 L [ I

o F




EE : !
3 ’ o ) ]
+ e BSTRUCTURA QRAERAL DEL PROUBANA DB EOS0RA00 EX AUINENTACION T NUTRICION
3 ‘ \;
| BRFOGUE [RTRGRAL-IATERDISCIPLIRARL) ;
. f ! |
£ICLO CONUR | I Cicto pIvERgIRICAN) 1
g p | ’ ___________ !
,: _ .‘ 1
LU SISTERASt ey oeee- “
z ¢ ! ALINEATARLOS 1! v
? SO S v
! = ; 1
EUTRADA RULTIPROPESIONAL  tFURDANEATOS ! 't ALINERTACION ! g
L 108 SEGURIDAD: ------3----! NUIRICION 8 ! ----) %
----------------------- ) UALIKERTARIO ! PoorSISTENg DR '
! 'ROTRICICRAL ™ I 411 E H
T B g
D L H
Coo b rpocios e
A | {----t ALINZATARIO ! o
f oLt UIRICIORAL Y
i 1 | b
I o
! | { | t
! P ] l Pl
; @ % ‘? oy
; —— Do % i ’vi
s ! IRVESTIGACION - ACCIOE - BUCACIR ! N
! - AR NS i ‘ a
! » - ! f! : P
s s | Loneev g
! t ROUCACIOR PRENARENTE/COR BFPASIS BN IATEGRACION D0- ¢___ g
CEATE ASISTERCIAL b T
[ | - <i
: P |
! i
i 1'5
lw ‘:5
| j
:i [I ’ : L
4. i ; .
} | i ‘!
) ! | ‘!
! : !
) ‘ ! o }'
| : [i t:
t J T ;
I Ef; \
| R .




. .
g " i i ;
) ! : : i
5 S @ : | | | |
" [1 ! ' ;!
“La investigacién, la gestlén g 1a e?ucacnén en, al1mcntrcxén y ﬁ
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e VII. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS ,
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&~ E1 Programa de Postgrado del INCAP enfatfza algunas *strateg1&s
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Cada vez hay més conciencia de gue la realldad demanda un " enfoque

interdisciplinario y cada vez més se admite que la investigacién . y la

D

" . . ‘- - ’ . 3 .
accién, para contribuir al conocimiento y a la solucién de los problemas,
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no pueden continuar desarrolléndose en el limitado campo de las disciplinas
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La interdisciplinariedad, al Jmpregnar los émbltos de la inveftigacién
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) | 1 ;
‘l »l‘ !
de un numero variable de axiomas, de con;eptoi v de; metodos prO\enlentes de
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se constituyen a partir de la seleccién de g
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