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REFLEXIONES SOBRE EL SUBCONSUMO*1

Paul A, Baran

(Universidad de Standford, California, E. U, A.)

En una época en la que muchos de los distinguidos escritores en el
campo de la sociologia y de la economia, dedican una atencién cre-
ciente al excesivo consumo y ol desperdicio de nuestra sociedad,
teorizar sobre el subconsumo puede parecer bizarro y anacrénico. 2
No obstante, sin que se tenga la pretensidn de revisar la extensa
literatura sobre el subconsumo, a continuacién se tratard no sélo
de subrayar la importancia que tienen los conceptos bdsicos que se
desarrollarcn sobre la teoria del subconsumo para cualquiera que
intente comprender los principios fundamentales del sistema capita
lista, sino también destacar que su ignorancia constituye un obstd
culo insalvuble para entender la verdadera naturaleza del desperdi
cio y del consumo excesivo, que ocupan el centro de la preocupacién

actual,

I

En realidad, la teoria del subconsumo no ha tenido nunca
una gran aceptacién entre los economistas mids destacados, Las razo
nes de esta notable falta de interés para mantener una posicién ted

. . . 2 4
rica, que se remonta a los inicios de la economia moderna, son dos,
dparte de aquellas que se relacionan con la sociologia del conoci-
miento. En primer lugar, existe el concenso general, mejor expre-
sado tal vez por el profesor Gottfried Haberler, en el sentido de

que el nivel cientifico de las teorias del subconsumo es demasiado

*El trabajo de Baran forma parte del libro de M. Abramovitz y otros
'The Allocation of Economic Resources', préximo a publicarse por
Standford University Press, Standford, Cal. El Trimestre Econémico

lo publica con permiso del autor. Versidn al castellano de Alfredo
?arveyo

Este ensayo es el reflejo de un trabajo desarrollado en cooperacién
con Paul M. Sweezy, cuyos resultados preliminures esperamos presentar
en un futuro no muy lejano, en un librp sobre el capitalismo nortea-
mericano. No obstante las formulaciongs contenidas en este trabajo
son de la responsabilidad del autor. Véase 'Problems of United States
Economic Development,'en particular las contribuciones de Moses
Abramovitz, Roy F. Harrod, Ralph Hawtrey, David Riesman, asi como
Galbraith.
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bajo. En segundolugar, se ha sostenido que el curso actual del
desarrollo capitalista ha sido tan distinto a le que se consider$
como los supuestos bdsicos de la teoria del subeonsumo, que la ha
despojado de todo fundamento,

Indudablemente la primera objecidn tiene cierta validesz,
ya que la propia expresidn "subconsumo” ha sido usada en forma muy
vaga y puesto que diversos es~ritores le han dado significados dig
tintos. Aun cuando resulta evidente gue para que la expresién pue
da usarse provechosamente es necesario definir sin ninguna ambigiie
dad con respecto a que se considera que el consumo es deficiente,
esta regla elemental no ha sido observada siempre. Asi, para de-
terminados escritores "subconsumo® significa simplemernte una insu-
ficiencia del consumo para el mantenimiento de la salud y la efi-
ciencia de la poblacién, Otros, al hablar de subconsumo, se re-
fieren a la distribucidn de la prodaccidn total entre consumo e
inversidn (0 entre consumo y otros propésitos "no de consumo", tales
como la comstruccidn de fortificaciones o de monumentes) la cual con
sideran inadecuada en términos de lo que debe ser la correcta asig-
nacién de los recursos, ya sea en el presente o entre el presente y
el future. Finalmente, hay quienes tratan el subconsumo comc una
condicidén en la cual la parte de la produccidén tetal absorbida por
el consumo corriente es tal, yue da lugar a un incremente del volu-
men de la inversidén que excede a aquel que seria compatible con el
nivel de produccién (y del ingreso) prevaleciente, con el resultado
de que la demanda efectiva total seria insuficiente para mantener
la ocupacidén completa de les recursocs.

Mientras que las variantes del subconsumo mencionadas en
primer término no son muy dtiles para propésitos analiticos, la 4l
tima representa un prometedor punte de partida para investigaciones
posteriores. In efecto, tods lo que se requiere para que este con=-
cepto se convierta en un poderosc instrumento para el estudieo del
desarrollo capitalista, es su refinamiente y reformulacién. El re-

finamiento necesario requiere en primer lugar de una diferenciacién
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cualitativa y cuantitativa del consumo en sus componentes de utili-
dad y desperdicio, porque solamente a través de estos aspectos es-—
peramos aclarar la dindmica del consume propiamente dicho y su im=-
pacto en el desarrcllo socioecondmico como un todo, La reformula-
cién requerida debe especificar claramente que el "subconsumo" no
es necesariamente una descripcién de los resultados alcanzados,
sino mds bien una ﬁendencia 12 opera en el proceso capitalista y
gue codetermina sus resultades en un tiempo dado, Es obvie que
esta tendencia no es sdlo la dnica que funLiona ni la que domina
necesariamente, En cualquier situacidn pérticular su efecto pue
de ser modificado y adn completamente compensado por otras tendeg;A
cias, con la resUltante del paralelogramo de fuerzas que determina
la verdadera constelacién histérica en evolucidn.

Estas consideraciones deben tomarse .en cuenfa al analizar
la segunda objecién a la teoria del subconsumo, es decir, su discu-

tida falta de correspondencia con los acontecimientoslﬁstéricamente

‘cbservados. Este aspecto, tratado frecuentemente, ha sido reiterado

recientemente por Nicholas Kaldor, quien desecha la proposicién de
que como resultado del creciente desarrollo moqopolitisco "la pro=-
porcidén de las utilidades se aumentardn més alld del punto-en que
se cubran las necesidades de inversién y consumec de los capitalistas"
z
¥, por lo tanto, que "el sistema dejard de ser capaz de generar suficien
te poder de compra para mantener el mecanismo de crecimiento en opera-
cign" con la simple afirmacién de que: "la respuesta clara a este
problema es que, en todo’ caso y hastala fecha, esto no ha sucedido.
Sin embargo, resulta claro que este argumento, lejos de resolver el
problema, ni siquiera alcanza el nivel te&;ico hue le dio origen,
4Qué pensariamos de un tedrico en el camﬁ&%de la economia interna-
cional que al tratar el problema del deséﬁuiliﬁfio de la balanza de
pagos, .enunciara con profunda sabiduria que los pagos internaciona=
les.."han.estado siempre en equilibriec en todo caso"? Seguramente
no es necesario reflexionar mucho para darse cuenta de que lo que in
]
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teresa con respecto a los pagos internacionales no es el fendémeno
superficial de que siempre han estado en equilibric, sino los ver-
daderamente significatives aspectos relativos a la estructura de

la produccidén total, el nivel de ingresos y el volumen de empleo

a los que cualquier equilibrio estd asociado, y el preceso por me-
dio del cual tal equilibrio =e logra realmente, De igual manera,
en un andlisis tedrico de la generacidn de "suficiente poder de
compra para mantener el mecanismo de crecimiento en operacién®,
poco se gana si se regisira cualquier volumen de compra que entra
al mercado y resulta en un nivel de ingresos y empleo (y desempleo)
semejante al gue solia prevalecer, i no se hace ningdn esfuerzo Pa
ra desentrafiar io obvio y conocer las fuerzas que dieron lugar a ese
volumen de poder de compra, y que determinaron la naturaleza y la

tasa de crecimiento de la preduccidn correspondiente.

I1
No es necesario en este caso particular alejarse del hecho medible
y observable, cual Moloch que siempre estd tratando de devorar el
pensamiento analitico de las ciencias sociales contemperdneas, ya
que si el material estadistico de que puede y podrd disponerse en el
futuro estuviese basado en categorias, diseiladas para revelar, en
vez de ocultar lo que pudiera llamarse el metabolismo basal del
sistema capitalista, las relaciones caracteristicas serian claras
aun para el menos observador. Aun cuando les limites del presente
ensayo impiden una discusidn exhaustiva del problema, puede hacer-
se un examen elemental con referencia a la experiencia norteameri-
cana,

La caracteristica mds notable de la evolucidén del capita
lismo norteamericanc, particularmente desde 1870, es el enorme cre
cimiento de las fuerzas productivas. Entre 1869 y 1956, ¢l pro=
ducto por hombre~hora en las industrias productoras de mercaderias
(agricultura, minerfa, manufacturas), ha crecido aproximadamente
3E1 aumento de la productividad por hora-hombre de 1869 a 1949, fue

tomado de Barger pp. 37 sz.; de 1949 a 1956 fue estimado sobre la ba
se de Economic Growth in the United States, Its Past and Future, p.31,
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ocho veces.,3 No tengo conocimiento de las estimaciones del in-
cremento de la productividad por hora-~hombre durante el mismo pe-
riodo para la fuerza de trabajo dedicada a la produccién (production
workers), es decir, de la fuerza de trabajo encargado del proceso de
produccidn, en lugar de la dedicada a la administracién, ventas, fi
nanciamiento, publicidad, etc°4 Ese incremento debe haber sido
mucho mayor, ya que la propc.cidn de la fuerza de trabajo dedicada

a la produccidén, dentro de la fuerza de trabajo total, ha declinado
considerablemente y ya que el crecimiento de la "productividad™ de

la fuerza de trabajo no dedicada a la préduccién ha sido muy lento.®
La importancia de la magnitud del crecimiento de la productividad

de la fuerza de trabajo dedicada a la produccién, diffcilmente pue~
de ser exagerada. La relacidn entre la productividad de los traba-
jadores dedicades a la produccidn y sus salarios reales; no ha sido
estudiada sistemdticamente, para un periodo comparable al usado por

el profeser Barger, en su investigacién sobre la distribucién. Sin

4El_Bureau of Labor Stadistics incluye en su definicién de trabajado
res dedicados a la produccidén a todos los trabajadores que no necesji
tan supervisién (incluso los capataces) ocupados en fabricar, proce-~
sar, ensamblar, inspeccionar, recibir, guardar, manejar, empacar y
almacenar; también incluye a los trabajadores empleados en el mante-
nimiento, reparacidn, servicios de limpieza y vigilancia, presentacidn
del producto asi como los trabajadores ocupados en el equipo auxiliar
para uso de la planta (p. ej. planta de luz), archivistas y otros ser
vicios asociados directamente con las operaciones de produccidn., A eg
te grupo pertenece el grueso de los maquinistas, mecédnicos, torneros
y otros obreros; soldadores, molinercs, limadores y otros operarios;
mozos de limpieza, guardias y otros trabajadores de servicios simila=
res (con excepcién de los empleados de 'cafeteria'), asi como la ma-
yor parte de los empleados no especializados que trabajan en las ma-~
nufacturas. Son trabajadores no productives los asi denominados por
que se los excluye dela categoria de trabajadores dedicados a la pro
duccidn y que se encargan de funciones ejecutivas, en la compra, fi=-
nanciamiento, contabilidad, aspectos legales, personal de cafeteria,
personal médico actividades profesionales y técnicas; encargados de
la entrega de productos vendidos, publicidad, crédito, recoleccién,
instalacidn y servicios de la firma, funcionarios de oficina Yy super-
visores de fabrica. El grupo administrative de la f4brica y los
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embargo, de acuerdo con las estadisticas disponibles para los afios
de 1909 a 1956 ha habido un retrasc considerable entre el crecimien
to de la preductividad y el aumentc de ios salarios reales de los
trabajadores dedicados a la preducciédn, Mientras que el producte
por hora-hombre de los trabajadores dedicados a la preduccidén se ha
elevado en el curso de media -enturia hasta 277.,1%,sus percepciones
medias por hora han aumentado 23005%, de manera que las ganancias rea
les de leos trabajadores dedicades a la produccidén por unidad de pro=-
ducto decliné en un 13.,5%.,6 Como resultade, el 'excedente econdémi-
cd'.producido porAla gsociedad ha crecido mucho mds, no solamente en
términos absolutos, sino en su forma mAs importante: como una parte
proporcional de la produccién total,

Lo mds importante, probablemente, es que en tanto que este
incremento espectacular en el producte por hera-hombre de los traba
jadores dedicados a la produccién fue logrado hasta cierto grado por
un marcado mejoramiento en la salud y eficiencia de la poblacién tra
bajadora, se tradujo principalmente en una gran expansidén en el volu
men del equipo, Las dimensiones de esta expansidn se sugieren por la

comparacién cronolégica del capital empleado (excepto tierra y mejo-

x4 (Continuacidn:)

empleados de confianza, ingenieros, cientificos, contadores, taqui=
mecanégrafos, empleados, vendedores, trabajadores de la pagaduria y
empleados encargades de actividades similares, se incluyen en esta

categoria" (Las bastardillas son del autor).

A decir verdad, la diferenciacién hecha por el Bureau of Labor
Statistics difiere de la que sugerimos en nuestro analisis, es de-
cir, la distincidn entre les que contribuyen a la creacidén de bienes
y servicios dtiles, cuya produccidén y distribucidén se requeriria in-
cluso en un orden social mds racional, y entre aquellos cuyas activi
dades estdn determinadas por el mcdo de preduccidén del sistema capi=
talista y por el sistema de ventas que es caracteristico de la opera
cién de los mercades capitalistas, La diferenciacién del BLS es dtil,
puesto que properciona, cuandc mencsg, una idea del orden de las mag=
gitudes y tendencias que se pierdenm en la informacién general,

Véase Barger, p.39. (Consdiltese la bibliografia, al final de este ar
iculo,)

Productivity, Prices and Incomes; cuadro 54, p. 148 y cuadre 57,
p-. 151,

AT
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ras), por trabajador. Medido a los precios de 1929 y ajustado por
las horas cstandar, aumenté de 1860 délares en 1879 a 3,760 délares
en 1909 y a 6,260 délares en 1944, Como estas estadisticas han si-
do calculadas tomando en cuenta la fucrza de trabajo total, se sub=
estima indudablemente el grado de mecanizacidn del trabajo de los
trubajadores dedicados a la produccién, Esto puede ser evaluado mds
adecuadamente si se consider jue los establecimientos manufactureros
emplean actualmente aproximadamente 10 HP de energia por trabajador
dedicado a la produccidén, comparado con 1,25 HP en 1879, Lsta meca
nizacidén, que lo abarca todo, fue impulsada por una acumulacidén ma-
s%vu de capital, por la explotacién extensiva de "economias de es-
cala" y, consecuentemente, por una transicién general hacia métodos
de produccidn en masa; esto, a su vez, condujo al surgimiento y cre
cimiento de la empresa industrial en gran escala y a la concentra-
cién de grandes cantidades de produccidn industrial en manos de un
nimero relativamente pequefio de empresas gigantes, Estas empresas,
que controlan grandes (y crecientes)7 proporciones de la produccién
de sus respectivas industrias, estdn, respecto a las finalidades de
las empresas capitalistas (es decir, a los endimientos del capital
invertido), en una posicién mucho mds poderosa de la que se encon-
traban los pequefios competidores que los antecedieron o de la de

los pequefios competidores actuales. Capaces como son para medir el
impacto de las politicas de sus negocios sobre los precios prevale-

cientes en sus mercados, no tienen por qué contentarse con las tasas

7&1 adelanto de la concentracién entre 1909 y 1947 se puede apreciar
en Paolo Syleos Lab1n1, Oligopolio e Progresso Tecnico ? Milano 1957),
apéndice del capitulo I; sobre su desarrollo en la década posterlor
a la guerra, la 1ntormac16n la proporciona el siguiente cuadro:

PROPORCION DEL VALOR TOTAL AGREGADO POR LAS MANUFACTURAS EN 1954 COMPA=-

RADO RADO _CON 1947, CONTABILIZADO PARA LAS COMPANIAS MAS GRANDES

Porciento de Porciento de valor
valor agregado 1954 agregado 1947
Las 50 compafiias mds grandes 23 17
Las 100 compaiiias mds grandes 30 23
Las 150 compaiiias mds grandes 34 27

Las 200 compafiias mds grandes 37 30
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de utilidades que se solian obtener antes en los mercados competi-
tivos y que adn se siguen cbteniendo en sectores competitivos
del sisfema capitalista presente,

Lejos de ser menos individualistas en su bdsqueda de ga-
nancias de lo que solian ser los capitalistas en el pasado = no
se toman en cuenta las contreversias al contrario de parte de los
apologistas de los Grandes Negocios~, las modernas corporaciones
monopolisticas y oligopolisticas se encuentran asimismas en cir-
cunstancias objetivas muy favorables para obtener grandes utilida-
des, y explotando estas circunstancias hdbilmente, han convertido
‘1o que solia ser el arte de acumular una gran cantidad de dinero
en lo que estd llegando a ser la ciencia de llevar las utilidades
al mdximo en el largo plazo,

Por lo tanto, el incremento en la productividad del tra-—
bajo (y el mecanismo mediante el cual se obtiene), combinados con
la forma en que se distribuyen sus frutos entre salarios de los
trabajadores dedicados a la produccidén y utilidades de los capi-
talistas, lo que es una caracteristica inherente a este sistemas,
tiene un doble efecto; el excedente econdmico generade por la eco
nomia tiende a constituir una proporcién cada vez mds creciente de
la produccién total y la tendencia a distriburse, por otra parte,
en favor de un nimero decreciente de grandes y gigantescas empre~-

sas capitalistaso9

*T (Continuacién:)
Fuente: 852 Congreso, Primera sesién, Concentratian in American
Industry, Report.of the Subcommittee on Antitrnst and Monopoly to the
Committee on the Judiciary, U.S. Senate (Washington,D,C.,1957),p.11.
Observado atentamente por Levinson en el sentido de que "las posi-
bilidades de redistribucién de las utilidades son escasas en tanto
que los productores permanezcan en libertad de ajustar sus precios,
sus técnicas y su capacidad de empleo para proteger asi su propia
Bosicién en cuanto a utiiidades",

Algunas estadisticas que ilustran este proceso de redistribucidn
de las utlidades se cfrecen en Baran, p.59
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Si éstas fueran las dUnicas tendencias que operan en el -
sistema capitalista, no habria necesidad de argiir sobre la impor=
tancia tedrica del concepto de subconsumo, en la forma en que se le
formulé antes, El sistema estaria sumergido en un pantano de exce=
dente econémico, ya que ni el consume de%los capitalistas, ni la
inversidén de las empresas capitalistas, éer{an capaces, aislada-=
mente o en conjunto, de absc.ber la corriente ascendente, Lo pri-
mero no solamente estd limitado fisicamente =particularmente desde
que el volumen del excedente se acumula en un pequeiioc nimero de
corporaciones gigantes y de accionistas ricos—, sino que es asimis-
me contrario a la necesidad capitalista bdsica de acumular. Lo se-
gundo estd limitado por la necesidad de midximas ganancias de los ne
gocios monopolisticos y oligopolisticos § tiende, bajo condiciones
normales, a ser considerablemente menor él volumen deseado de acu=
mulacién de capital,i® Bajo estas circunstancias la depresién crd
nica serd una condicién permanente del capitalis;o y el desempleo

creciente serd su acompafiante eterno.
I1I

Sin embargo como la mayor parte de las enfermedades de
los cuerpos organicos requiere de lg\accién curativa, de la misma
manera las tendencias econdmicas géheraléente'se compensan =cuando
menos hasta cierto grado- por acontecimientos opuestos, Tanto el
enorme excedente como la concentracidn dé las empresas monopolisti
cas y oligopolisticas,. han cambiado grésticamente la naturaleza y
estrategia de la empresa moderna., Las reducciones de precios, que
fueron durante muchos afios la fase competitiva del :capitalismo me~
diante las cuales las firmas individuales buscaban mantener y ex-
pandir sus ventas, casi no se toman en cﬁenta en la actualidad
entre las estrategias de la lucha competitivao11 Su lugar ha sido

u
i

10Esto se explica mds ampliamente en Baran, cap. III,
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ocupado por una organizacidén de ventas que se ha expandido enorme
mente (y a muy alto costo) Yy que comprende organismos de publici-
dad, programas de relaciones pdblicas, programas de ventas a cré-
dito, etc., y por un marcado y continuo esfuerzo de diferenciacidn
del producto, variacién del modelo y la invencién y promocidn de
objetos de consumo mds elaborados, mds suntuosos, mds caros y mis
elegantes, Dicho en palabras del profesor Arthur F, Burns: "Las
rivalidades del mundo de los negocios en nuestros dfas son tan in
tensas o mds intensas que nunca. La competencia con respecto a la
calidad del producto y los servicios asociados con é1 han aumenta-
do, aunque se ha puesto mucho menos énfasis por muchos de nuestros
grandes negociantes en la competencia de precios,"

Los resultados de este desarrollo se manifiestan en un
crecimiento desmesurado del sector no productivo del sistema y en
la multiplicacién exagerada del desperdicio. La proporcidn de tra
bajadores no dedicados a la produccidén en la fuerza de trabajo de
las industrias manufactureras ha aumentado de 19.4% en 1919 a 23.1%
en 1957'12 A decir verdad, una parte de este incremento puede atri
buirse a la expansidn de las actividades de investigacidn de parte
de las empresas industriales. Debe aclararse, sin embargo, que en
otros campos que no estén relacionados con la produccién de armamen
tos, mucho de lo que se llama investigacidén no es mds que una forma
glorificada de mercadeo. Al mismo tiempo, estas estadisticas no re

flejan en toda su amplitud el incremento de los componentes no pro-

1Business Week (junio 15, 1957) caracterizé este cambio suscinta
mente refiriéndose al sistema de precios existente como un sistema
"gue funciona sélo en sentido ascendente".

Es muy importante comprobar que esta relacidn decliné en 1942-44
a cerca del 14%, cuando las exigencias de tiempo de guerra redujeron
las necesidades de una promocidén de ventas y propiciaron medidas pa-
ra racionalizar la conducta de las empresas capitalistas.
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ductivos de lgs industrias manufactureras porque, como se anoté
anteriormente, el Bureau of Laber Statistics no considera a los
trabajadores dedicados a la produccidén como grupo separado de los

gue estan asignades en la actualidad en los departamentos de ven-

tas, publicdidad, etc. La mano de obra eﬁrargada de pegar el cromo
y las aletas de los automéviles, de produ%ir diferentes envolturas
para productos idénticos, cembiando el aspecto de articulos per-
fectamente funcionales,; con el.propgsito de crear la cbsolecencia
artificial de modelos recientes, con la_mira puesta en una promo-
cién de ventas, pertenece indudablemente a un segmento improducti
vo de la fuerza de trabajo. Esto ne quiere decir, que puedan fi-
jarse con facilidad los limites de este grupo o que su tamafio pue
da medirse fdcilmente; sin embargo, estas dificultades de defini-
¢ién y medicidén no deben oscurecer la ex1stenc1a de este fendmeno
o servir de excusa para no efectuar un Juqcxoso andlisis racional,
Tomando en cuenta esta consideracidn podehos estimar la parte im-
productiva de la fuerza de trabajo ocupa&a en las manufacturas en
casi un tercio del total. Debe tomarse en cuenta, ademis, que una
parte no insignificante de la industria de la Qonstrueci6n, encar-:
gada de levantar edificios lujosos para oficinas —~ los castilles de
los barcnes feudales de nuestra época — y de hoteles adn mds lujo-
sos y clubes de golf, sostenidos a expensas de ejecutivos de gran-
des corporaciones, muchos de los cuales deben su existencia a la
misma fuente, y muchas otras actividades;similares, representan un
drenaje importante del superabundante ex&edente econémico,

Mientras el excedente eeonémié& crece y el preceso de su
absorcidén improductiva toma una importancia creciente, las activida
des que lo absorben tienden a separarse de la produccidén propiamen=
te dicha y a organizarse en establecimientos independientes. El1 1lu
gar mids destacado de este grupo = que incluye entre otras activida-
des ias prdcticas legales, el financiamiento, la compra=venta de

terrencs y las aseguradoras — pertenece sin duda a la creacién mds
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tipica del capitalismo monopélico: 1la industria de publicidad en
desarrolle y plena expansién,

Aungque la importancia econdmica de la publicidad no se
puede valorar ni siquiera en forma aproximada por el volumen de
recursos que absorbe directamente, tampoco se la puede hacer a un
lado,13 Su impertancia radica en que provoca el continuec creci~
miente del sector improductivo de la economia, porgue constituye
uno de los instrumentos mds poderosos para la propagacién de la
obsolecencia artificial y la diferenciacidn irracional de lo=z
bienes de consumo; porque representa un mecanismo indispensable
para moldear sistemiticamente las necesidades de los consumidores
y ajustarlas conforme a los requisitos de los negocios monopolis-
ticos y oligopolisticos. Adn mis, el crecimiento del excedente
econdmico tiende a sobrepasar las posibilidades de su utilizacién,
ya que una gran parte de los gastos de venta, publicidad, cambio
de modelos, etc., han llegado a ser costos necesarios de los nego-
cios bajo el capitalismo monopélico y se trasladan al consumidor,
reabasteciendo asi al excedente econdmico. Al mismo tiempo, una
gran parte de los ingresos que reciben los ejecutivos de las cor-
peraciones, los vendedores, los administradores, los expertos en
propaganda y relaciones piblicas, los investigaderes de mercade ¥y

disefladores de modas, se ahorra en vez de gastarse y da origen a

%msde el pericdo de la Guerra Civil y hasta 1880, la publicidad
habia aumentado tres veces. En 1900 se mantuvo a un nivel de 95
millones de délares anuales y representaba un aumento de diez ve=
ces sobre el nivel de 1865, En 1919 habia excedido de 500 mil mi=
llones. En 1929 llegé a 1,12 miles de millones y se calcula que
en 1957 alcanzd no mencs de 10,5 miles de millones de dflares. Se
elevé de 0,59% del ingreso nacional en 1890 a 1,27% en 1929 7 a
3.14% en 1957, Véase Borden, Potter y la estimacién presentada pa
ra 1957 en Printer's Ink (febrero 8, 1957). Si se toman en cuenta
las actividades relacionadas con la publicidad -~ relaciones pdbli-
cas e investigacidén de mercados -~ el tamafio de los negocios de "in-
fluencia" agregados se situaria alrededor de 15 mil millones de dé-
lares, o sea mds del 4% del ingreso nacional,
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1o gue pedria llamarse la "acumulacién secundaria de capital®,
ofra de las @qtcg@rxaq en la gue el excedente econémico hace su

I
aparicion,
/

Tampoe'e otros mecanismos de funcionamiento més o menos
sutomdticos para la absorcidn del excedente = exportacién de capi-
tales, gastos de corporaciones en investigacién y desarrello u
otras similares -~ son lo suficientemente'poderosos para resclver
el preblemao f3 indispensable un esfuerzd consciente para la uti-
1lzac10n del excedente econdmico si se han de mantener sus efectos
congﬂstlunantes dentr@ de limites tolerables' si se ha de impedir
_que la depresran y el desempleo asuman proporciones mayores y pon-
gan asi en peligro la estabilidad del orden econdémico y social,

Tal—esfuerzo consciente se puede llevar a cabo solamente por el go

bLerno° sin embargo, el gobierno de una sociedad capitalista no es .
t4 constituide de manera que pueda promover el empleo deliberado y

sostenido del excedente ecpnémico para el. progreso del bienestar
humanools 7

Los poderosos intereses capitalistas que lo controlan, asi
como su estructura social e ideolégica, hacen que la formulacién de

dicha polftica sea muy diffeil, si no es que imposible. Si el gobier

lﬁUna3de las funciones mds importantes de ‘la publicidad es la de
"combatir” la "acumulacién secundaria de capital", amoldando los
deseos de log grupes de altos y medianos ingresos y, por lo tanto,
elevande su propensién a consumir., Esto se ilustra en un estudio
realizado recientemente para el mercado de los nuevos modeles de
antomléviles: "Casi dos tercies de los compradores de automdviles
nueves eran ejecutives, profesionistas y semiprofesionistas. Mucho
menes Je la tercera parte de las compras cbrrespondian a individuos
zen trabujoes no ﬁﬁp@fVlaados ¥y probablemente s6lo una parte de éstos
eran operarioes,
ngo K, Gulbraith deplora peroc no explica lo manifiestamente ipnade-
suados que son les servicies en el pais mds rico del mundo,

’E‘



(14)

no no estd capacitado para controlar las pricticas de las grardes
empresas, menos pedrd invertir directamente en actividades produg
tivas, ya que entrarfa en conflicto manifieste con los intereses ,
dominantes de las corporaciones monopelisticaa y oligopo11';3*1‘7i,czu=.‘6
El Gobicrno estd impcesibilitado por los valores y las costumbres
de la sociedad capitalista, para gastar en grande escala en obje-
tivos de bienestar (tanto er. el interior como en el extranjero)o
Por lo tanto, adn una administracifn progresista y liberal tiendc
a buscar la salvacidén en los gastos militares, afiadiendo de este
modo la organizacidn deliberada de leo superflue en el sector gue
bernamental a la superfluidad automdticamente creciente del sec-
tor privado,

El desperdicio, sin embargo, no puede crecer ripida y
uniformemente ya que adn cuando la supervivencia del capitalismo

monopélico llega a depender cada vez mds del despilfarro de los

recursos, para la empresa capitalista individual el desperdicio

representa una deduccién de los excedentes a la que hay que opo=
nerse con toda energia, De este modo, ninguna firma, asi sea la

mis grande, puede despilfarrar mds recursos de los gue se necesi-

16"(El concepto de utilidad pdblica)" que se originé cemo un siste-
ma de restriccién piblica, formulado en principio o al menos en fer
ma ostensible para proteger a los consumidores contra las agresiones
de los monopolistus se ha convertide en un ardid para proteger la
propiedad; es decir, las expectativas de capitalizacién de estos mg
nopolistas de las justas demandas de la sociedad y obstruir el de-
sarrollo de instituciones superiores socialmente necesariaa, Este
divorcio del concepto respecto a sus propésitos criginales probable
mente era inevitable bajo el capitalismoe, En esta come en otras
cuestiones de nuestra vida social y econdmica, la accidén de la pro-—
piedad y de las utilidades privadas que se dice vuelven en un marco
de privilegios, determinan la direccidn y la mwira de la pelitica pd
blica. Como en los dias del Imperio Romano todos los ceaminns cendu
cian a Roma, asi en la sociedad capitalista todas las formas de con
trol social conducen, en dl%ima instancia, hacia la proteccidn por
el Estado de los intereses dominantes come en el casoe de la propie-
dad., De esta manera el concepto de utilidad pdblica se ha perver—
tido,
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tan de acuerdo a las précticas pfevalecientes, de modo gque el
aumento en los desperdicies sélo puede dgsarrollarsé lenta y
gradualmente;, en la medida en que todas ias firmas importantes
aumenten sus gastos improductivos y fije% de ese modo nuevos
estdndares para la economia en su. conjunto. En forma similar, el
aumento acumulativo del desperdicio gubernamental organizade y el
notable aumento de los pres.ruestos militares, por mds indispensa
bléé-que sean para el capitalismo monopelistico, sélo significan
para los diputados y senadores en lo individual (y para la mayeria

_de sus electores) impuestos mais elevados’o una carga mds pesada de

,1& dguda publlca que se permite sélo de mala gana y en un ambiente

de peligro externs real o inventado, Con excepcién de los perio-
dos de guerra y el lapso inmediatamente posterior, la interaccién
de todas estas fuerzas crea un aumento vasto y potencial del exce
dente econémico, que significa subproduccién, subconsumo y subin-

versién =0 lo que es lo mismo= subempleo‘de hombres, subutiliza-

o e : . J 17 . .
cién de la capacidad productiva y depresién, El dnico remedio

de gue dispone el sistema capitalista para esta persistente en-
fermedad es la multiplicacién del desperdicio en el sector pibli-

co y en el sector privado de la economia,

v
El proceso brevemente esbozado no puede explicarse ni
- i
con la observacién mids cuidadosa, ni conila medicidn estadistica
de la superestructura econémica y social, porque dicha superestruc

tura en si misma no es un dato elemental sino que en un momento

dado es el resultado de la interaccién e interdependencia de las

?Como lo asienta el profesor Arthur F. Burns "cada oleada de gas-
tos yue se produjo entire los afios 1939 y 1954, estaba fuertemente
influida, si no es que dominada, por el financiamiente hélico y su
secuela", Esto se aplica no solamente a la segunda Guerra Mundial
y a sus subsecuentes 12 afios, sino a casi tode el periodo de vida
del capitalismo monepélico, :
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jecidn estd indudublemente justificada; pero si el problama se
considera en términos del desarrollo eccondmico y social a largo
plazo, o en tirminos del bienestar lumano, adn a corto plazo,

ésta objecién sc desploma porque con toda seguridad la condicién
presente de la sociedad y sus proyecciones hacia el futuro estén
influidas grandemcnte por la forma en que se utiliza no solamen-
te la parte del excedente : .onémico registrado estadisticamente,
sino también por la parte que no se registra, Ciertamente, no

es una cuestidn tribial preguntarse cudl es la magnitud de la
parte que no se registra, ya sea guc se canalice hacia la educa-
cidn, la renovacién urbana o la ayuda a las gentes sumidas en la
pobreza, o que se absorba por la publicidad,los gastos de mercadeo
o por las instituciones militares. In otras palabras, ain en el
caso de qu: el argumento de Kaldor, citado anteriormente, fuera
cierto, en el sentido de que la proporcidén de las utilidades no
aumenta "mds alld del punto en que se cubren las necesidades de
inversién y consumo de los capitalistas", seguiria siendo de im~—
portancia decisiva si la ausencia de este aumento fue causada

por la proporcién constunte o en descenso del excedente econdmico
en la produccién total, o si dicho aumento ha sido simplemente
ocultado por procedimientos de informacidn estadistica, o por las
intrincadas regi1laciones tributarias, o finalmente, si dicho au-
mento ha sido evitado por la desviacién de una proporcién crecien
te del excedente econdmico a ciertos propésitos gubernamentales de
terminados, Ls claro que, en el dltimo caso, la naturaleza de ta=
les prodsitos es de la mayor importancia,

Viendo el mismo asunto desde otro punto de vista, lo que
puede aplicarse a las utilidades también puede aplicarse, mutatis
mutandis, pero con igual fuerza, al consumo. Los gastos de los
consumidores registrados estadisticamente, obviamente, cubren todo
el consumo, sin tomar en cuenta si estc consumo es de los trabaja—
dores dedicados a la produccidn o de los trabajadores no producti-

vos; sin tomur en cuenta si cs consumo de maestros o de soldados,
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‘En otras palabras, incluye no solamente el consumeo util, sino

también el consumo que simplemente desperdicia parte del exce-

dehte“’éconémice° .Una vez mas, estas diferencias pueden no sxgn

’nlfxcar mucho para la determlnan1on de las perspectlvas inmedia

tas de los negocxos, pero 51 ez de’ gran 1mportanc1a si lo que

esti a discusién es el b1enestar de la soc1edad sus cond1c1ones
economlpas, morales y culturales., Para el presente y futuro del
pueblo norteamericano (y de'todo el mnndo), importa muche que se
gastaran (en 1956) 42 mil millones de délares en propésitos mili
tares, mientras que para la ayuda econémfca a los pafsés subde~
sarrollados se invirtieran solamente, 1,5 miles de millones; que

el transporte automovilistico haya absorbido 27 ﬁil.miilones de
d61afés;'ﬁienfras la educacién pdblica y privadé‘aléénzé dnica=
mente 1, 15 miles de m1110nes, que se emplearon 3 mil mlllones de
délares en .diversiones de tedo tipo.y solamente 600 m1110nes para e
libros; que la investigacidn clentlfxca absorbié 500 mxllones de
dolares, mientras leos servicios de los conseJeres de 1nvers1onls
tas” y acclonlstas fue valorado en 900 millones de délares° Una

vez mas, aun en el caso de que. fuera clerto (que ne lo es) que no
ha habido una baja en la proporclén del consumo, como parte de la
producclon total la determlnacxon de las fuorzas economlcas y 8o
ciales que mantlenen el comgumo en el nlvel .en que se encuentra, su
composicién y su distribucidn seguird siendo un problema de tremen=
da impertancia., Tal como suéédié en ei caso mencionado anteriormep
te del equilibrioe de los pagos 1nteruac1onalesg as{ también lo que
es decisivo en relacidn con el consumo es la naturaleza del factor

equ111brador, la morfelegia de la d1ferenc1a entre 16 que seria el

CONnSUno en un orden dOClal raelonal y 10 que es ba;o el impacto de
la Madlson Avenue, es d601r, de los valores y de Ias ‘costumbres del

capltallsmo monopolwc»o

‘

Sin un andlisis de dlcha m@rfologxd no puede haber ni

comprensidn del presente, ni ‘valoracidn significativa de las pro-

‘babilidades futuras del desarrolic.  Como 1le afirmé‘Marx,'"toda
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i
la ciencia seria superflua si la apariencia de las cosas coinci=
diera directamente con su esencia". La ignorancia de este prin-
cipio bdsico se traduce inevitablemente en el descenso de la eco
nomia hasta un empirismo de poca profundidad y en el abandono de
‘la gran tradicién del pensamiento social en favor de lo gue se
conoce en la actualidad bajo el nombre de "ciencias de la conduc

tao "
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