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~ .OErINICION ot TERMINOS BASICOSa

PLANIrICACIúNa.
Es una concepci6n anticipada dei una acci6n que. so quiere" red.!,

zar, racionalmente olejida, como fruto de una 8valuac16n de fines y

msdios.

INSTRUMENTACION:
T~cnica mediante la cual se combinan 108 recuraoa racionalmente

de determinadas actividades.

lNSTRUI'1ENTOa
Conjunto de recursos orgenizadoapors realizar una actividad 8e

pecífics.

CANTIDAD DE INSTRUMENTO a
Roala S9 refiere 8 lS8 hor8e/persona/ano dal instrumento.
Moneterioa Gasto ocssionado por cada rengl6n dal mismo.

RECURSOSr
Medios utilizsbles o elementos susceptibles de aprovechamiento,

los cuales puedsn ser humanoo y materiales.

ACTIVIDADESa
Accion08 concretas que deben efectuarse para cumplir obJetivca.

% DE OCUPACIONr
Relaci6n Bxistento entre el Nll de paciente dia de un periodo d,!

terminado' (!rIes/ano) entre el Nll camas diae diaponiblll para 01 mismo -
pariodo, multiplicado por 100.,.

I
PACIENTE OI~a

. ,
Coda pariodo de 24 horas durente laa cuales una C8~8 de hoapita-

li20ci6n permanoce ocupada permanente ente.

CAMA OlA,
Nll de camas dieponiblo8 por dis8 del periodo nx.~inado (1 se~ana,

1 Olea, 1 ano).



X DE ESTANCIA:
Dias qua .permanece un paciente en ~l Hospital, ocupando una

cama presupuestada.

X DIARIO DE CAMAS OCUPADAS,
Corresponde alX diario de c~mae. ocupadas para daterminado periodo.

RENDIMIENTO CAMA A~O:
Revelar el NO. de pacientes que utilizar6n la coma de hospitalización

en un período determinado.

"REAs
Se refiere al área geográfica en la cual 8e realiza el estudio.

ES TA8 LEC I ~ll E l~T O :

Instituci6n en la cual 8e realiza el estudio.

DEPARTAMENTO O ACTIVIDADs
Se refiere al departamento 6 actividad analizada.

COS TO 1\IEDlOa
Se refiere al valor medio del inatrumento 6 actividad analizada. Ejm:

Costo Medio da la cama/dial cama/aMo, hora/~edico, hoapitalizQci6n y consulta.

R E Ne Irll ( N T o :

Es la relación axistente entre al total da actividades realizadas y

el total de instrumentos utilizados.

GRADO DE USO:
Se refiero al grado da utilizaci6n del instrumento. En consulta nos

expresa utilizllci6n del instrumento hora/médico, y.en hospitalizsción nos ex

presa el porcentaje ~e ocupación del instrumento cams.

COllCENTRflC 1ON:
~úmaro de veces qua un paciente es.vieto en la consulta; B8 Obtiene

de la relación entre número total de conaulta6 y número de primáras conaultas.

-~...~----._-- • _____ 0:.._*aqc AL ••



1.
I
I

¡

,
i
I

Pa,. 7

OURACIONs
[n caeo da consulta Bxpro8a el tiempo que dura una actividad (hora,

minuto, segundo). gn el CaBo de hospitslizaci6n n08 expresa al promadio-

ds estancia en una camapresupuaatada.

Ot3SERIJADO:

Se refiere a las actividades e instrumentos Y sus existentes en el

.dsparta~anto estudiado.

NORMAL 1 lADO I

Se refiera a las actividados e instrumentos Y GUS resultados adopt~

dos como patron por el M.S.A.S. pera cada Departamento en particular.

COMPOSICIONs
Es el valor de un solo instrumento. ReDl se reriera a horaa y mane

tario a 8alivares.

.' .~,~.'1 . .0_.: ~_ • ~ _.'1 l. ú••..•.• .¿. ~~ ',;.r • '''1 •• t'.' .
••...~:..~,~~.t ¡. •__ •• 4_..-:... . ._ _
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La instrumentación consiste en el análisis tácnico-administrativo

del posado inmediato de un establecimiento da Salud; por lo tanto la

recolección de la informaci6n nacesaria fue fundamen~al para .el desa -

rrollo global del proceso, ello nos permitio detecter de entrada hasta

donde podiamos profundizar en nuestro'análisis. La disponibilidad. de

información adecuada fué dificil puesto que la existencia obedece a

propóeitos diferontes dal que nosostros perseguimos¡ sinembargo par "di

ferentes mecanismos se logr6organizarlo de modo que noa fué ~til.

Los medios qua utilizamos para obtener la informaci6n fuerón:r~

visión de preeupesto programa, informae, encuestas, interrogatorios, -

observaci6n de los procesos y ptros.
Sa realizó Uf. análisis dal preaupuesto programa del Hospital ~

ño 1.978, distribuyendo progresivamente el presupuesto de los servicios

generales entre las demas departamentos de la Jnstituci6n de acuerdo a

determinados criterios. El presupuesto de cada uno de estos ~ltimo5 -

departamentos qued6 constituido por lo tanto, por .su propio prssupues-

to mas la parte que ss 8sign6 en la ~istribución enterior. En una se-

gunda etapa estos nuevos prosupuestos se repertier6n finalmente entre-

los servicios ter~inala8, de acuerdo a los beneficios que ellos reci -

-bier6n da 109 otros departamantos siendo f~cil entonces conocer al coa:

to, rsndimillnto y grada da utilizaci6n de los recursos can que cuenta-

el Hospital.
Por otra perte ee realiz6 un anólisis de las actividades, costo

medio, concentraci6n y duración de las mismas.

\
- \

-,"-
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1 Ante8 de pasar al an'lioiedel presupueato pro~r me y da la 8~

posici6n del .acle.del irabajo en 81 creaNolnacaserio re l1z r algunas
;~

~ consideraciones acerca d como sa procediQa ubicar los diversos Dopart~
~8ntoB y Servicios del Hospital y cualDa fu ron los criterios que e to

,.,
~.

"

maron para Bsta.ubicación.

El estudio previo dal Ha pit 1 Univarlit rio nOI p r.itio cono-
cot la estructura organizstiua del ~i _a y en be. e ello heMOS procad!
do • distribuir los ditorant s S ruicios 8n tras grandes departamentosl
Generale8, Intermedios y Finalel.

oePARTAMENTO GENERAL.
Cosntituido po~ qu 1101 lervicios b'sicos al funcionamiento de

1 Instituci6n, los cu l•• preltan ben ricio e la. I rvieiol incluidoa-
In laa dos restantelcat gorial, lin recibir de 1101 ningón recíproco.
tst~ ropreaentado' por.
DIRECCION
,AOMINISTRACION E INTENDENCIA.
PROVEDURIA y DEPOSITO.
nANTENIMIENTO.
LIMPIEZA y ASEO.
VIGILANCIA Y TRANSPORTE.
LAVANOERIA y lENCERIA.
ALIMENTACION.
D£PARTAMENTO DE SERVICIOS AUXILIARES.

Conocidps tambien como departa. nto de ServiciaD Intermedios, en -.
11 cual se incluyen todos aqQsllos eerviciol cuyo funciona.einto requiere
,la colaboración de loa dlscritos en el primer grupo y cuyos actividsdes -
Ion 8890cia198 para el adecuado trabajo del departamento de e ruiclas el1
nlcoa. Comprendel



En don B a8 incluyon aquellos e,rv!eio. t ••b1on lla.ados terminales

, c. 20

Cada uno con BUS respectivoB e rv~ciOB.

n la. dos e teQoriae 8~

al individuo y que para tune10n r ru -
da 10B departamento, desorito

Comprendel

o r1no1ea que atienden direeta~gnt
quieron el aporte

DEPARTAMENTO DE MEDICINA.
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA.
DEPARTAMENTO DE GINECO-OBSTETRICIA.
OEPARTAMENTO DE PEDIATRIA.

tlr1aros.
, .

oePARTAMENTOS CLINICOSa

ADMISION.
HISTORIAS MEDICAS.
SERVICIO SOCIAL.
BANCO DESANGRE.

'j LABORATORIO.
" RADIDLOGIA.

ENfERMERIA.
CENTRAL DE SUMINISTROS.

,REHABIlITACION.
RECUPEkAC 1 ON.I

RADIOTERAPIA Y MEDICINA NUCltAR.
CUIDADOS INTENSIUOS.
ANESTESEOlOG 1A.

QUIRDfANU y CENTRAL QUIRURGICA.

,{, ,
. ':t



GASTOS DEPARTAMlNTAlES

la de Enoro 01 31 "de Diciombre da 1.978

DEPA"RTN~. SUELDUS SUMINISTHOS , f'1lS CE L A N E OS VIVERES TOTAL

Direcci6n 2.786.180,35 168.033,43 701.705,89 3.655.~

Intendencia 1.353.408,60 27.763,21 5.813,70 1.386.:

Personal 518.577,15 10."/99,41 676,00 530.1

ACPLi.si6n 800.348,90 54.697,60 -.- 855.l

AliJrentaci6n 3.138.629,60 134.073,40 6.580,00 3.279.

Víveres 6.504.234~33 6.504. "

LavanceríR 575.693,35 1.061.669,76 1.637.

MaritenjJniento "2.122.058,35 1.480.135,95 25.435,10 3.627 •I

Lenrería 621. 801,53 999,50 622. :

Lim.pieza 4.329.951,00 344.745,02 -.- 4.674.'

TranSf.1. y ViO'. 1.487.787,20 07.011,67 01.108,90 1.655.

serv.~~.0. 122.180,65 13.808.111,67 150.000,00 14.080.

servo Enf. 19.556.828,71 11.958,71 "205,00 19.568.'

Hist. ~~d. 464.682,45 67.672,78 124,80 530.

Servo Soci,:>l 328.085,05 705,96 .1:2.548,00 341.

Padioloq. 1.661.092,35 495.706,20 4.170,00 2.160.

Laboratorio 3.716.233,35 739."175,52 141;,00 4.456.

Farmacia .193.777,40 125.484,14 -.- 319.

Fisioterapia 272.77.8,25 3.247,72 6J7,00 276.

rreYrAIEfi ••••• ~~:~~~~~~~I.Zl~~:'~~~;'~~~A.~~~~P::.~~~/;.~~~;.~g~:.~~~l.~~70.166.a ••••• a'

FUafl'E:Contabilich'ld H.U.C. (Estados Financieros 1970)



ASIGNACION OE RECURSOS
Q ••••• D•••••••• a••• aqm

Se prooedid en primer lugar a solicitar del departamento de par.
lonal, al listado corrsepondiente a cada departo~ento con BUS horaa _
contrat das para el Hospital eoi oomo la reMunaracidn mon ual de e d
parsona.

Con eeta informacldn rea11zamos le primara etap dol 'proceso da
8n&li81s 81 oual 110m ~os -Inventario de Recursos Humanos-.

Entre lae dificultade8 encontradas citaremosl
.) Personas que aparecen en ndmina del personel dol hosplt3l pero qu
por determinadas razones no 1 boran ~n el miB~o. no fueron tomado. en
cuenta para el an~li8la ya que no producen para el Hopital.
b) Personas que no aparecen en ndmina pero que trabajan en el Hospl -

\

t 1, fueron tomedoe en cuent ca o le enten dal uspartamento dond3
producen.(M'd1coe Residentes Extrsf1nanciadoe).
e) En cusnto 8 la reauneracldn.del pereonel sn la ndmlna sesncontra-
be la ramuneracidn quincenal o m nsual eagdn fuesen obraroa 6 emplea.-
.doo,por lo tanto se procedi6 a realizar el c4lculo de la remuneraci6n
anual total de cada uno, incluyendo todo lo dsvengado del hoopltal. SA
lerio b'aioo. compeneacione8. y otros gastos rijoe.

Eatos recursos hu~ano8 fueronagrupedos de acuerdo a su oategorla
In loareepectivoe servioios. detsrmin'ndosslse la cantidad real sn h~
ti' sfectivEIBtrsbajadae durante 91 a~o 1.978. aqui al recura o humana-

I

l' no. tran~form6en "Horaa aMos trabajados", 8si mioma ee detormin6 -
i1••Cantidad Monetaria" qua 9xpresa el costo en dinero de eeBS hora8 a-

no trabajadas.
Se determinar6n otros gestos da peraonal to~ando partidas diferen

ti' que oorresponderla.
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• Suplencias Por HarBo [xtroa ••••••••••••••••••••••• o.4.577.77B,OO
Contrato Colectivo ••••••••••••••••••••••••••••••••• o 9.979,000,00
GSBtoBCotizaciones Al S.S.O ••••• ~ ••••••••••••••••• 1.681.429,4~
Prestaciones Socialos o Indemnizaciones Laborsles •• 1.931.423,70
Gastoe Reserva Prestaciones Sooiales •••••••••••••••• 4.293.696,65

Tomadas dal Eotado financiaro dol a~o 1.978 do la Secci6n de Cont~
bilidod del H.U.C ••

Para Aaignar los gastos de laa Cotizacionos al 5.5.0. ee datermin6

primara un porcentaje del total de la partida a los obreros y a los e~

pIesdos, posteriormente' so busc6 unidad para obreros y para empleados-

y as! S8 oaign6 en cada servicio ssg6n al n6maro de obrero. y amplados
de loa miamos ••

Contrato Colectivos

El momto de la partida global se dividi6 entra el número total de!

ob:eros, ya que ellos son los que están amparados por el mismo y asi _

8a dstBrmin6 lo que corresponda a cada uno, aaignándosele a cada aarvi
eio 8eg6n el n6mero de, obrer03.

Con las demas partidas se procedi6 an igual forma, determinándose

unidad y asignándola a,cada servicio según el número de obreros y em _
pleados.

(xisteotro personal como as el Caso de los m~dico9 residentes ex-

trafinanciados (Aproximadamento 100) cuyo costo aumenta el presupueeto

del hospital y qua fuaron incluidos para llega~ a determinar al costo-
real de laa ~ctividad"s dal Hoopital.

, ,

Igualmente sa solicit6 a nivel del Docanato de la facultad da Madi

elna la n~mina del personal docente que ,labora en el Hospital Universl

tario y 6e determin6 eu remunerllci6n anual para luego ser asignada al
Sorvicio Correapondiente donde laboran dichos docantes.

A pasar dal minucioso trabajo realizado quodan algunas personas-
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que no sa las pudo determinar la instituci6n que los financia y el -

monto de BU remuneraci6n anual.
"

En'relaci6n al personal docente S6 tomo el 50% de su remuneraci6n

total y se aaign6 como recurso aistencial dejando el 50% restante para-

l. docencia y la Inveatigac~6n, ,ate criterio so ~omo despuaede conve£

s8ciones y entrevistas realizadas con personal docente, administrativo,

alitltencial y del MinJfterio de Sanidad.

Una vez finalizado el inventario da Recursos Humanos sa procedió

a la ssignaci6n de recursos materiales, para ello ee realizó lnve6tlg~

c16n en las Oficinas ~a I.S.M., oficina de contabilidad y oficina da ~

preaupesto, encontr~ndose los gastos consumidos por servicio y activi-

dad ds la aiguiente'manera&

PRODUCTOS fARMACEUTICOS.

MATERIALMEDICO-QUIRURGICO

ARTICULOS DE LABORATORIO Y R.X.

ARTICULOS DE ESCRITORIO

LENCERIA.

,MISCELANEOS.
En el CaBo da le. departsmentos generalee, 106 recursos materiales

ya ~onsumldos fueron obtenidos e~ forma resumida segón regiatra de la

Secci6n da contabilidad del H.U.C. dal lQ da Enero al 31 de Diciembre-

de 1.918 como gaatos depertamentales (Cuadro NQ 10).
De esta forma una vez determinadotl los recursos (Humanos y materl~

188) de cada Servioio/la suma de amboa vino a oonotituir el gaatodirec
1

to de cade departamento o Servicio siendo la sumatorio de todos 108 ga~
toa directos igual al presupuosto ejecutado por el Hospital en el 8~O -

1.978.



Una vez detnrminado el ~aato directo 38 procedi6 8 determinar el

gasto indirecto, para ello se dist~ibuy"el gaeto de los dopartamen -

tos o servicios generales en los otros departamentos o servicios' g9n~~~

lee,sn 106 departament08 o servicios intermedios Y en los departaaon-

toe finales en forma pro~rseiva y sistemática da tal manera que los

g~6tos de loe servicios generales e intermedios iban desapareciendo u

no s uno tr~neformandosB en gasto indirecto da lOBo departamentos fin~

les.
A partir de este momento elgaeto directo de los d8part~mentos -

generales e intermedios se convisrte en el gasto inaireet. ds 106 de

partamentos finales.
Eate prorrateo fue .t.tQl pero BS eapocific6 el departamento .de

Medicina, anglob~ndose todoa los demas servicios de los damas depart~

mentos en el grupo ds otros.

CRITERIOS UTILIZADOS EN LA DISTRIBUCION

DIRECCIONa
Se distribuy6 ~eg~n horas da contrataci6n del personal qua amerita

\' " .toma de decisiones.

AOMINISTRACION •
.Eh base al total;W8otos directos 58 divid16 entro el.Na total de em

plesdoe y.obreros y ~a conotanta eai obtenida a8 multiplic6 por 01 N' -
totel da em~leadoa y obreros de cada oorvicio.

~AVANOERIA y LENCERIAs
Se design6 un porcentaje (20%) del total ~a gastoa del doap8rtamento

.al &ro6 de quir6fano-anssteoiolog!a. El resto Be diotribuy6 porcsntual-

Gente a los domas 8ervicios. No aa hizo la diatribuci6n por KG do ropa-

tradicional porque no fue posible encontar dich~informaci6n.



AUf1ENT AC ION:

Se distribuy6 en base al total de c~biertos servidos determin&ndose

• porcentaje correspondiente a los pacientes, empleados del departameL!.-'
.to, cafeterias, refrigerio nocturno y biberones. Posteriormente es-
tos porcentajes fus~on transformados en dinero en base al, total da gas~

tos ~ los porcentajes obtenidos según reng16n.

A continuaci6n el costo cubisrto correspondiente a ~08 empleados del

departamento 8a distribuy6, a su vez entre los restantes rsnglones mediaL!.

te los mismos porcentajes. Correspondiendo 66,67 % cubiertos a pacieL!.

tes, 6,96 a refrigerio nocturno, 15,16% a cubiertos en cafeterias y
11,11% a biberones.

El costo de los cubiertos ~ pacienteo se dividi6 entre el número to-
tal da admisiones del hospital y,~8ta constante se aplic6 a,cada setvi
cio sagún sus propias admisiones.

El costo de cubierto al personal sa dividi~ entre el número to~al.

de parsonal y la constante aai obtenida ss 8sign6 a cada ssruicio según
,el númsro de pereonas que laboran en 91 mismo.'

El coato dSl refrigerio nocturno se dividi6 entre 81 porcentaje de

porsonas que laboran de noche.y la constante obtenida ee a8ign6 a cada-
asrvicio aegún el número da parsonal nocturno que 'posee.

El costo total corr~8pondiente a los biberonea 89 dividid entre-

al total de' qgreaos de loa servicios da, pediatría obtatricia, eata con,!

tanta'ae multiplic6 por el ndmeroda egresoa de eatos aer~icifts.
pnOVEOURIA y DEPOSITOs

Según los suministros qua aparecen en cada servicio y ralacion&n-

dolos con el gasto tobal del departamento se obtuvo una constants que S8

--.



Far. 3?
en &l •aplic6 a cada uno de 108 r08tanta8 oarvicios expresándolo'

. MANTEN 1M lENTO I

Se distribuy6 en base al n6me~o da ordenes de reparaci6n p~didaa

por cada servicio, en vista de que no exiatía una informaci6n.global -

para el a~o en aetudl0. so tom6 al azar 3 mesas sa prooedi6 s.tomar-

un promedio y ae diatribuy6 porcentualmente.

blMPIEZA y ASEDa

En base al nd~8ro de persones asignados B cada 8orvici~ y cuya

dlstrlbuc16n ya se enoontraba olaborada por el.Jefe del Servicio~.

VIGILANCIA y TRA~SPORTE.
Se diatrlbuy6 en baao al ndmoro total de empleado6 y obreros.

fARMACIA.
So diatribuy6 en baso a lso productos fermaoadticos conau~ido8 por

cada oerviclo. Para ello el ge6to total S8 dividi6 entra el total da p~o

~uctos farmacedtic06 y Ista constante ~s aplio6 B cad~ servicio exprea'n

dose en ¡S.

ENfERMERIAI
Se diBtribuy6 en baso slNO total de horas da enfermera6 y auxiliaras.

El gasto total do dividi6 entre el ndmero total do dichas horas y.la oon~

tanta aei obtenida sa multiplic6 por el total da hora6 da enfermeras y a~

.xiliaros de oada servicio •

. AOM 1 S J ON I

So diotribuy6 en base al total de admisiones del hospital sn el alo

1.976. Para ello el gasto total S9 dividi6 antre la admisiones totale8

y la constante aoi obtenida se multiplic6 por el nQ total do admiaiones de

cada servicio •

••••• _ •••• lIIIlIlI•••• Il.9:l~h""" •••~tI.,.,_."nW'WiiJCiI'<ll1'ltr.~"" ••• _!llrI_ ••A••_- ••••~ ••••j#JP_C•••_.." •••~..,. P1og;4t'IIII.•W- ••••--_.~.----------_ ••_---
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SERVICIO SOCIALs

Se dietribuy6 porcantualme~te e~ gesto. total tomando como baaa
01 Ng de admisiones de los diferentes servicios.

HlSTORIAS ~EOIC~,

Se procedi6 a .distribuir el gasto total entre el Ng tota~de a~

.miaiones y la constante aai obtenid~ se aplic6 a las adm1~iones de cada
sarvicio.

BANCO DE SANGRE,

Se dlstribuy6 porcentualmente el gasta total tomando como basa el

ng total de tranaf~B10neB aplioadas durante el a~o 1.978 por loa diteron
tel eervicios.

CENTRAL DE SUMINISTROS,

So 001gn6 un 5% del total del gasto.a los servicioe de recuper~

ción y cuidados intensivos. El 95% restanto se distribuy6 aei 35% a los

.orvioios.del departamento da Medicina y 60% e otros, procedi6ndose lue-

go un baae al nQ da admisiones de oada servicio a distribuie ess 35 %
corraspondiente a Medicina. Este criterio se tom6 porque en dicha aerv!

elo no sxietia informaci6n acorca de los pedidos ni despachos cumplidos
por el miSMO.

LABORATORIOs
Se aoign6 ~n 5% del total da gastos.a recuperaci6n, cuidados intensi

voo y quir6fano¡ un 5% B emergencia y un 90 % al resto de los servicios,

proc9die~dosa luego a distribuir porcentualmente en baso al ng de admisi~.

nQ8 di cada 6ervicio el gasto correspondiente. Este criterio se tom6 po£

qua en dicho departamento e~rocia da la informaci6n necasaria para. die
trlbul~ .1 gasto 88g6n procedencia da eolicitudss da sxamenes.
BAOIOLOGIAI

Se distribuy6 an base al ndmero de placea realizadas por cada servicio

por no oxistir informBci6n globa1dol ano 1.976 ss tom6 al azor una mues:

•••. i¡;
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tu de 3 messa, sacand0ge un promedio para 01 af10 y diatribuyáodooe

porcentualmente en cada servicio.

HAO 1 LI T Ae 1 Oth

Se 86ign6 el 50% del gaato total n los servicios de Medicina I,

JI, tII Y N13urolog!a y el 50'; restante del gasto total a otros, toma!!,

como criterio el nQ de admioiones se reparti6 porcentualmente el -

correHpondisnte.

ii ,mc:;'I'OS D~ Ft:1WIOHAHIF1ITO DE R. U~de CARACAS com RESULTADO DS
7 1N't'F.>~A.RIO DE RECURSC.>.f: ~snues de concluir Inventario de Recursos de todos los Departamentos Ser -

JI vicios y etc. ,del Hospital ,el estado de ingresos y egresos monetarios fue

1, el siguiente:Asignacion oficial del H.U.C.: 105.792.500,97 Bs,Sueldos de

~. ~~~ims Residcntesextrafina.nciados de:3.900.225,OO o,;,persona.l Docente :pagado

U EX'rla Facultad de fledicina:28.322.029,80 ~:;..para un gran total 138.014.755,77

El ':':'atal,da Egresos fueron 138.729'.564 ,22 £.i.Obeervandose un defici t en el

eiercicio del año 1978 de 714.808,45 bolivares.El total de gastos investigados

:, r; r-or autores i'ue de 140.652 .405,~)5 B.:i. ,el cual comparado con el total egreDo ofi-

, ~~cial arrojo una.diferencfa de 1.922.841,73 Bs.¡Esta diferencia en rcenos 1.008.749

,:~nos da una.diferencia entre el gasto investigado y el gaeto ofioial de 91.4.092,73

bolivares* .

": ".,
,*SI origen dI) 1.008.749,00 se debe a que tomamosel monto global del Contrato
, ...
COlectivo proeupueatado do 9.979.000,00 B.~.'y sin Embargoel monto pagado por

'ooncepto de (lontrato Coleotivo oegun informe de oontabilidad fue de 8.970.251,00.'
".

:.rN'\ •.•••••• ~ .•••_.- ..,-- _



"IIIVIWoIllA,II I J', UIIAlllt '11111"/111'1/\
Ml.l.IL1.'" I Ot. MeUIUI'-lA

ESCUELt\ DE SAWD PUBLICA

INVENTARIO DE RECURSOS

AREA 1
ESTABLECIM. R.U.de CARACAS

DÉPART.6 AC'rtVI_ MEDICINA 1

CATEDRA DE PLANIFICACION.

DESCRIPCION

I.GASTOS DI~TOSI
A. RECURSOS HUMAllOS:
a)SueldoB,salarioB basioas y oOmpensaoiones

a loa miBIDOS I

10 Medioos Rssidantee
7 MedioOD Internos Rotatorioo
1, Bioanalista 1
I Enfermera. If8 Enfermeras
1 -Enfermera Helevo
1 Secretaria 1
2 Aux.Historias Medicas

28 Aux.de Entenneria

b) SUB TOTAL•••••••••••••••••••.
<Yl'ROS GAS'l'OS DE PERSON~I
-Cotizaciones al S.8.0.Empleados

Obreros
SUPLENCIAS
Thsserva prestaciones Sooiales
Contrato Coleotivo
Prestaoiones Sociales e. indemnizaciones 18.00.

SUB 'reYrAL I ••••••••••••••••••

SUD TOTAL GAS'IUl RED.HUM. i

RECLK<50S
REAlES'

17. ~OO
12.250
1.150
I!:338
1.750
1.750
'.500

49.000
103.250

-_._---
RECURSOS

MOt--!ETAIHOS

4IO.I)~.f),OO
2 5.... ir"'; '7-'J. 1.1,,')
41.055,00
~6.j"G"1,00

2 .:.O. 7:> ') , 00
23.4("),00
21. 573,00
30.281,25

455.016,24
1.493.656,24

16.554,00
15.792,00
90.179,93
62.616,40

145.527,00
28.166,60

358.936,OI
1.852.492,25

B. ~URSOS MATERIALES I
Productos FarmacoutiooD
Material J~dioo-~irurglco
Articulos de Labora torio y Rx.
Artioulos de Esoritorio
Lenceria
Miaoelane08

tOTAL:

e-:m/26-7 -79 •
:r~.

SUB 'I'OTAL GASTOS 1IDJ.M.A'r.1

SUB TOTAL GASTOS DIRECTOS I

231.445,06
5.924,60

319,53
4.89~),)5
1.443,2')

032,39

244.060,22, ~~~==
~7.352,4'7



Ilt.llvrR'itnAIJ CH-lTRAl Of VH'fZLJEIA
PACULTAD DI! MeDICINA

ESCUELA DE SAWD PUBLICA

INVENTARIO DE RECURSOS
AREA t

ESTABLECIM. H.U. de Carocas

OEPART. 6 ACTIVI~
Continuayi6n

CATEDRA DE PLANIFICACION. "

DESCRIPCION

II. GASTOS IHUI RmTOS I

DIREX::CION
Adrniniotro.oion
1 ROVEDUTUA 6 DEl'OSITO
HANTENIHI ENTO
LIMPIEZA O ASEO
VIGILANCIA Y TRAXSl ORTE
LAVANDERIA y LENCERIA
ALIMENTACION

I'acientea
feraonal
nafrigerio Uoo.

FARMACIA
ENFERMERIA
ADMISIOU
SERVICIO SOCIAL
lITSTOffiAS MEDICAZ
BANCO DE SANGRE
CrnTRAL DE S1l'lINISTROS
LAroRATORTO
RADIOI,CClA
REHAHI 11 TACI ON

SUB TOTAL GASTOS INDIRECTOS.

RECURSOS RECURSOS
REALES MOl'IETARIOS

54.1"54,62
25.160,22
5.876,64

258.245,37
250.058,62
£\4.009,61
Tf .417,14

2 80 • .159 , 32
58.643,2r;J
34.197,2B
13.655,26
35.910,00
21.740,70
14.700,00
21.827,29
27.051,37
126.286,72
96.657,34
95.802,30
70.802,38

"\
I

TOTAL: GASTOS
- --

t.PdI}/2b-7 •.79•
1

•.••••••••• •• ~_ ••• • o.. .~._ o ••• ,. o •• "'!. .._.......... 'A •• _ ••.•••••• _ - _." _ .._.... .'''"'..-.



. UNIVERSIDAD CEt-lTRAL DE VEt-JEZUELA
FACULJAD Oc MEDICIt'-IA

ESCUELA DE S/~.I1Jí) PIJ3L1C\

INVENTARIO DE RECURSOS,
AREA : .~'.._._..._, , _

ESTABLECIM. __ \t ..\L_.9~.'-ar.u..é!C~'".•..",•.) __
DEPART. ó AC nV: ~E9.1._GH-l~J.~ _

( ¡'t. ~)(~'~.JAI. [)(ICENTE )._---_._--_ ....•.--..- --_ ~-
t_----- ..--.-..--,-.-.-,--- ..,__'-'-"'--"."'-.-_..__. ..,

'1' RRE~..}!l~ ...~_~,C'S! RECURSOS
l)r:sCr~!rCIOhl ...du.... ~f.O~.IF.T,\RIOS

1t-----.----.----------,.-~.-4_----~
1 PROFfSOR TITULAR
2 PROfESORES ASOCIADOS
1 ~ROFESOR ASOCIADO
1 PROfESOR ASOCIADO (8h/s)

6 PROfESORES AGREGADOS
1 PROFESO~ ASISTENTE
2 INSTRUCTORE'S

8 INSTRUCTORES

2 DOCENTES TE"t"\PORALES

2 DOCE:tiíE'S T£MPOAALES

2 B10NAL{STAS JI
1StCRETA~lA 111

T.C. ' 104.65'0,00
T.C. 180.óOO,fln
M.T. . 49 .560, !ln

T. Con. 49.280, r:o

T.C. 380.100,00
IT.C.. 66.220,00

T.C. l10.09b,1J0

ti. T. 220.192,00

, T. C. 101 . 627 , o o
M.T 82.572,00

,',

101.916,00
33.824,00

. _._-- --'--_ ..
.-

1
I, I

a.-T_O_T_/\_L _: __ ~_':':.-:'::'~:. ::::::~::::~~~~~~~=_=CF=.=.==*1 =.~=~=E.=._=6~9:1:,_1=)(_=:1

?~~~~. " ~"~~.~""W¿=--_""';UAP_A [_••••••.•11\0'1""1..•••••..~""'--..,.• '_cm_u_, N.".A*••.••••••~:_...,,¡~.••- ••••'l _-..-_- ••••eoe-=------IIIllWI •••
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UNIVERSIDAD CEt'-ITRAl DE VEt"EZUELA
FACl'l.T.'\D DE MEDlel NA

ESCUEtA DE SAlUD PUBLICA

I NVE:--'ITARIO DE RECURSOS

AREA t ----------------
ESTABLEC!M •. R.U.de CARACAS

DEPART. Ó ACTIV: . RESU1'IDI GENERAL

DEPART. GElIERALES e INTERHEDIOS.

CATEDRA DE PLANIFICACION.

RECURSOS RECURsns
DESCRIPCION REALES MOt'IETARIOS

.

GASTOS12.I.lliX:j'OS:

DIr~CI0N 02.250 2.751.995,82
AT.f:HNlSTnACION 77.000 1.221.136,37
PROVEDURIA6 00'081'1'0 31.500 428.270,25
:'tANTEN1fUEN'l.'0 206.500 7 • 789 • 503 • 76
r.HIPI FZA 6 ASEO 7A5.750 6.839.356,42
VIGILANCIA Y TRANSI'ORl'E 201.250 .3.418.191,41
LAVANlBRIA y LlliCERIA 96.250 3.072.145,48
ALlMENTACION 48~ .000 1~.606.,)19.)')

SUB TOTAL•••••••••••••••.•••• 1.963.500 39.127.II8,86

lo'A!i!'1l..CIA ro. 500 286.137,98
DIRNXION DI!: ENFEm1ERIA 42.000 937.273,06 \
AJ:;,u. SI 011 49.000 629.252,22
SElfIIG.lO SOCIAL 26.250 421.973,56
HISTORIAS rtr.DICAS 45.500 654.701,50
. 13l~iCODE SANGRE 42.000 1.079.404,22.
CF.:N'l%\l, DE SUMINISTROS 56.000 3.703.317,44
. Iu'dx) nATOIli O 93.250 2.988.754,13
HAD10LOGIA 86.500 I.998. 367,19
nn'¡ABl 1.11'ACION 22.750 396.705,12
mX;UI'P-RACIOU 42.000 751. 361,43
RJúliOTER/lI'IA y MEDICINA NOCLEAR 33.250 662.650,16
cm DADOINTENSIVO 92.750 1.497.005,54
Nn~3rrE.'JIOWGIA 65.000 2 • 12 7 •.55J , 99
:~UII~J.i'ANOy C~TRAL QUIRURGICO. 213.500 6.132.145,46

S@ TOTAL•••••••••••••••••• 920.250 24.266.686,00

.

TOTI\L:

..
. ,\ :.I.(codl)j2(,..7-i'9 ~

__ o,'~~..•.•..:..•..--'e•..-~"v---."-'-.'" ._.. •._-:....•-- .•-_ ..- .------.-- ----- - 00:--"', ••.•• -.
......~._..._-_ ....--
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UNIVERSIDADCE~ITRAL DE VENEZUELA
FACULTAD DE MEDICIt'-IA

ESCUEtA DE SAWD PUBLICA

INVENTARIO DE RECURSOS

AREA 1-------------
ESTABLECIM. H. U.de 'CARACAS

DEPART. ó ACT1V: RESUMEN GENERAL

DEPART AMENTOS FIN A.LES

CATEDRA DE PLANIFICACION.
Continua.eiou

RECURSOS RECURS()S.
DESCRIPCION REALES MOt'-IETARIOS

GASTOS DIRECTOS:
HED1ClliA GElIERAL

mERGENCIA 159.250. 3.247.420,37
MEDICINA 1 . 103.250 2.097.352,47
f1EDICIH.A TI 98.000 1.988.873,90
HEDICINA III .98.000 1. 992.824,84
rS1QUIATlTIA 24.375 470.619,79*
NEU!10LOG1A 77.000 1.544.101,01
DEmATOLOG1A 74.250 1. 397.985,43
GASTOOrnTEROLOOIA 103.250 2.047~902,98

. NEOnOLCGIA 91.000 1.788.665,31
TRANSMISI BLE) 71.750 1 •34 5 •279 , 63
CARD10LOGIA .182.500 3 • 704 •626 , 66
I1EUH.ATOLOG1A 28.500 489.55-0,31

SUB 'l'()'I'Al,•••••••••••••••••••• 1 .III .125 22 •II 5 •202 , 76.

CIRUGIA GrnERA1
CIRlJ:;IA 1 85.750 1.691.981 ,67
C1Rtc1A 11 80.500 I.564.958,87
CIRtc1A II! 84 .000 1.655.289,35
C1RU:;1A IV 84.000 I.690~676,42
DI AL1SI S Y TRANSPLANTERE2iAL 73.750 2.130.487,70
NEURQC1RUC1A 16.625 257.113,36*
OFrAlHOLOG1A .72.250 1.475.072,70
OTORRINOLAIUNGOLOGIA 72.']JO 1.462.218,01
TRAU1ATOLOGIA !IO.OOO 2.222.559,20
UROLOGIA . 98.000 1.036.535,10
CIRtx;IA CAIlD10-VASCULAR . 68.000 1.617.398,7I.
PED1ATRIA-QUIIlURG1CA 90. ']JO 1 •626 • 337 , 92

,
19.230.629,01sU] 'l'C>'rAL••••••••••••••••••• 935.875 .

T0.1 A L:
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ANAlISIS INSTRUMENTALaan~ __ a~qaaam.~~.a_cna~K
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Una vos organi zado9 los Recursos (Hu,mano9 y Mater ia1e8) 8e pro c.!!.

di6 a la compoaici6n de los instrumontos ae~6n la actividad a realizar

(Hospitelizaci6n y Consulta) , siendo 'eta 61tima la que define al ins-

Lrumento.

El Instrumento y la actividad forman perte inseperable de un mis

mo proceso produc~ivo, no puede exiatir el uno sih' el otro.

Al analizar la composici6n del instrumento {rec~r8os) n08 damos-

cuenta de que dentro de '1 existe~categoria8 encontrsmos que uno de e, ,

..
,

, :

llos es impre~~ndible pára lograr le actividad, eeta rocurao ae denomi

na nuc16r y el resto adicionales.

TIEMPO _
MEO lCO __ - _ _.. '
EQUIPO ~,~
I NMOIH LI AR 10 __ ---,.--:-::"~~;¡HOR A/MED I C O
LO CAL -' . ,.- .-- _,:------
ENfERMERA .______-

. --"--;;. C ONS UL T A

RECURSOS 1 NSTRUME N.lQ ACTIVIDAD

Para cua~tificar el instrumento, 8e relscion6 el recurso nuclear

con el tiompo, Ejm: Hora/M6dico/Año en consulta y Cema/Hospitelizaci6n/

ANo en Hospitales. Posteriormente so determinó el coato de cada recur

80 da la Unidad Inatrunlental, pera ello se dividió el costo total 'de -

cada recuno de la Unidad Inatrumontal, elltre ~l J!Ul1.er. tgt¡¡l de.

consulta y hospitelizoci6n obteniendose loa resultados siguiente81

Luego se procedi6 a d terminar por Servicio laB actividados de

,~ -,.o'. 'r.

,'l.
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.RENDIMIENTOt

[1 cual se obtiene dividiendo el número de actividades realizadas

con rloterminado tipo de instrumento entre el número total de inatru -

mentas existentos:

Rendimiento Por Unidad
Instrumental

~OSIQ MEDIOI

••
NO Actividades Realizedas
NQ Instrumentos Utilizedoa

El Costo medio del Instrumento 8e obtiene' dividiendo el gasto to-

tal sntre el n6mero do instrumento,
Coato Medio de la Actividadl Se obtiene dividiendo el gasto total en-

tre el n~mero total de actividadee,

CONCENTRACIONI
Se obtiene dividiendo el n6mero total de actividades entre el n6-

mero de atendidos por primera vaz.

DURACIONs
Se obtiene al dividir el tiempo del instrumento entre el total de

. ,

actividades, en hoapitalizBci6n ea asimila el promedio de Estancia.



va.

Ofrece ~ste Dapartamento para la atenci6n de la Zona ~etropolitana

Durante 01 ano 1.978 el Departamento atendi6 aproximadamente 5.846

I

.1
I
I
!
I

I,

..INSTRUMENTALArJAll S 1 S

y todo el paíe, verias eapecialidades fundamentalmente de tipo curati-

CONSULTA EXTERNA:I
I
I
I

pecientes con un total de 6~.643 consultas,realizadas a un costo medio

de 97,52 fu por consulta y con una concentraci6n de 15,65. Pars le rea-

lizac16n de ostas actividades se invi~tier6n 44.000 horas/médicos, con

un costo medio por instrumento hora/m~dica de 116,56 fu, siendo el .cos-

to total de 6stas consultas de 5.128.551,45 ~ que represonta 4,65 %
del presupuesto de todo el hospital y 13,61 % de los gaatos totales

del departamento da Mádicina. El rendimiento del Instrumento fuá 1,61

con un grado de utilizar.i6n de 40,36'%.

Entrando en detallo6 y analizando la actividad a nivel de los ser-

vicios podomos constatar que en el Servicio de Trsnsmisibles ae reali-

z6 el n6moro mas bajo de consultaainiciale81 28, obaerv&Rdose el .
1110s

alto n6mero do consultas iniciales en el Servicio de dermatolog!all.605;

correspondiendo tambi6n el ma's bajo n6mero de consultas totales a trans

miaiblesJl.040 y 01 m~s alto a dermotolog!a:12.849. El Costo medio
,

mas bajo cor:espondió tombien a dermatologías 45,24 ~ cada consulta y
, I

el maa elto .;osto:21B,68 m por consulta al Servicio de Trona~isibles.

La concentrnci6n m~6 boja la present6 sl Servicio de Goatroentero-
/logia con 6,91 paciento sn consultas sucesivas y las mas alta concentro
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ci6n fu~ la. do transmisibles dando vieron a cada paciente 37 voces (en

consultas sucosivas).



El mayor nú~ero do inntrumentos hora/m~dico correspondi6 al Ser

vicio de Medicina 1 con 7.900 hora/M~dico, correopondiendo a transmi

aibles el menos 'número de instrumentos' 1.000 horas/m6dicos. El mas

alto costo global de la actividad .consulta fu6 el de' cardiología-

1.156.655,61 ~ corrospondiendo el m6s bajo costo a transmisibles

237.431,99 lL.

...
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El costo m~dio mn9 bajo del instrumento horn/m6dico fu' el da
,

M~dicina t 'con 58,92 ~, correspondiendo el mas alto costo del instru

manto hora/m~dico al sorvicio de cardiologia con 257,03 ~.

'[n cuanto al rendimiento, el m~s bajo corroopondi6 al Servicio'

de Medicina 111 con 0,54 6 sea que en cada consulta so emple6 una ho

ra 29 minutos y el m~s alto rendimiento corraspondi6 al Servicio do

dermatología con 2,85, empleando 21 minutos para cada paciente.
/

El mas bajo grado de uso del instrumento hora/m'dico so observ6

en Medicina 1 cuentan solo un 25% do aprovochamiento, correspondi6 -

el mayor grado do uso a dermatología con 71,25% de aprovechamionto-

del instrumento hora/m6dico.

En resuman podemos l;oncluir que la utilizaci6n del instrumento-

hora/r.H~dico en todos' .lo~ sr~rlJicios en sumamente bajo lo cual genera-

un alto costo medio dol in~trumento y 'muy bajo rendimiento del mismo.

Todo lo antarior implica un olto costo de la actividad consulta,

una olevada concontraci6n y un boja n6mero do actividadas (Consultas).

En cuan':o B la porto normalizada do consulta extorna tenomos que

hacer la siguiento cb~crvaci6n¡ nosotros aplicamos las normas axia -,
tantas dol Miniotorio do Sanidad para esta tipo do actividad, con al

gunaa modificacionos, 6sto motivado al caracter docente de la Insti-

tuci6n y por considorar tllJ alta Jerarquia y Prostigio a nivel nacio-



nal y por sU'r~gimon da Instituto Aui6nomo.

En el modelo normalizado tenemos que con el mismo recurso (Instr~

mento: Hore/M6dico y Pro8upu8otO) e igual canto modio del inetrumento,-

pero con una adecuada utllizaci6n, se deber~ obtener una mayor producti

taso

En relaci6n al total dol consultas en el observado, se realizar6n-

64.643 consultas y el normalizado 176.000 consultas/con un costo medie-

por actividad (Consulta) de 97,52 fu, en la obs8rvada y 29,14 fu en la no~

malizada, evidenci~ndo8e claramente la disminuci6n dsl costo de activi-

dad y 01 aumento sustancial de la productividad.

Loa detalles de cada servicio S8 presentan en cuadros adjuntos de

an~lisis instrumental correspondientes a la actividad de consulta exter

ne, preoentando tombian' alternativas 6gn Goncantraci6n 4, rendimiento 3

y 2 Y con grado de uso de 90%, 'pensando que ~8to puede ser de utilidad-

a loo Jefes de Servicios para planificar sus actividades y fijar SUB me

taso

" CONSULTA DE EMERGENClll Por carecer de datos independientes completos

J 8e'realiz6 un consolidado de la productividad con un total de 43.800

consultas p/lra emergencia de adultos y 43.8UO para emergencia de ni~08-

con un costo modio por consulta do J.0,63Lb pars emergencia do adultos y

J
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39,63 pora mergencia de ni~os. Para la reslizaci6n de ~eta actividad-
60 emplearon 15.420 'Horaa/M6dicos en emergencie da adultos y 10.500 p~. ¡.

"
ra emorgencia da niños con un costo total do 1.341,523,18 ~ para emer -

'gancia de adultos y 1.736.126,82 para emergencia da niNoa, el costo me-
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dio da cada instrumento fu~ 86,99 para dultoa y 165,34 para nino~ con

un rendimiento de 2,84 para emergenci~ de nin06, con un greda de uti-
, '~

liza~i6n de 71% pflrn om8rg~ncia de adultos y un buen grado da utili ~.
t zaci6n 104,25% para mergancia de nino~.il f

(. En reluc16n e Oriontaci6n Di~gn6stlca tembien ae real~z6 un con-

solidado de la actividad, obteniandosB un total da 17.500 conoultaa-

realizadas, con un costo medio bajol 17,73~, utilizándose en su reali

zBci6n 2.08U Horos/M~dicos con un gaato total de 310.365 & aiendo al

costo'medio da la hora/m'dico 149,21 y un rendimiento alta de 8,41(e~

presando el carecter de trieje de oata actividad) con un grada de usa

sumamente alto de 210,15%.'

No Be procedi6 a normalizar el Servicio da emergencia por no
existir pautas para ello.

'.
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ESTA8lECIM.: H.U. do r:araca8.
--'-'" '- _ ....- -- -- .- -._-
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. 3.5.998 19~ 4,55 .
30_fh..QB4, 39. 39,09

526,12 0,07
526,1'2 i1J.Q2

_r9.410!~1 39 ,16

I 3.973,08
,

I (1,~O
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.1 UhlVtRSIDAD CENTRAL DE VENEIlJf.U\
I FACULTAO DE HfDICINA

f-SCUELA DE SALLü PURLlCA

CATfDRII nf PL.t\NTrrCACICN

08SERVADO--_...~

ANALISIS INSTRUf-1ENTAL.
AREA: ==. --ESTARLfCIM, : !l.\l. ,le C,\;?,\C.,::

~1Q;Ji4U:I&.~,...o.u.rr •••••• _

DEPM<T .. ó ACT IV.: COtJ.;IJ!,'\'/, dc
.. ~-----------;,~~;.)JemilI

ACTIVIDAD: Cm¡SUI,TA

PRIMERAS 4J.4
--CANTIDAD

TOTALES 7.08)
" -_.- -

I COSTO t-1EDfO 5" -;]-===1
j

., .

I, ¡

l' COBERTURA ___ ."

I CCNCENTRAC I• ' .1:,O~l

~RACION ! .1 Jl~1r:\

!NORHALIZAOO._---,
ACTIVIDAD CONSUUI'A

'1 PRIMfl~AS 10. :.)3.¡1.
r
'1 ----
'1 CANTIDAD .

I
l',1

:ti ""n1I TOTALES ) • bU,.

~-_:..._~_ .._- ----,._-------1--------_ ....._ ..~
I í.()STO MEDIO . lti, 7:', '.
I. I1, CORERTlJR/\

Ilo ........ -•... --
I CONcENlRACI .. 3

[ÚURACION l' 1')'
. ---,-------- -_., -_._~- -..__ .

--
INSTRUMENTO HOll,\ - ('1::,']1 ca

-
CANT rDAD ,

I 7.')00.
!

GASTO TOTAL 4(5.524,Oa

COSTO MEDIO 50, ~)2

:
I RE~IMT[NTO 1

GRADO DE USO 2'1
( ,: )

INSTRLn1£NTO. r-=A -'¡¡¡;;¡¡ICG
CANTIDAD 7.900

.
GASTO TOTAL 465. 5~:.1,08

¡
COSTO MEDIO ,

e,O ')2 !
. l. I. I

RE ~nI M If. NTO 4

I
I

GRN)() OE USO 1 lOO
( 't )--'-- ..._._._---
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Gra.:.c

4 100 7b

4 100. ;~.. a_
4. I 100 %, t:,1

-/)

A N A L r S 1 S ! N ~ T a u M E N T A'L
~u;.1EN DE conSULTA E:<TSRIiA :D:::!1E:DICIHA GZN2:\Á~
HOR"1ALI3/.DO. TI. U. de CJ..:1ACAS.1 ')78

CU.ti)~ONQ12

NO?J't.\LI ZADO:

S E
1 A e T 1 V~~ A D - e o ;1 5~iJ L .r A 11 N 5 T R ¡¡ H E ¡I T o = H o R A - M E DIe ~.

R V 1 C 1 o , . ~ -=:1-- --,----------,
! Can t ida d Costo Concen~ ~.l=;).- Cantidadl Gasto. Costo! Ren::ii:- .~

Prir.:leras Totales :1edio tracion :::i':Jn l Total Hedía miento ¡ de"J.-So

~.iEDICmA1 I 10 •.534 31.600 1.~,73 3 15' 7.300 1465.)24,08 58,92 -4-! 100;-:;
! • --

;':=:DICINA .II 1 9.600 I 28.800 16,)2 3 ----+ 15' 7.200! 487.325, 59l57, 68 \ 41 lOO :-i;;._

~8DICINA III .1 10.000 I 30.000 1:3,16 I 3 ! :5' 7.500 544.825,861 72,64 ! 4 ~ ~OO;;
I .• ~- 1 -1---------
I

~ i 1:
TRAlISlUSIBL:'S 1.334 _ 4.000 56, e6 i 3 --l__l5' 1.000 I 227.431,9) t27,43 : 4 1..1002; .
n;;¡¡mTOLOGIA ,6.000 le. 000 32.30 I 3 I _ i 5'-i 4.500 ,5e1. 360, 712,1, i 4 ! 100 ,;

3 I l:' I 4.000 I S12.35J,27\1Ú3,03 1 4 I roo;~

3 ::'5' 3.2cxr 412.782,871128,3'3 ¡ I

3 .:.5' 4.200 740.285,47 h76,25
. X4.500 ~.156.655,611257,03

NETIROLÓGIA 1 5.334 16.000 1 32,C2
t

lEU'lONOL(X;IA , 4.266 12. :nO 32,25

GASTnOZHTEROLOGIA 5.600 I 16.800 4.~,06
--.-

C:úIDIOi.,(X;I A 6.000 I 18.000 1 6~ ,26

I,
!

EMERG::JJCIA de A:Dffi..1.'OS*

~
i
! 100:~/~.OOO ~.128.55~~~561- 4

,- -+
! . F---.I~_.
I 56.668 1

1
r : ~~_.--:-l

-L- 7. "') I~ ' _l_l ..._.o ~.. ~.. ! i.__ . . , -4 . - I_'_ ~. __ ; .:- :' "''"1.; - ~~--

ORIE!rrACION 1JI.~G~;OS'i'I~

E.:ERGEUCIA de m:ios*

TOTALl_.: _~1A.~'tamento
* No tiene Normas
•FTENTE:Cuadros de Ana.l~sis :::n:;tT'.:.-:-e:-:.tal

a__ ....._. _ __ . ••••.__i
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, CUADRO 111113
A N A LIS 1 S 1 rr J T R U M E NT A L
RESU.1:EJ) DE CONSULTAEXT:.::m¡:\. DEfARTAl1EN'TOde 11LDICrÜA.
Al/I!ERNATIVA*.H.U. de CARACAS.1378

IN3TRUHENTO=HORA-MEDICO

1.000 1227.431,9)1 227,43

4.J~O 1 512.35),271 128,0:

4.5OJ I 581. 360, 711 129; 19

Pencli- I Grado

mento de Use

3 I 90 %--
3 I 90 %--
3 I 90 ~--
3 1 90 ~~--
3 I 90 ~~-
3 I 90 %-
3 190 %--
3 I . 90 %--
3 1 90 96

Costo
:-:edio

7.200 1487.325,591 '67,68

7.500 1544.825,eil 72,64

7.900 I 465.524,081 58,93

3.200 412.782,871128,99

4.200 740.285,47 :76,25

4.500 1.156.655,611257,03

G A S T O
CantidadlT O TAL

A C T 1 VID A D - C O N S U L T \

S E TI V 1 C 1 O i Can t ida d Costo Coneen- Dura-
Pri:leras . Tota::'es Y.ier<~o tracion eien

:'SIJICIUA 1 . 5.333 2l.330 21,83 4 20'

,.SDICIlL\ 11 4.860 . 19.440 25.06 4 I 20'

.;.i:2DICINAITI 5.062 20.250 .26, )0 4 1 20'

ñANSr-rrSI BIES 675 2.700 f?4 ,23 4 I 20'

D::;~.1ATO:;"CGIA 3.038 12.l50 47,85 4". I 20'

~3UnOLOGIA
I 2.700 10. sao 47,44 I 4 1 20'

13lI.jONOiOGIA 2.160 I 8.640 1 47,78 I 4 I 20'Il'I ,

'1 J
G.....5':'3.O~lTE:K)LCG11. I 2.835 I .11. 340 I 65,28 I 4 l. 20'

l.
e.UDIOWGIA I 3.037 I 12.l50 1 95,2C I 4 I 20'

T O TAL I
D,to. de HillICr:U _ 23.700 I 119.800 _ 51,231 4 I 20' I 44.000 .• 128.551,451116,56 I 3 I 90 ¡-6

~.r.:;!iG.c:NCIA de lJ:lU1TOS1 IR. I I I
l .."snC¡;:¡¡CIAde mD03* I-----l---..-~==--I\--_=. -.~J__.~r--. ~~ I .[ I I
l 0~E;:.~ACION DIAGN03~_. -l .__L -_ J_. . , . L._'. _._J__ J=___ I I r

.* ¡lo tiene No~

~~: El~boracicn de Autores.
* ':oneent:ca.eion 4, PDnd.i:úento 3.G.!:"3.d.ode loso 90 % •

..._ .
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CUAIlRO Nl21..4
ANALISIS INSTRUMENTAL
RES~ DE CONSULTAEXTERNA..DEPABTAMEm'Ode MEDICINA.

.ALTERNATlVA*.H.U. de CARACAS. 1978
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Cfu1DIOi,CGIA t 2.~5 ' I ,S.l:O I J.¡¡27EC I 4 L30' f 4.5CO t.156.655,61L257,Q) 1
I SEffiE1¡CI~ de ADtGT(}~ J I i I I I I I
I t I ¡ , : I " 1 1 '
1__ E>!E?'}E::ClA do llI~CS"l :-_! I I. , ',1 . -L--~._-
~ Om~¡'1'A~fO!¡ Di""<,,O.+rl ~ 1 ~ __. '-__ ! .._1 ._~! -L--...-
i T O'l:' A L l' la s<;'-, ¡ '8' "Cf"l ' ~6 ':;'! 4" 1 ~r'i.1 -4 coa ~ ,?~ r,:-, .•_1 '":1~ ;:'1'1 .2 I "O":.~I • -l)' +0 c."e i:n:TlI\"7~lA . 'j. '..:J" I .l. ••••.. vi' ,/"T 1 . 1)'" 't'" J ~. ----: _<J- '".) I ~_'J., Jo:) ,J • v
L" r_-_' __ .~~ "Lo' l. I 1 --L-_~ __ ~ --,I--- -_I_.- __ ' _L_ .¡ .-.

1
--

í ">-~
•• _ .:"'1. ••. A C T 1VID A D - C O N S U L T A INSTRUMENTO=HORA-MEDICO

S E R V' I C i 6 . .
Rondi- \/' Cantidad Costo Caneen- Dura- G A S T O Costo Grado

Cantidad

l PriJ:Jeras To +,.;>...l e s }"¡edio tre.cior: cien TOTAL YJedio mianto de na

I :1EDIClNA 1 l. 3.555 14.220 32,74 4 . 30' 1.900 465.524,08 58,93 I 2 90 %
,

r II

i ;1EDICIRA 11 3.240 12.960 37,70 4 30' 1.200 487.325,59 61,68 2 90 % ~,

i
1 I ¡

I
MEDICIlt\ 111 3.375 13.500 40,36 4 30' 7.')00 544.825,86 72,64 2 I 90 %,

THANSHI SI 3LE3 450 1.EOO 12" ~- t 4 30' 1.000 227 •.A.31,?9\ 227,43 2 1 90 ¡;;.b,):; ,

r Df;''::'''!A'r.OT OCI !\ 1
I '

,

2.025 I 8.100 71,77 4 30' 4.500 581.560,71 129,:'9 '" I "" o~L ~.~---u -
'- I ¡V "

I 71,16 1 I
' r-- Im:unO:L.CGIA .800 7.200 4' I 30i 4.000 I 512.359,27! 128,09 2 ?O~
i "!-

I I

~
'1
~
••
~.

J

j

I~

Il,~ terr..ati ya:Ccll~~t~'.:io~ -+ ,R:?r;;::i::-.ient:::: 2,'}:::é:d.a de U:,;" :::0 r..
~;o tiene Normss.

: :::'-IT'~: Elabo:=3Cion de Autol.'E!s.
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"

CUADRO NO 15
A N A L 1 3 I S 1 N S T TI U M E N ¿ A L
!B)U.1E:¡ D::: COnSi.J1Il'A :::;{TERNA.DE:L-\RT.de;EDICINA.

R.U.de C.L~~C.tS.197e

. In ¡Costo I I ICostoPnme. ¡t.otales ~'~dio Prime. Totales I"tedio

91/32

76,94

142, oc.8.100

7.560

81.200

ALTERNATrVA****

F-tilTle • ITotale 6 Coste
M.ed.:.o

3.555 I 14.220 32,7t.

3.240 12.960 I 31,70
1

3.315. 13.500 40 ~~
. "

AL1SillI ATIVA**"*--
Prüne. Tota1os Costo

:'ied.io

5.333 21. 330 21,83

4. e60 19.440 25,06
I

5.0621 20.250 i 26,90 f
I I .

6751 2.7001 ~,23! 4:'0 I ::'.800! 12G;~;:
t .-___ , '- __

3.038! ~2.15C'1 ~7,::35 j' 2.~5 i 8.100 i 71:--
-----'-!-----. . '-- 1 .-
.2.7C~l 10'&;)01 (~7.!..4 I 1.500 I 1.2üJ ¡ ¡L::'::

. 1 ~-
2.160 1 . 8.640 i 47,78 I 1.440 I 1.760] 71-.56

2.835111.340 I 65,28 11.Ü'){)

3.0~7 12.150 95,20 I ~.025
29.700 ~l8.8001 51,28 119.800

14,73--
16,92-
18,16

----i

=>6,G6 I
i

32,;0
--
32, Cf2
--
32,25
-

44,06
-
64.26

NORHALI ZADO**

64.643 I 97,52156.668 P-16.000 129,14

OB.::>""ERV rU>O*

423

5.846

I1.011

414 1 7.8891 5J,01110.534 ~1.600

349 I 5.404 I 90,131 9.60c 128.600

~2~ I 4,0641 ~34-0G!lO.ooobo.ox_. . ,"-_._-. r
128 ¡ L040! 218,68: 1.334 i 4.')80

11.. 6')5 -112. 8~9-¡'"45:24 ¡-¡ooa-¡is.ooo
I .\. ¡

~-;36T7 .379 i'-69~.-43;-5:334 i16.0~)~
_r---1'--::.. ~~;--

6.874..1 60,051 4.26b f2. eoo

6.';ü/ ! l'~';. 521 5.600 ~'..6.000

595 112 .155 I 95,161 6.000 ~ 8. 000

:'8DICIlIA .I

j.2:lICIUA Ir

S::::RVICIO

T.2.All~.lI.SI :m.Z3

D.E2j'IAT010GI,'..

:'SDICIl-1AIII

~l.::.:.ÚtO¡'OGIA

i-;z-:i'lG:jOLOG:i: A

G.GTROENTEROLCCIA

CAF..m:OLCGIA
T O TAL

Dpto. de NEDICIlTA

* Conpentracion,Duracion,Rendimiento Y.Grado de Uso diferente para cada
** Conci:mt::-acíon 3,DuIe.cíon 15',Rendimiento 4,GI""......d.ode Uso 100 %.

*** Concent:-acion 4,Duracíon 20' ,Rendimiento 3,Grado de Uso 90 96.
**+ll- conCENTRACIO!l4.Dura.cion 30' ,Rerrlimiento 2,G~0 de Uso ')0 ~£.

FTIElrIS: Cuadros c.e Analisis Ins trumen tal.

Se::yicio.
. ..

11

1

~~- -"
.- .--_.---~_ ..-~--::



1/ 1/ 1 \'/ l.', I !1" ;: 1 I 111 l' i', i 1,1 /1.".' '11 I {I

~P:'TIJ"""""~"\IIoowf"H"."",,~_~,,:.I.'r __ IIlII_."". ¡¿"""; __ •.,, ••••••••"' •••• _

..... - .. '- . ~ - _._.

1].11. d0 C;\IL\C,¡::

__ '0- •• _ •• __ ••__ •.••• ••. _ •

-~'---.'- ... _ ..._-- .._--- ..

. .. - .•. - •. ...- -- -. -'_ ...-

2

AREA:

E STABLEe I ~1. :

9.600
12.250
1.000
1.600

14.000
1.75°
875

1.750

ANAL I S IS-I NSTRUMENTAC I 01'1

1.\1,11 .111' t:L hUIll.llII\

E~CuEL~ DE SALUD PUULICA:,
1, i
1 '
1 :
; '1
'f., ,

I¡.,.
)-.~,
1:;

~. ,)
~f ~

';¡
t~~(,.A iEO;l,\ DE PLAN I F I C/íC J ON .

~ ,\C~I~'¡ DAD: llO~1ITALIZ~éro;- "-"'_. -~-_. '-'~~~J~~~~D ----l-o.-~~~~~-~~.~O~-.il;jsi-iiü~HENTO:WW' Aj~O .-- "--- , . I"--~-:'.-/----.---0.0 .
'.:: C;iNTIDAD I NSTRU,"1. : 52 ..----.--. REAL. MONETARI¡\ I REAl'. i HONETARli\ I

t~-;;:;;;-rosUIIl=OS: . - ~;

.1 A. RSClm::;OJ HUHAN03:
~. a)Sueldos,saJarios h~9icOG y

J

. compensaciones a lOG mismos:
'. . 1ersonal .Docente
J Hédicos Residentes
.' Hédicos Internos
i' DI OANALISTA

Enfermera 'TI
] 8ri~p.rmeras 1

I I Enfermera Relevo
I Secre taria 1

II Au.x.Histor.ias Hédicas. i' Aux.de Enfermeria
o' '~¡ '; Sub Tota 1 •••••••••••••• ~••••, '1 b~Otros Ca.stos de lernono1.1:

c.;, SUB TOTNJ Ree ,Hum. :
,i{. B,RECURSOS r1ATERIALES:

i ~'. S'iliñifu Stras
" ~l" S Ul3 TOTAL nec. Ma t •

SUB TOTAL GASTOS DIRECTOS:

~II.GASTOS INDIRECTOS:
.J --------
¡:.~ DI RECCI ON

ADHIN1STRACI UN
• ROVEIHJ)?IA 6" :::JEIOSlTO
¡.WiTThTI'¡H::t;'Iü
LIHlIEZA O ASEO
VIGILANCIA Y: TRAHS1 ORTE
1.11\ V ANDEro J~ y LENCERI A
ALIMENTACION

Pacientes
}emonal '
lícfrigerio noctu.

FARMACIA/
ENFEm1F.RrA
, fillHISION



J,

,(-
:! 1I1l1\', W.lI.l\n 'I.NIIV\I 111 VrN(/IH.1 ti

1 :\L UL !JIU lJE MlLJ I L I tlll
ESCuELA DE SALUD' PUBLICA

l
.\
f~'.,,
lo.
~..'

ANALISIS~INSTRUMENTACION

AREA:

,, .I¡
i.,
I

--- .._- ..- -- --.- ----- --_ ..• ---_.-.
ESTA6LECIM.: H.U. de CARACAS--_ .... - --. - -- .- ..... - -_._ ...

DEPART. 6 ACT IV. :il.O_s.u..T_~.I_~Q~_~ de MEpJ._9.~HA 1

__ o.
!

261,96
419,75
520,21 I

2.428,59 1.-
1.398,62 i

550,57
1. 61 ~8

MONETARIA I
~-"-:1

I

COMPOSICION

REAL ••

Continuacion
.- .. - -_ .. -- -- -- ._._..-

MONETARIA

13.622, 4
21.827, 9
27.051, 7
126.286,
72.728, 7
28.629, 5
.802 8

1.496.972,' o.

REAL.

'. .
SUB TorAL GASTOS INDIRECTOS:

SERVICIO SOCIAL
HISTOffiAS MEDICAS
BANCO de SANGRE
CENTRAL.de SUMINISTROS
L.A.OORATORIO .
RADIOL(x;'IA
RADIOLCCIA

------ ---------
CANTIDAD INSTRUM.:.

te:.
'¡,.,
\:
l,ti C.'iEDRA DE PLANIFICI\CrON.

~I~I~~~~-~_ID_A_D~_H_O_S_l_"I_T_AL_I_Z_A_C._I_O.N . __r ---~~~~-'-OAD

INSTRUMENTO: CAHA/Ai:OI

,
[\'
t .
\. 1

"1
j. ,

í l1 - ":

TOTAL GÁS'I'OS:

\ .

8

I



.~i\.1,,"')¡fiN> (F.t'-I f~"L D( V[Nll.LJELA
¡.¡r ,;; T,\[ ~E. "1£D T el N¡\

F.SCUEL¡\DE SALUD PUULICA

CAl EDRA OE PLAt-'IFICACIC~ ~ K ••••••• - - '

: ':"" ~ r") ~ (: ~ ~:,\ "f_______ ._3._.__~.

---
INSTRU~iENrO

Cama Como
Dio Año

~

C.•\NT lDAD
) 8. ~)AO

l:~STO T~TAL j
52

[1.025.26,:-> ,5f3

-
1 •.L~osTO. t1ED10 212,Oí3 . 77.40e.,R

-- o'.,
REt\Ü [MlfNTO

",1

I 10,3

GRADO DE USO 94
( % )

-
VIDA[): Egresos Dios

Ptas..
PRH1ERAS. 538 Ll'/.84.1.

L__ . ---
[DAD' 1 .

I
rOTALES QlD 17. ,').11

17"131,'11--
.......

o Mr::DIO ?25,62i ."
j

DlJRACION

.1 COS~

COBERTURA
CCNCENTRACI.

) OBSERVADOi_"D'O_WJ!r

I
ACTI

CANT
1

OORHAL T ZADO
___ '"••••.•a•••._

----_._-'- .
INS TRlft"'rHITO '1 Cama Coma

Dio Año

CANTIDAD 18. ~j80 ?2

GAS TO . 101 AL 4 •02 ') • 262 , 'JO

'-
COSTO t'~DIO 212,08 TI .408, 8':'

RHl>IMfENTO ,0,40

GRADO DE USO ~O( % )1..--_________

I
Ptfl.,.'t __

o' PRU1ERAS I 1.581 18.')80
'.
:: CANT 1DAD 1n TOTAL:~ .•J ¡

, J
1 • 5a). 1£J.900

-- .-
. ()r COSTO ~IEDlOl 2. :4'6,02 212,08

,.1\ COBERTURA ~

o, ,

'.
I ¡<l

¡"4 CONCENTRACI. 1
. :~,

) .. DURAC 1 ()¡"J ~
" )::

1 ,;
",:1'
:"l~

, \-
o.; .•••••••••.• 'S'&~.lIio



ctrtLno H"l6
A 11 A LIS 1 S 1 N S T R U M :::: N T A J,

ru:smíEN OBSEñvADO.ACTIVlDAD-HOsPITAI.I ZACIOj~.
DEFAill'AHEU'l\) de H2DICrUA.H. U. de CA..i1ACAS.

1978

.
?'E:2E: Cl:.adros de A.'1alüis Ir-.struJnenta:.l

:
A C.T 1 VID A D - ti O S r 1 TAL 1 Z h e ION

I.
1 -I SEJVICIO CAnTIDAD C O S T o !1EDIO" I PrO::J€di oi ..' ~_.•.._~ ':6I 1 I :Ji.2.8 ?w:ientesI Egresos :Jias ?acientes . _Egresos :=:'s ta.1Y.:iaoo. -. _J__________ __ ~_ _ _
I
1r ~:~:~~~-~:--- --.-l---}~;----,T ,_c_~ : • ~ -r- :.::'::.~,-! - --~~~:~~ - - -~;:;-"~1~:=.,-= ~ - -"- _. o. "' .•.• -'. '.. l. _ .-.•--.---~._....._._~_'o _ ..~--_._~ ..-~.':'.:. __ ._-- _._~_-.:.~ •. , " _~ '" !_. _ .,,: ~ :' ;.\~::: oo..) '~"""'.o

'.r1; ••••.,r.-.~, "T", . 1 ;:-~7 I ,.., 1-9 I 6 50r.. 84 ,. -~~ ~'-. ',,' " t
.~ •. J"'- •• r. __ .1. I)~ . .1.(.lf') .J. ' /.), 1 ,.,:.,.~,.{ ::';.L. i

-----, .o_,c.;-.• -~-""-~:::~-'-- ..• '. ". : r-.-..... ,--;(~_....:._--o "-l'o-~~, '--, --;-O-8:~9'~-----'I~~'-~A-6~C-'''''-5-----.. r -¡- . -. o ... '.' -; . _ r .. ,," ¡
- :, .•.,:, - '.J.:::.:. ~'.r'::> ¡ \)--. I . ~.J • . I '+ , k; '). i ~o' _: : ; ~". :.:.. .'. ; ~'. i .

'-~.~~,-.-:;~~o~~, ~...... .,'" .•.'-- ~.;~ .. _~ .' : I_'~'_"o,~,;~374 '~'-~-[~'~'6-~~;.-:'~"""-'-l""'''' -_~:~--~/.. ¡ ,r ';- -~ 'o"'!~'~~~~~::~T:~.~..o.. -.. . '1"- -. - 4.~6..0~.. _.J "._' .. "'. _ •... -<-7..•26.6 ------lo ""-"-6-~8:'~~-O"4-" 1

1
'. ~:~: ~ ; '~:;: i

I 10':' \.1;-"'_ ••••.••.: - ,. . I.J. • o.; .;, .1 ~••_ : ~A ;:; ! ; '; ¡
__ ~-o .._._ -'-"- .... :.-.----.1---- ..-.---------.--.-,.--=- o.'_._'~ '_ L---' ~-~~ .... ""O'j __ ' "- ¡ ... -. ~-~..,-:
1 :l~rr~é::"'_'JS:. A__ _ __,,__ __ r----66.! .1_ •••• ::. 856 " _~ •551 ,26 . ..i . _.'.¿'':' -,;_. I ", ." '_' __o ¡

! ;.::::~Z:~'-~~~------r-- --;~._--_.-+---~:::;: f- ::;:::;:---i-------;~::-¡1--.._---)--~-~.i:~---"_I..----).~-~~~~:;--t~;~~~~A-..-..--l.~.---;~~~~._-~-.'-.I.-'~1-42~-12~~-.~f~--6.0;;~,;~---r----2;~,63-_.-,---;~~~3--j
~._-_.-. _ --...-_ ---.. ~ ' .._--'~'- _ ..' - ' .._,_..--- .------...-.- -- - ."_._- ._-,- _- -.-- •..--.,.~,._.------- ..---~. -'.- _-.- - - ., "'- •. ~--=.._"-0- -.....-.
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--------_ •• _---- ._ ••.• - •••• >

CU,'J):-{O ;¡,; 1 7,

- .;";'

~

;...N A L 1 :3 -. S 1 N S T ~ U y.¡ ,~ n TAL

:B3D:lSU 0B3::;2Tt~O.INSTrri.IEnTO - Cfu,'WAJ"".O .
D!::-A.~'I'AJ.2lTO de HEDICINA,H. U. de CAI,ACAS

1978

•
-----,,--_. ~.

t

.
-- - 1 N S T R U M E N T O CAMA A ÜO -/=

CANTIDAD G A S T O COSTO MEDIO -%- -
SSRVICIO Rendí':" de

Cama. I Cama. Cana. Garra. miento OCUlACioI
Día Año T O TAL Día Año

-----
:-:=:::::NA 1 18.980 52 4 .025.262 , 58 212,08 77.408,89 10,3 94- "
:SICIHA II 19.710 54 3.869.246,34 196,31 71.6)2,71- 10,5 . 95.71~SICINA lIT 18.980 )2 3.938.319,32 207,49 75,736,91 11,48 92

;

:?"';"'i5:.;:r SI 5:.ES 17.885 49 2.790.358,53 156,02 56.946,10 12,37 . 1~.2J---- --_.
J~':,;:;,'O~OGIA 14.600 40 2.451.806,2') 167,93 61.295,16 9,1

----_.
í~~TIOL,cx:aA I 18.980 52 3.212.197,82 169,24- 61. 773,03 8,8

9
1 j- I

..

~:~:(mO:.oGIA
"

14.235 39 3.035.690,76 213,25 77.838,22 17,10 90,3 '-
~/:.3':?-J ,::NT:t:ro:l LCG I A 18.615 51 3.655.762,68 196,39 71.681,62 15,1 98,72

-
.::~-:::=:::O:.DGIA 17.885 49 5.580.481,99 . 312,02 113.887,.39 18,4 89,4

T O TAL 159.870 438 32.559.126,31 203,41 74.246,67 12,57 88,371::~o.de MEDICINA I-
- .:\.:::;./{TE: Cuadros de Ar.a.lísís Inst::u.¡,entél.l



________ ._. __ ~. __ 4- ._

CUADro WJ18

A N A LIS I S I N S T R U M E N T A ~
RESU:'1EN llORJ.L\1IZADO.D:st-.;RTA:'81TO de l1EDICI!!.:.•

R.U. de CJL~~CAS,1978
-- -

I A C T 1 VID .A D - H O S J? 1 TAL IZA C ION - INSTRlNE!IT'O = C A 11 A J... ~ 0*,, -
). ed' ~ % I, SERVICIO CANTIDAD COSTO 11EDIO .GASTO roro ~o , . 1 Re . l':::i t

I de d'" ntU"" en o
! ~€80S Dias Ites. ~~SQS .Dlas Ptes 'i' O TAL ~stancia Ocur-aeion 1 .
I

212,08I NEDIcn~A I 1~581 18.980 2.546,02 4.025.262,58 12 100 30,40
k
I

1.642 2.356,42 196,31 3•869.246 , 34 121 11EDICINA 1 I . 19.710 100 30,41
I-
1 NSDICIH.'\. IU 1.582 18.980 12•48'3",45 207,43 3.938.319,32 12 100 30,42
t-

TP.XNSHISIBI.Z3 1.490 17.835 1.872,72 156,02 2;790.358,53 12 100 30,41¡

i~
12.016,28I

1.216 14.600 167,93 2.451.006,2; 12 100 30,40; DER"-ili.TOLCGIA '.
i ..

• NEBOLOGIA 1.581 ! 18.300 2.0:)1,75 169,24 . 3.2l2.197,82 12 100 30,40
;

I f.E1J¡.¡OlIOLOGIA 1.186 1 14.235 2.55) ,60 213,25 3.035.690, i6 12 100 I 3°,42I 1 __ o

,
18.615 2.357,03 196,39 3.655.762 ,68 12 1 30,42; GAS'EOEN'lSOOLOGIA 1. 551 100

I

,
100 _1, CAIIDIOLo:;IA. 1.490 17.885 3.745,29 312,02 5.580 .481,99 12 30,41

I

~ TOTAL¡ Dpto. de }ffiDICll~ 13.319 159.870 2.441,62 203,41 I 32.559.126,31 12 100 I 30,41
I

1

* Co~posicion de Instr~ento i~~l como en C~dro de Analisis Inst~ental Obsc~~do.
Fuente :Cua.di-os de .A.nalisis Instrumantal.

'f

!
"



- ._--.- ------_. _.__ ...- .--._- .-

_ ...,..~_._._- ._---- _ ....._--_._-_. __ .._-------------
:IúS; Ii:..\~~IZj'...C:i(.:-.:IIJ.:?:.~:-~..--":':7C' :"- ~;L...:=:~Ci.r.:~.
_~:.TZ:r.:_:~:r:i.V.:.l.1..~,.JlI¿€ C;._-;_.l~!':;. -; -.-~

.. !; .:.L : ~~ .: 2, : :.~ ~]. u .- : ¡..~ 1•• --------------------------_._ .•.~-----

.-------.--~-.:---T .-------

~~,~:: .'-- ~:.:.. .' : :3

* Alternativa: promedio de Fstancia 15
Porcentaie ne Ocupación 90% .

**Co~nosición eleInst~nto sin ~cificación
FUT~NI'E:Cuadros de .Análisis Instrurrental

A e T : ;1 1 11 ,....:D _ ~ o s ;; = ',:.' .'1. ~. 1 ::.. A e ION -' ::::-:;f-.:l:::::iTC ..,..C ;.. :: A ;.. f: 01:-*

s E R v 1 e I o .-c--;:~;~-1 11 .~-;-¡ CO';3TO ;.¿¿---¡ G f. S T o Tp::-or..e¿i.; .---~~.~---;_.-----
~_. Ir:' !' de <le I ~"r.e..:.~'"'.-..

,_. . .~r.e5-º~. ~D:.3.S Ftes.II:::'~SOS L;'.:.as l' tes~_~_T-O-.-,....-l~=i¡:otar.ci=.fc"'.'c,O~r'.-.....~-..,
I ~ "'! ze' ~ .,.,., •.•...••90 - e::..6 47 ......," ...9 I ,. O"C ?I"~ t::8 15 1 00 21 c')__..~~~I~~~.!_. ~ .-i--=-=-':'.:~~:.;. l. \.Jc.,_ 1).)L;- t ~'.:?_~.:2-l'" ¿ .J._e,;: t.J. .-- -' -~- ~-.; . I I I!

lv'RDICINA II . i 1 182 j ,.., -:¡;'j- "''''~t1~ ~-" -~ ~ r-", 2" -f. 15 \ "r l. 2' 8
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