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PONTO DE VISTA

A DEMOCRATIZACAO DA UNIVERSIDADE

Quando se fala em democratizagdo é conve-
niente precisar-se do que estd se falando para
evitar mal-entendidos. De modo geral, o termo
diz respeito a um processo pelo qual se procura
diminuir as diferencas entre as pessoas no to-
cante & tomada de decisbes politicas que afe-
tam o conjunto social ao qual elas pertencam,
seja tal conjunto uma associa¢do, uma comuni-
dade ou uma ‘nagfo. Coloca-se a questdo,
nesse caso, do voto de qualidade. Foi anti-
democrético, por exemplo, o voto no perio-
do imperial (com base na chamada constitui-
¢do da mandioca) uma vez que sO era permiti-
do aqueles que tinham uma certa renda. J&
democratico é o voto nas cooperativas, com-
parativamente ao exercido nas sociedades
anonimas. Naguelas, cada pessoa significa
um voto, independentemente do numero de
quotas, enquanto, nestas, o voto vincula-se &
quantidade de ac¢Oes possuidas. Ou seja, na
democracia, as pessoas podem ser desiguais em
talento, capacidade, riqueza, poder e prestigio,
mas é suposto que todos tém igualmente o
direito de se manifestarem quanto @ direcdo
politica do conjunto social de que fazem par-
te. Essa distribuicdo equitativa do poder, carac-
teristica da democracia, faz com que, por
vezes, se pense em democracia também no
caso de outras esferas do social através, por
exemplo, do acesso mais justo a bens e servi-
¢os, entre os quais a educagdo.

A democratizacdo é um ideal liberal, defen-
dido peia burguesia revoluciondria contra a
nobreza privilegiada. N&o pretende discutir
as causas da desigualdade, jd que suas raizes
estfo na apropriagdo diferencial do exceden-
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te econdmico e na heranga. De fato, se hou-
vesse preocupacdo de, através da Universidade,
sanar, parcialmente que fosse, essas outras
desigualdades, ter-se-ia que alterar, de inicio,
o proprio processo de selegdo de alunos. Como
é evidente, a ela praticamente s6 chegam os
alunos pertencentes as classes de rendas mé-
dias e altas. Nesse caso, se quiséssemos esta-
belecer uma certa igualdade de oportunidades,
teriamos que adotar outros critérios de se-
lec3o. Por exemplo, poder-se-ia proceder a um
sorteio aleatorio entre os que pretendessem
cursd-la ou aceitar todos os candidatos, fa-
zendo-se posteriormente uma classificacdo
interna, como se faz em algumas universidades
hispano-americanas. Ndo € disso que se trata
entretanto. Na verdade, seria socialmente pouco
producente tentar-se obviar uma desigualdade
que radica na propria estrutura social através
de tais paliativos.

O que se discute é o fato de um grupo
minoritdrio, que até pode ser técnica e cien-
tificamente capaz, decidir dos destinos da Uni-
versidade. O poder, nesta, concentra-se em
colegiados como o Conselho Universitério,
em que quase 50% dos membros (os diretores
de escolas e faculdades) foram escolhidos
pelo Reitor em listas séxtuplas elaboradas
por CongregagOes compostas, em sua quase
totalidade, por professores titulares. Duas coisas
se contrapdem aqui ao tratamento mais igua-
litdirio dos demais membros da institui¢do
universitdria. Em primeiro lugar, por ser mais
gritante, a excessiva concentracdo de poderes -
nas maos do Reitor. Este tem condi¢des, nes-
se sistema, de praticamente impedir a renova-
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¢do dos quadros de mando. E é isso o que se
tem verificado no decorrer das duas Gltimas
décadas. Diretores e reitores sfo geralmente
escolhidos dentro de um mesmo grupo, cujos
membros se revezam no poder. Em segundo
jugar, a predomindncia dos professores titu-
fares em detrimento dos demais professores.
Seria conveniente observar que a estrutura
administrativa das universidades federais € mui-
to mais democratica do que a da USP, embora,
entre as universidades paulistas, possivelmente,
a UNESP seja aquela cuja organizagdo maiores
vicios totalitdrios possua. A escolha mais
democratica dos elementos que ocupariam
posicdes de Reitor, Diretor e Chefe de De-
partamento supde, nfo necessariamente, um
voto igualitirio entre todos os membros da
associagdo, mas um voto de gualidade menos
exagerado, dando-se maior oportunidade, so-
bretudo aos demais membros do corpo do-
cente, bem como ao alunado e ao funciona-
lismo, de participarem dessa escolha. Diga-se
de passagem que, em termos de votos de uma
massa de pessoas vinculadas & mesma institui-
¢do em postos diversos, é sempre grande a
similitude das preferéncias. Em todas as ex-
periéncias j4 feitas em escolas, dificilmente
ha discorddncias maiores entre professores,
funciondrios e alunos, o que mostra como 0s
lideres da associac8o sfo por todos reconheci-
dos. € disso exemplo a dltima elei¢do direta
para diretor da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto.

A democratizago, no sentido indicado,
diz respeito ao preenchimento de cargos que
sdo antes politicos do que técnico-administra-
tivos. No caso destes, por sinal, a carreira uni-
versitdria ndo é feita visando exatamente seu
preenchimento. Quantas vezes se diz mesmo
que a conquista da posic8o de professor titu-
lar significa a perda de um excelente cientista
e pesquisador e o ganho de um mau adminis-
trador!

Na verdade, deveria haver diferentes co-
legiados universitdrios: uns técnico-administra-
tivos e outros politicos. Ndo tem sentido por
exemplo, que um Conselho Universitdrio de-
mocraticamente eleito sobrecarregue a maior
parte de seu tempo discutindo assuntos poli-
ticamente irrelevantes. O que lhe competiria,
fundamentalmente, seria a discussfo dos rumos
de Universidade e ndo preocupag¢do com ques-
tdes mais ou menos de rotina. Este descaminho,
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infelizmente, tem sido comum na historia dos
colegiados brasileiros, a comegar do préprio
Congresso. E o caso, também, na drea educa-
cional, do Conselho Federal e dos Conselhos
Estaduais de Educagdo. Um exemplo da di-
ferenca entre cargo técnico e politico estd
em que, para ser general, é preciso ser militar,
mas nfo para exercer o comando supremo
das Forgas Armadas, o qual cabe ao Presidente
da Republica, cargo civil.

Cargos politicos sdo preenchidos por li-
deres e nfo por chefes. Por isso mesmo, nunca o
comando da burocracia deve caber a um buro-
crata. Tais cargos expressam oOs inevitdveis
conflitos e dissensdes existentes em qualquer
institui¢¥o de certo porte. Divergéncias estas
que, simplesmente, podem refletir, em maior
ou menor grau, os conflitos societdrios. S6
aqueles que tém uma visdo idealista do mundo
créem que dominados e dominadores, possuido-
res e despossuidos, possuam sempre interesse
asemelhados. E claro que em relagdo ao todo
social mais amplo ao qual pertengam, essa
similitude pode existir, mas seria uma abstracéo
supd-la permanente e subsistindo em todas as
situacdes. Seria o mesmo que falar da popu-
lagdo em geral, sem considerar as divisdes de
todo o tipo nela existentes.

A argumenta¢io de que determinadas si-
tuacdes de desigualdade sdo tdo antigas que
se tornam tradicionais e, portanto, naturais,
significa admitir que as regras sociais sdo imu-
téveis, assemelhadas a uma lei incontestdvel
da Fisica. Ora, as primeiras, como constru-
¢oes sociais, podem e devem ser alteradas quan-
do as condicBes que as tornavam possiveis
e mesmo necessarias também se modificaram.
No passado, quando essas desigualdades foram
estabelecidas, os conflitos eram menos intensos
na Universidade porque a sociedade era muito
mais desigual, e aquela s6 chegavam os mem-
bros da elite, quer como professores quer
como alunos. A prépria democratizagdo do
acesso 3 Universidade alterou o ‘‘status quo”.
Além do mais, divergéncias maiores ndo exis-
tiam em Sseu interior porque o catedratico
era, frequentemente, como que um senhor
feudal, que geralmente exigia, dos seus “sd-
ditos” assistentes, total lealdade e submissdo.

‘Com o avanc¢o dos processos de industria-
lizacdo e urbanizagdo as relagdes sociais de do-
minacdo-subordinagdo extremamente assimé-
tricas - caracteristicas da sociedade agréria
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tenderam a enfraquecer. Novas classes sociais
surgiram no cendrio polftico-social e tornaram-
se interlocutora"s do pbder. Como nfo podia
deixar de ser, a Unlversldade foi afetada por
tais transformacﬁes E bem verdade que, em
contrapartida, o cercelamento da livre mani-
festagdo das idéias ao nivel da sociedade global
e o estabelemmento de um regime politico
com caracter(sticas dltatorlals no Brasil, igual-
mente tiveram . repercussBes negativas sobre
a Universidade brasileira, e em particular na
USP. O atual processg de abertura politica
deve, entretant_?, nela também se refletlr
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Pode-se dizer mesmo que, hoje, jé constitui ! "
uma posicdo exageradamente conservadora-re- 'I
cusar a participagdo maior de setores ma|s>|
amplos nas decisBes que afetam a vida 'da!
Universidade. A resisténcia 3 democratizat;a’oi
por parte dos que se-beneficiam da presente‘
situacf§o. de participagdo limitada daquéles
setores em tais decisGes é compreensivel. Mas,
impde-se contra ela lutar (e vencé-la) para]
que uma instituigdo social como a Umver-

- sidade, que tem até mesmo a pretensdo de‘in- |

dicar rumos & sociedade - inclusiva, dé-the’
também o exemplo. .
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