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Exeelentísi Sr.I, Presidleote Dr. Luisi Herrera
Campins, qLe os hdnra con su pr~seneia;
Dr. Ed ua r d o Ca s a o ü'va, P r i den t e del a F u n d a ció n
R6mulo~GallegDs; r
Sefiora~, s~fio!es,
Queridos aI!lig,os

Quiero agr~deeer1e~ muy hondamente su presencia y
a 1 a F u '£1 da ció n' C éJ. s a i:.R. ó mu 1 o Ga 1 1 e g o s s U

Il ' ;1 l' :¡. , "j

h o s p ita, 1 i ela d .~ He a e.omp.aña 0:.
1
u s t e de s e n un ~a e t o q u e

, ,. " '1' I " 1 ' ''{Slemore ~s,lmporltante para e .. eser:ltor. ,en
e s te' e a s ° illo: es más, porque fll e reencuentro con
a mi g o s q ti e;, n 9 v e ía ha e e v a r i o s año s y ho y e s t á n
aquí a pesar del tiempo trbnscurrido.

ii ' 'i

E d i t o r i a 1; P O}! A IR E D r e s e n t a 11 o y U 11 1 i b r o mío el e
e a ra e te r í s t il'e a s mu'y e s p é e i a 1 e s e o s u f o r El a y
b a s tan t e d ~ s a"f i a n t e e n e 1 f b n do. '

!r 1 ¡¡

" A D,I O S S E N OR P RESI D E NTE" e s u n a e a mpan a dad e
atención sbbr~ el destino ae nuestras democracias.
No 'hemos ~editado con la debida profundidad sobre
1a s e x i g e o'~ei a s q u e' d e ma n d á e 1 g o b e.r oa r e o o é x i t o
en nuestrak ~ep6blicas de~ocrátieas. Por eso casi
estamos ae'ostumbrados a vece e incluso a aceptar
q u e a: nié'd'i d a q u e ; s e al t é'r n'u'n los g o b~i;Ef'rn-as-s e
a e u Inu 1 a nI o "! pro? 1 e ma s . i! J La ma r g i n a 1 ~d a el , la
d.e s o e u pa e ión , '1 la i ~ f 1 a ció o',: 1 a fa 1 t a d e v'í v i e oda s ,
e 1 d e ter i lbr o d e !¡n u e s t r a s r e 1 a e i o o e s d e p o d e r
i n ter na e i ¿ n a'l , el; e o n g e s ,ti. o o él mi e o t o Ll r b a no, la

,o. ,,1 [~

P o b r e z a e x t' r e ma y 1 a s ¡¡d e f o r ma e ion e s en 1 a
ocupación :¡del espacio geográfico, sao' problemas
a n t i g uo se u i a g r a v e ela d ci L! rn e n t a día él elí a. IJ o s
hemos adap~aelo a convivir con esos pr~blemas.

• 11 ~

Alg u nos gdbi~ r nos j,.ele la re gi Ó n so n más, e x ita so s
q u e o ti- o s ,11 Pr r o e r: 1 a o b s,e r va ció n el e 10$ 61 ti mo s
t r e i n t a a fio s' los Ip r ome eli o s no 11a e e n e x e e p c.i o n e s
aun en 1 01sp a í s es In e j o d d o t a elo s por riquezas

'1 " :'naturales.;, "

No estamos e'nfreotando co'n éxito ninguno de los
grandes p~oblemas de Ame~icana Latina. Algunos
pa ís e s :' ele ,'As i a q ue a y e r e o os [ d e r á ba mo s a t r a s a elo s ,

,I! 'l I ~ 11

despues d'e realizar reformas profundas en sus
sistemas IlscJIcialés, hoy, ponen en jaque la
compet{tiv~da~ inelJstria1 de las grandes potencia~
mi e n t ra s ' n o s o t r o s s e g u i m,o s a 1a z a e él i mita n d o
pro e e so s y p olí t :l e a s el e' "d II el o s a v i gene i a P él r a
nuestrás r£alidade~. Vivi~os como anestesiados en
u na f r á g <1 e (\mo d' id él el mi en t r a s o t r o s p u e b los
enfrentan' con ~maginaci6n, agresividad y
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s a c r i fi c i ok 1:i1 s o 1 ució 11 de~ s u s pro b1 e ma s .

El de s'a r r ci 11 b c i en t í f i c o •y te c no 1ó g i c o a van z a a
pasos,agiganfados leoneentr~ndose en pocas manos,
mi e n t r a s 1I n 6 s o t r o s e o n t 1 n u a mo s a 1 a s o mb r a
obser~a11d~ ¿omo ~specta~ores su paso veloz. No
s o mo s' a e':t oír e s id e 1 mti' n el o mo d e r n 6 , s o mo s
e s p e c t a d 01 r eis y 'd o 1 i e n t e s d e u n a e r e c i e n t e
desigualdad en la earrefa por el progreso. No
estamos ganando la batalla contra la pobreza;
e s t a mo s a p!ena s a d m:in i s t r a n'd o e 1 e r e e i !TI i e 11t o del a

I :1 q

misma.

Los fprjad¿res de nuestras Naciones fueron
creadores de ::Una nueva sociedad; no fueron tímidos
administra'Clores de la situación vigente; fueron
g r a nd e s y I! a u d a e e s j t r a n s f o r,¡¡¡ a dar e s ; e s e i e r t o q u e
no pudiero~ drear una Am&rica Latina unida, pero

Ir., I "s U t a r e a 1I f u e g i g a n t e s e a' , d i gina el e v é r dad e r o s
actores. Hoy ¡ en Icambio, I parece que ni siquiera
podemos acl1ministrar ese légado histórico. Vivimos
u n él é p o c al d'e g o De r f1a n t e s g o b e r n a d o s por los

. ,1

hechos, del hombres con la mira baja que apuntan a
10m e n u d o ,i del í d e r e s sin: g r a n d e z a q u e t r o pie z a n
con dificultades menores, c!.,e"gobiernos a'la'deriva
y de e~ndu~tdres e¿ndueido~.

I

La expliea~i~n fácil sería que los conductores de
a n t e s f u e r¡:on ':me j o ríe s, q u e- t u v i e ron ~lá s vol u n t a d ,
q ue a p re n di;ie r;o n a :1ue ha r e o"nt r a 1a na t u ra 1 e z a y a
r e mov e t mon t alRa s. Es o pu e de par e ter n o s en p él r te 1a
ver dad 1, S o bí!re t o d o al e a u s ad 'e 1a mi s t i f i e El ció n q u e

'1" r ..
ha e e mo s d e s u s pro t a g o n i s t a s. Pe r o s i an a 1 iza mo s

. 11 :1 . r 1,

1a h i s't o r i a :id e b e m'o s con c'1 u irq u e a el e má s d e s u
férrea voluntadl y su "entrega a objetivos
naeionci1esll superiores, ellos tenían una posición
clara y f 1.r m~ sobre los problemas d es u época y
e s a e la r i dk d y c o n'v i e ció n: 1e s d a ba" 1 a ,'f u e r z a. 1 a.,,1 . ,
voluntad yil efie¿eia para vencer sus debilidades
humanas. .

,
I

Hoy e n1e a mb i o,. los' pro b 1e má s son graves, nítidos y
c r e e i e n't e s :; pe r o s u s e a u s'a s- s o ñ tan e omp1 e j a s y
contro~er~ia~es que nues~ros gobernantes dudan
constaritem~nt~ sobfe los m~dios para enfrentarlas.
O esos,; pr;:ob1eméJs i, les pa,reeen tan grandes que
deciden a~imilarlos eom6 parte del paisaje.
Nuestrds país~s son hoy mJcho más complejos. Como
110 ten'emos claridad sob'~e las causas de los
pro b 1e ma s e 11'0 s no $ par e c en i ns upe t a b 1e s, nu e s t r a
vol un t él'd r e s ul t a m<Í s d é b i 1, Y n ue s t r a a e ció n lTl e n o s
eficaz. Po;r otra parte, l'a palabra problema ha

2 .•.
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e n s a n e h a d 0:1 s ,u s i g, n .i f i e a d':'o y s e h a h e e h o má s
e x i gen tie. In:¡Pu e b 1b e x i g e ::má s 1 i be r t a d, e xi g e un
mejor~um~lifuient¿ de sus derechos, exige más
b i e n e s'!t a rll, :lex i g e:i má s s,~ g u r id a d , e x i g e má s
i gua 1dad, .~x ig e c u 1 t u r a y:, r e s pe t o i n ter na c ion al.
Ex i ge :I.'.m á sil ti ~ lO!, q 11e 1 el s g o b e r n él n t e S p u e den
o f r e ce r1• 11:: '

¡i :i. l'

La s e x i gen di i a ~ s o n Jm a yo r e s p e rol a c o ni pr e n s ión d e
nuestros pfoblemas les menor y de consenso más
débil. ¡¡ Nue:~tr:as ca'pacidadE;s son más pequeñ3s si
1 a s !TI é d i nio s: en!: r e 1 a ció n a 1a mél g n i t ti d Y
complejidad d~ los prablemds que las requieren.

:i 1 ~. '

Puede ~:ueitosl dirigentes de hoy no tengan menos
valor que 111 o s E o r j a dar e s, d e nuestras na c i o 11 e s ,
pero los, problemas ,de hoy están cada vez más por

¡1 d'~ , ,,1

en c i ma " de i' s u S cap a cid a d e s . Hay u El a b re c ha
creciente ~e gapacidad de ~obierno, y eQl0 ocurre
cuando la gobernabilidad d~l sistema es más baja y
la magnitud de los probleJ1Jas exige proyectos de
gobiern~ m~s audaces.

:1 .

Es te c tia d r o a d ver s o s e e x pre s a e n mil i b r o en 1a
impotencia;¡ de.1 Presidente; para conducie el pa:ls
hacia res,ulÍ::ados escog'idos. ADraS, SEÑOR
PRESI DE:'i T E ,In'! u '7. S t r a iJ n go b e rn a n te ha 11e s t o, sin c e ro,
'pr e Ocu pa do :;po r s u p he b 1o. :io e s vol u n t a d lo q ue 1e
fa 1 t a . ,1 Sin: enibn r go i, f r a c a sin e n su s pro pó s i t o s. Lél

verdad 'ii es¡:I¡,que los sistem1as" sociales llegaron a
, I 1 " . t, '. . -' . 1ser mas,;, COITl'P eJos que nosat,ros y 'estamos perulenco

c r e c i e n t e mei¡nten ue d t r a e a p'~acid él di el e c o 11d uc i r los.
La economÍé!i, ::la política y las organizaciones de
h o y s o ni: mu ~ h o'i íl1 á SiC o lTl P1 e j él 9 q u e a n t e s • E 1 íl1 i s ma

<i :" ., "a van ce" d e 1:1a s' c i e n'c i a s na tu r a 1 e s h a e s t i mu 1a d o
una c omp 1e j'¡i d~d d e ,los pro e e s o s S oe i a 1e s, q ue 1a s
ciencias sociales 110 alcarizan a comprender. Los
sistemas ~'ociales!' son creativos y proliferan
comp1ejida~ ~ una veloci~ad mayor que nuestra
e a pa e i ela d h,tuman a par a e omp r,e 11 d e r los y gobe r 11a r los .

I '1, '1
No se trata,:en consecuencia, de las cualidades
personales ridei un Preside"t~ o de sus ministros.

I~ d ' ,! I

No s et r a t'a de p e r s o 11 a s . " Se trata de t e o r 1 a s ,
té c n i c a S ~ s:~is t.ema s y mé t o do's. Nue s t ro s s i s t e lTl a s d e
gobiern6 han Lhecha;' crisis¡y l1uestros métodos de
go b i e r no r: e s u 1 t a 11 p r i lTl i ti vos par a a b o r el a r 1 a
e omp L e j ida di d~ los s i s t ema's s oe i a 1 e s d e f { 11 e s d e
e s te 5,1' g 1 o'. La poI í tic a ~ 1 a a n t i g u él ya n o e s
s u f i e i e n te .¡

En esa per~pectiva amplia de
interpretElr'se "ADTOS, SEÑOR

I

3

análisis es
PRESIDENTE!!.

que
Si

debe
este

,
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abordaje da orlgen él eTltlcas oportunistas,
pe q ue ñas y :pe r s o na li z a ela s, ,e 11 a s no s ó los e a 1e jan
ele 1 pro pó s i t o: del 1 i b ro, ~i n o' q ue loe o n t r a eli e e TI

pues ele~víin la atención haqia la casuística menor
y par ti'cu1~'r. :1 1',' ,
El prob'lem~ ckntra:J!: es este. Gobernar es cada vez
un prob"lema" más eom'p1ejo ypor consiguiente existe
ti na ten d e ~I e i a r e'a 1 q ti e h a e e q u e 1 a t a 11 a d e
nu e s t r 6s (}b ber na n t e s e s t él e a ela vez In á s lejos de

r. '..?:., :, I I

sus ta'reas.: Esas tareas ya no pueden ser
in eliv i d"ual é s por q ue, re qu e r ir í a n s u pe r ho!TIb r e s. Es a s
t a r e a s .~s o o: d e e q u i Po s e s p e e i a 1me n t e p r e par a d o s
para oo'berr1ar'~ Los !.países" ,poquísimos por cierto,

o u '1 ir 1; -, . :!. ¡ .~ _ • ,

que pueden mostrar eXltos: de conducc1on en el
munelo ca fl t ~mpor á ne a:, 1o h an 1og r a elo no e n ba s e a
D e r s o nal i ela' de s gen iia 1e s, sin o a s i s t ema s, mé t o d o s
; equiJos de ~obienno adee~aelos y ea1if,ieaclos. No
h a y o d. él ~il t'e r n a di va. LÓ, ele má s e s s i e mb r a ele
i1usior,es electorales para: cosechar fni'straeiones
a fi.naÍes,de gobierno. La clave del futuro son
e 1u i Po s; de ,1 d ir e c ció n q ue a'p 1 i can mé t o elo s po ten t e s
de gobi:'erno. Hasta lahora hemos puesto m,3s,ateneián

.•... ':~. 11 _ h 1: .: • ,I¡
en el rllsE?no; de los prog.r;amas de aCClon que en
los e qw'Í po s y' mé t odo s ele goh i e r no, sin pe n s a r q ti e
1a e a pa e i ela el ele c o oc e bir y" e j e cu t a r i ma g i na ti va y

~, 11 j ',. I I!

e £ i e a zme n t e un pro y e e t o de:' ,go b i e r no e x i g e e qu i Po s
hu 111 a n o s I y ,mé t o eloS a d e e u 3:d o s y po ten t e s . Sin
e q u i Po s y t ée n i e a s ele g ¿ b i e r n o p o t e fl t e s , los
programas ¡electorales son letra muerta y los
progranias :¡de:i acción queld"s contradicen en la
coyunt~ra dev{eneo ~n impr6~isacián.

11 . il ¡:. j, . .
Es t a s tiles 1~ tl e ne n len o r!TIe s; y ,se r 1a s i mpi i e a e ion e s
sobre nuestro' sistema demoeratico los partidos
poI í t i é o s,: l'a s o r;g a o iza ¿ ion e s s o e i a 1 e s y 1 a s
Un i ver si;i d a d!:eS 1 I '

"

La c!emocraciai, no podrá defenderse si 00 muestra
éxito en 1~ solución de los problemas comunes que
a q ue j a n'l a .i. a :1 gen te '1'. Lo s p:ar t i elo s poI í tic o s , q u e

1 1, 'i" . '. 1 d "1. el . d's on e s o s te ni p r 1ne.'1pa e '1 'a emoe r a e 1a, pe r e r a o
prestiiio ~y ¿onfi~nza ante la eiudadanla si no
elevan ¡idrá~ticamente su, capaeidad de comprensión
de la iealidad social en que existen y cambian su
estilo ae ~acer potitiea p~ra eohcentratse más en
los pro b 1e'ma s ter mi n a 1 e s: ele 1 s i s t e ma s o e i a 1 y
rne o os :en :los pro b 1 e ma s I in ter me dio s del a s
r e 1a c i o o e s: i ~t r a e i n ter par t i elEl r i a s . Lo q u e e s
. ~'II ~ 1 J' 1 I .' , 1~mport?,nte¡í PGira ~s po l.tlCOS no par.ece ser o
1 en por t a 11 t eli par a los e i u ela dan o s. Re val, o r iza r 1a
po lIt i ca 'es! r e e n 'e o n t r a rs e e o n 1a s el e fU a n d a s
populares sio caer en el popu1ismo.

" li

4 ,



, ,!

La s o r g a ri' iza c ion e s s o c i',a 1 e s ., d e e mp r e s a s y
t r a b a J a d b r e s , IS in d e' i a r de r e p r e s e n t a r
1 e g í t i ma rri':en t e s u sin ter e s e s , ten d r á n q u e
preocupars~ cada v~z más i con más rigor por los
pro b 1 e ma s :i n a'e ion a 1 e s; e 110 e x i g e u n a f o r ma ció n
distinia d~ los líderes embresariales y'sindieales
par a q ue 6 r i'~ n ten c o r r i e n t e s f un dad a s d e o pi n ión
sobre ~as ~randes cuestiones nacionales.

~I [j"'¡ ¡
j '1' j

Las un{verilsid1ades tienen lIa obligación 'de acortar
,. 1, 1; ;1

la distanc'iaque existe -entre la realidad social y
la s e ie n e i 'k s' s oc i a 1es, e s piee i a 1me n t e en, 1o q ue se
refier~ a la~ eiendias y t~enieas de gobierno, los
m~todos die '!p1anificaeión y la teoría de la
organización., Pero su obje,tivo principal debería
s e r 1a, e o ri ve 'r gen e i'a del as e i e ne i a s s oe i a 1e s, h o y
el e par t elme n:l:a Üi z a d a L eo rn01 die e ' Ae k off :,"E1 mun el o

, d • d I 1" . '-J d " E 1no e s t a o rg a n 1z a o:: e oin o a s un 1ver s l u a e s . ~Ti e
mundo no existe el departamento de economía, de
s o c i o 1'0 g í~ Y' ele l1'a poI í t,i c a E 1 mu n elo e s u n a

. ! " 1; , ' ". ~

unidad que rechaza parcelas Y hace ea'da vez mas
i ne f i e a c e s ,i 1 as e i e oe i a s s oc i a 1e s a po t r e r a ela s. Es o s

, .e e r e o s .' s o o i a r't i f i c i a 1e s y el e u t i 1 i da ti me t odo 1óg i c a
t r a n s it or i a. .' La e f i c a c i a e e 00 ómi can o e xi st e e on
indepe'iodeheiia de!' la ef¡ieacia política y la
eficélc,ia ilpoiiticd es imposible sin ei'icacia
económica.! Lks ci~ocias tieneo que facilitar la
mediac1ón ~n~re elteonocimieoto y la aceihn .

. "j' ••
I '

N'ue s t r o s go be r na n t e s re c i j) e n s Ó 1o un dé b i 1 a po y o
de las, ci',encias sociales, en paree p,orque su
p r a c t i ¿ i s mb e i nme"di a t i s mo: las d e s valor .iJ z a , pero
ademásqporhu~ esasjeiencia~ parceladas son de tan

1; :1 'j .• .• ,

poca ay udq par a e 1 go be r na n t e que e s ter e f ue r z a" . 'l. 1:.
S U S con v lC e 1 o n e s ..p r a g ma t 3. S t a s e n s u e o n t a c t o

"l; :1', • ,
infructuoso c~n ellas.

"
Pon go ~s t e.J ~~f a s i s en 1a s ,e i e nc i a s . y t ~e n i c a s de
(10 b i e r no 11 n 0'[ por q IJe crea q ue los pro b 1 e !TI a s
id e 01 ó g i e ~ s ;'y d e ji n ter e s .~s d e e 1 a s e s y f u e r z a s
s oc i a 1e s sea n po c ci i mpor tan t e s par a e xp1 i c a r 1o

11,., ,. ,
que oe u r r el' £, 1 e go i s mo de l'Ós Po d e r o s os e x p1 i ca
b u e na j1 p a rll t e ~i del ! pro b 1 e ~la , p e ron o t o d o e 1
prob1e~a. Pongo esrle ~nfasis en las tecnologías de
gobierno porque la experiencia nos dice que más
a.l1 á d el s i gn o poI í t i ca de n u e s t r o s pro y e e t o s ,
princi:pal~en":te so~os ine'Cieaees para gobernar.
1 n e f i e 'il c e ~ a' la derecha ir ¿ in e f i c a e e sh a e i a la
izquierdaJí Uno y: otro caso no dan: los mismos
r e s u 1 t a d o s, "pe r o !nn o y o't r o e a s o s u f r e n del a
misma enfe~mcdad;m~todos pr1mitivos cié gobierno.

11 , .
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Es t a s t e s i s :5on tan i mpor tan t e s c omo c omp1 e j a s ,
pero nue~tr~ vida cotidi~na nos absorbe en miles

!1 ,1 r ii I - ,

de cosas ir menores quecomoiten con nuestra
capacidad :,de recog~miento:y r'ef1exión. Nos ocurre
lo mismo que a los gobernantes no" nos queda
tiempb y voluntad para lo importante. Vivimos
h i P no t iza do s "por los pe q ueñ o s pro b 1 ema s el e la v i el a
c o t i d ia na :¡y ¿ i e g o s 1, a los g r a nde s pro b1e rnas. Na die
1e e t e s i s ;1 c ompIe j El s y te dio s a s . La c o ti d i a ni dad

" J' .intrascendente nos; agota y buscamos
i n s t i n£ i vamen;t e el:' e n t r e t en i mi e n t o .

ii - 'J •

I
Por eso deeidi intentar una aventura: combinar en

'1 " .
un 1 i b,iro :~a :1 n o v e 1 a y e 1 ,:e n s a yo. Con la novela
quisiefa ~~tietene~los mostrando los problemas de

, iI
un g o be r n a n t e b :i;. e n i n te n c ion a d o en un p a i s
f i e ti e'io . e on el", e n s a yo ¡ q u i e ro i mpul s a r los a
razonar sobre la g'r a ved a dy las causas de 1 o que
oe u r r ej' en .¡1a' novela . Porque , al, final , la novela
s o 1 o ~1s f ~ e t: i e i a ~,en 1 a fi'o r ma J; e 11 a re 1 a t a u na
r e al ida d q:ue: v i vi m'os cad a: día en c ual q 11 i e r 1ug a r
de nuestra:j América.

1, l. 1
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