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Ewcclentlslmo Srwzpre 1dynte Dr. Luisi llerrera
Campins, que nos honLa con} su presencia;

Dr. Eduardo Casanova, Pre idente de 1a Fundacidn
Rémulo "’ balleOOS' | .

Sefioras, senores, | i
Queridos amloos N ’

Quiero aorédecerles muy hondameate su presencia v
a la Fwndac1on Casa  Rémulo Gallegos su

hospltalLdadi tle acompaﬂqn ‘ustedes en unEacto que
siempre es 1mporkantﬂ Oara el escritor. Y, en
este casoﬁlo es mas, porque me reencuentro con

amlvosﬂque no veia Hac varios afios y hoy estan
aqui a- pesar d 1 tlempo transpurrldo.

Ed1t0r1a15°OI\IRE presenta hoy un libro mio de
caracLerlsflcas muy espeéciales en su forma vy
bastante de aflante en el fondo.-

u : |

'i n ,1 3 g .

"ADIOS SEVOR PRESIDE “TE"‘cs una campanada de
ate1c1on sobre el destino de nuestras democracias.

No hemos mgdltado con 1avdedea profundidad sobre
las exigenplqa que' demanda el gobernar con éxito
en nuestras Replblicas democriticas. Por eso casi
estamos acostumbrados a ver e incluso a aceptar
que a imédida que tse alté%nah“los gobiBrios se

acumulan Jlos problema ?sLa mar nalxdad la
desocupac19n,‘la 1nflac1on;;La falta de v1v1endas,
el deterloro de hnuestras relacione de poder
interxac1oqal el~conoeatsonam1ento urbano, la
pobreza utrema 'y las!{deformaciones en la
ocupacidn ”del espacio geografico, son problemas
antiguos cuya gravedad aumenta dia a dia. Wos

hemos adaptado a convivir con esos problemas.

' i
Algunos ooblernooxde la regidn. son mAs, exitosos
que . otrosq U?YO en la observac1on de los 6ltiﬂos
treinta anos: los fpromodlos no hacen excepciones
aun en l&s paises mejor, dotados por riquezas
naturales. | ; i
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No estamos enfrentando con éxito ninguno de los
grandes problemas de Ame'ricana Latlna. Algunos

palses de|A31a que  ayer cons siderabamos atrasados,

después de realizar re[ormas profundas en sus
sistemas Hsoc1ales, hoy. ponen en jaque la
compet1t1v1dad industrial de las grandes potencias
mientras "nosotros seguimos a la =zaga imitando
procesos y polltlcas de'-dudosa vigencia para
nuestras realldades. Vivimos como anestesiados en
una frégl} ccomodidad mientras otros pueblos
enfrentan con imaginacidn, agresividad vy
' il - ’ ' L

A




1.

P i & o

3

sacrificio% La solucidn de' sus problemas.
i 1 |

El desarrollo cientifico y tecnoldbgico avanza a
pasos agloantados’concent;éndose en pocas manos,
mientras hnosotros continuamos a la sombra
observando como espectadlores su paso veloz. No
SoOmos : actores fdel mundo moderno, sSsomos
espectadores y @ollentes de una creciente
de51gualdad1en la carrera por el progreso. No
estamos anando la batalla .contra la pobreza;
estamos apenas admlnlstrando el crecimiento de la
mlsmar‘. | ; .t .

Los forJadores de nuestras Naciones fueron
creadores defuna nueva sociedad; no fueron timidos

administradores de 1la situacidbén vigente; fueron
grandes y!audacesitransfo}madores; es cierto que
no pud1 ron crear Una %m'fica Latina wunida, pero
su tareaﬂfue ai, digna de verdaderos
actores, Hoy, en vamblo,gparece que ni siquiera
podemo% auﬂlnlstrar ese legado histérico. Vivimos
una poca1 dle oobernantes gobernados por los

hechos, de,hombres con la:mira baja que apuntan a
lo menudo” de lideres sin grandeza que tropiezan
con dltlcultades menores, de,goblernos a Jda-deriva
y de conductores conduc1dos.

La e!pllcnc101 fdcil seria que los conductores de
antes fueronimejore que’ tuvieron mas voluntad,
que aprendleron a &ucﬁar contra la naturaleza y a
remover montamas. Eso puede parecernos en parte. la
verdad " bObTDtOdO J causa de la mistificacidn que
hacemos de sus protaoonlstas. Pero si analizamos
la historia idebemos conqlu1r que ademas de su
férrea voluntad‘ y su .entrega a objetivos
nac1onalesﬂsuperlores ellos tenian una posicidn
clara y firme sobre los ﬁroblemas de su época y
esa clarldad 'y conW1cc1on;1es dabas la fuerza, la
voluntad Yy la eficdcia para vencer sus debllldades
humanas. !
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Hoy en camblo los 1problemas son graves, nitidos y
crec1pntesﬁ pero sus causas-soh tan complejas y
controver31ales que nuestros gobernantes dudan
constantemen e sobre los médios para enfrentarlas.
0 esos prpbleﬂas[les parecen tan grandes que
deciden 331m113rlos como parte del paisaje
Vuestros palsos son hoy mucno mas complejos. Como
no tenemos ¢laridad sobre las causas de los
problemas éllos nos parecen insuperables, nuestra
voluntad resulta méas débil 'y nuestra accidn menos
eficaz. Por otra parte, 13 palabra problema ha
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cnsanchadm au 31on1f1cado v se ha hecho méas
exigentie. El Pueblo ex1gp'més libertad, exige un
mejor cunpllnlento de sus derechos, exige més
blenestarn ex1gep mas gggurldad exige méas
igualdad, exige cultura y respeto internacional.

4 r que 195 gobernantes pueden

Exige fmas! de lo
ofrecer]. i
} P ;
Las ex10enc1as son mayores%pero 1la comprensibn de
nuestros proo emas fes menor y de consenso mas
débil. .Nuestras ca pac1dades son ma&s péquenas si
las medlmOb en relac1on a la magaitud vy
com)lejldad de los problemas que las requlernn.
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Puede que los! dirigentes de hoy no tengan menos

valor quelhos forjadores de nuestras naciones,
pero los; problpmas ‘de hoy estédn cada vez mas por
enc1ma9 de, sus capa CLdades. Hay wuna brecha
creciente Qo capacidad de gobierno, v ello ocurre
cuando .la gobernabilidad del sistema es mis baja y
la maonltud de los problemas exige proyectos de
obterno mas audaces. a
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Este cuadro adverso se expresa en mi libro en la
impotencia ;del Presidente ;para conducir el pais
hacia resultados escogidos. ADIOS, SEHOR
P?FSIDPVTP mue stra un gpobernante honesto, -sincero,
preocupado por su pueblo. No es voluntad lo que le
falta Sln'embaroo fracasa en sus prop6ésitos. La
verdad ; esique lo% sistemas sociales llegaron a
ser mas, complejos que nosotros y ‘estamos perdiendo
crec1entemente nuestra capac1d3d de conducirlos.
La oconomla la polltha y las organizaciones de
hoy @on mucn@ mas comolejas que antes. [l mismo
avance .de &as ciencias aturalns ~ ha estimulado
una complejldad de &os proceso sociales, que las
ciencias soc1a1es no alcanzan a comprender. Los
sistemdas so lales%son creativos y proliferan
complejldad a nayvelOC1dad mayor (que nuestra
capacidad Huﬂana para comprnnderlos y gobernarlos.
No se trata ‘en consecuengla de las cualidades
personales*deiun Presidente o de sus ministros.
No se ftrata de personas.”Se trata de teorias,
técnicas, sistemas y métodos. Nuestros sistemas de
gobiernB'hanlhecho cris 1s;y nuestros métodos de
gobierno resultanlprlmltivos para abordar 1la
conplcgldad de los sistemas sociales de fines de
este 51510. La politica a la antigua ya no es
squCLean., :
En esa per§peCtiva amplia de andlisis es que debe
interpretarse '"ADIOS, SENOR PRESIDENTE". S5i este
i i .
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abordaje da .orlgen a criticas oportunistas,
pequena’s y jpersonalizadas, ellas no s6lo se alejan
del prop031to del llbro, sino- que lo contradicen
pues desv1an la atenc1on hac1a la casuistica menor

!

y partlcular.‘ ;
El problema ceutraﬂ es este. Gobernar es cada vez

un proolema mas complejo y 'por consiguiente existe

una tendenc1a real que ,hace que la talla de
nuestros gobernantes esté jcada vez méds lejos de
sus tareas. ! Esas . tareas ya no pueden ser

1nd1v1duales porque requeririan superhombres. Esas
tareasvsom de equipos especialmente preparados
para ooberﬁar. Los‘palses,;poqu151mos por cierto,
que pueden mostrar ex1toé»de conduccidn en el
mundo contemporaneo, lo han logrado no en base a
personalidades geniales, sino a sistemas, métodos
y equlpos de gobierno decuados y Callf1CadOS. No
hay otra alternatlva. Lo demds es siembra de
11u51on_~ electorales para, cosechar frustraciones
a finales de’ gobierno. La clave del futuro son
eﬂuxpos de;dlrecc1on que aplican métodos poLentea
de noolerno. Hasta ahora hemos puesto mas atencidn
en el Jlseno:de 16s programas de accidn que en
los equip 08 y‘metodos de gobierno, sin pensar que
la capaCded de concebir yﬁvjecutar imaginativa y
eficazmente un provecto def gobierno exige equipos
huwmanos, y{ métodos adecuados y potentes. Sin
equipos y técnicas de gobierno potentes, los
programas ‘electorales son letra muerta y los
prograﬁasldﬂgacc1on que los contradicen en la
Coyunturg devzenen en 1mprov1sac1on. '
Estas tFSlS tlonenienormes y serias implicaciones
sobre Duestro! sistema democrédtico, los partidos
pOllthOSh las organizaciones sociales y las
UnlverSLdades. L I N
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La democrac1a no podrd defenderse si no muestra
éxito en 1a soluc10n de los problemas comunes que
aquejan a laponnte.vLos partldos politicos, que
son el sosten pr1nc1pal de ! la democracia,  perderan
prestigio v confianza ante la ciudadania si no
elevdnxdr Sticamente su, capaeldad de comprensidn
de la rea alidad social en que existen 'y cambian su
estilo de hacor politica para concentrarse mds en
los problemas terminales'  del sistema social vy
menos ‘en los problemasi! intermedios de las
relac10nms ifftra. e 1nterpartLdarlas. Lp que es

I i
1moortqntcfpara los politicos no parece ser 1lo
1mportaﬁtarg%ra los ciudadanos. Ravalorl zar la
politica es'! reencontrarse con las demandas

populares SLn ‘caer en el popu115ﬂo.
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Las oroanlzac1ones socﬂales; de empresas ¥y
traba_]adores '1:51n de”‘jar de representar
legltlmamente s&s 1ntereses, tendran que
preocuparse cada vez mids y con mé&s rigor por los
problemas}nac1onale5' ello exige una’ formacidn
distinta de los lideres empresariales vy 51nd1ca1°s
para que orienten -corrientes fundadas de opinidn
sobre 1as Grandes Cuestiones nacionales.
a j i } ;

Las unlver31dades tlenen la obligacidn de acortar
la dlstanc1a ‘que ex1ste.entr° la realidad social ¥
las ciencias soc1ales, espec1almente en lo que se
refiere a 1as‘c1enc1<s y técnicas de gobierno, los
métodos de plan1£1cac1on y la teoria de 1la

organlzac1onq Pero su objetivo principal deberia
ser la converoencra de las ciencias sociales. hoy
departamentallzadas. Comd dice Ackoff :"E1l mundo
no esté orbanlzado]cono las universidades'". En el
mundo no °x1ste el departamento de economia, de
ooc101001a yi de U politica . E1l mundo es una

unidad que rechaza parcelas y hace cada vez més
ineficaces' las ciencias sociales apotreradas. Esos
‘cercos.son'artificiales y de utilidad metodoldbgica
tran51Lor1a. . La oficacia econdmica no existe con
Lndependenc1a de, la eficacia politica y la
eficacia 1p011t1ca es imposible sin eiicacia
econdmica. La c1enfias tienen que facilitar 1la
mealac1on entre el conoc1n1ento y la acc1on.

y i ; : ‘
Nuestros gobernantes reciﬁen sélo un débil apovo
de las. cilencias soc1al es, en parce porque su

practLCISﬂo e 1nmed1atlsmo;1as desvaloriza, pero
ademas "’ porque esaSIC1enc1as parcelaﬂas son de tan
poca ayudg para el gobernante que éste refuerza
sus convmcc1ones ‘pragmatistas en su contacto

Lnfructuoso con ellas. '

Pongo este enfa51s en las, ciencias y técnicas de
gobierno ino, porque crea que los problemas
1deologlcos 'y de ﬁnteresos de clases y fuerzas
sociales sean poco importantes para explicar lo
que ocurrq. El 8301smo de los poderosos explica
buena fpartel del ,problema, pero no -todo el
problema. Pongo este énfasis en las tecnologias de
oobipr%o porque la experiencia nos dice que més
allid del: 31°no politico de nunstros proyectos,
prlnClpalmPnLe so%os 1nefxcaces para gobernar,
Ineficace é d la derecha o Lneflc aces ‘hacia 1la

izquierdal! Uno y otro cas no dan los mismos
resultados. .pero uno y otro caso sufren de 1la
misma enfermcdad :‘metodos primitivos dé gobierno.
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Estas te31s son tan importantes como complejas,
pero ‘nuestra v1da cotldlana nos absorbe en miles
de cosasnmenores que comolten con nuestra
capacidad de recogimiento .y reflexidén. Nos ocurre
lo mismo que a los gobernantes : no.nos queda
tiempo y wvoluntad para lo importante. Vivimos
hipnotiz ados por los pequefios problemas de la vida
cotldlana v ciegos|a los grandes problemas. Nadie
lee tesis !Jcomplejas y tediosas. La cotidianidad
1ntrascendenté nos ,agota .y buscamo s
1nst1n£1vanente el entretehlmlento.

Por eso dec1d1 intentar una aventura: combinar en
un llmro laqnovela y el,ensayo. Con la novela
quisiera entretenerlos mostrando los problemas de
un oobordante bien intencionado en un pais
ficet 1c1o.“ Con el! ensayo’ quiero impulsarlos a
razonar sobre la gravedad y las causas de lo que
ocurreyen }ainovela. Porque, al final, la novela
solo els 1ctlc1ajen la formaJ; ella relata una
realidad que ivivimos cada<d16 en cualquier lugar
de nuestranmerlca.
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J Gracias por acompaiarme, se los
agradezco 1nfin1tam@nte. ‘
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